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แบบ 56 - 1  ป 2556   
 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

สวนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ปจจุบันบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  ดงัตอไปนี ้
 ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ  
 บริษัทฯ  ลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมใหแกบริษทัฯ  ในระยะยาว       
กิจการท่ีบริษทัฯ  รวมลงทุนจะประกอบธุรกิจท่ีเสริมกับธุรกิจท่ีบริษทัในกลุมดําเนนิการอยู    หรือเปนธุรกิจท่ี
บริษัทฯ  คาดวาจะเขาไปดําเนินการในอนาคตเนื่องจากเล็งเห็นถึงศักยภาพในการทํากําไร    โดยบริษัทฯ จะได 
รับผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล กิจการท่ีบริษัทฯ เขาลงทุนประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก  คือ สายธุรกิจ
การผลิต สายธุรกิจจัดจําหนาย และสายธุรกจิบริการและอ่ืน ๆ  โดย ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม  2556  จํานวนบริษัท
ท่ีบริษัทฯ ไดเขาลงทุนในหุนบริษัทตางๆ  มีจํานวนท้ังส้ิน 148  บริษัท 
 
 
 

  
  
  
   
  ธุรกิจการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ   เปนผูดําเนินการเองในสวนของการใหเชาและบริการ     โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อรองรับการ
ขยายตวัและเพิ่มศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษทัในกลุมสหพัฒน     เปนการใหบริการดานการใหเชา
ท่ีดิน  อาคาร  และใหบริการดานระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน       ในป  2556  บริษทัฯ  ไดเร่ิมดําเนินโครงการ  
J-Park  Sriracha  Nihon Mura   ซ่ึงเปน  Shopping  Mall    โดยการเปดใหเชาพืน้ท่ี   ประกอบดวย   รานเส้ือผา   
รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือ  และ  Super  Market   ในแถบชายฝงทะเลตะวันออก (Eastern  Seaboard )  ตั้งอยู
ท่ีตําบลสุรศักดิ์   อําเภอศรีราชา  จังหวดัชลบุรี   โดยบริษัทฯ  ไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับ  และคาบริการ
สาธารณูปโภครับนั้นๆ  รวมท้ัง     การใหบริการไฟฟา  และไอน้ําแกบริษัทท่ีอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือ 

สายธุรกิจ จํานวนบริษัท 
มูลคาเงินลงทุนสุทธิ 
หนวย : พันบาท 

1.  สายธุรกิจการผลิต 84 9,087,207  
2.  สายธุรกิจจดัจําหนาย 17 5,464,911  
3.  สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 47 823,277  

รวม 148 15,375,395  
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สหพัฒน  ศรีราชา  และธุรกิจใหบริการสนามกอลฟกบินทรบุรีสปอรตคลับในพื้นท่ีอําเภอกบินทรบุรี  จังหวัด
ปราจีนบุรี   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนียมการใชสนามกอลฟ คาอาหารและเคร่ืองดื่ม ฯลฯ   
บริษัทฯ       ยงัเปนตัวกลางในการติดตอขอลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑท่ีมีช่ือเสียงจากตาง 
ประเทศ  และใหสิทธิบริษัทในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาเหลานั้น  เชน   Guy  Laroche,  Elle,  Absorba  โดย
ไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธ์ิรับ  (Royalty  Fees)     สําหรับเคร่ืองหมายการคาในประเทศท่ีบริษัทฯ 
เปนเจาของ   บริษัทฯ ไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว   เพื่อทําการผลิตและ
จําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคานั้นๆ โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ 
  นอกจากนี้   บริษัทฯ   ยังไดใหบริการดานใหคําปรึกษา  แนะนํา  วางแผนดานธุรกิจ  การจัดการและการ
ดําเนินโครงการใหมๆ  แกบริษัทตางๆ  ในกลุม   ท้ังนี้  บริษัทฯ    ไดรับคาตอบแทนในรูปคาปรึกษารับและคา 
บริการรับ 
  ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
  บริษัทฯ  ไดดาํเนินธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรม     โดยมีวัตถุประสงคเร่ิมแรกเพื่อรองรับการ
ขยายกําลังการผลิตของโรงงานของบริษัทตางๆ  ในกลุม       และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนุนการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค        อยางไรก็ตาม    บริษัทฯ  มี
นโยบายเพิ่มการจําหนายท่ีดนิใหแกบุคคลภายนอกเพ่ือใหมีรายรับจากการขายพื้นท่ีเพิ่มข้ึน  ปจจุบันบริษัทฯ มี
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท่ีดําเนนิการอยู  3  แหง   ในเขตพื้นท่ี   อําเภอศรีราชา    จังหวัดชลบุรี   อําเภอ
กบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี  และอําเภอเมืองลําพูน  จังหวดัลําพูน   และไดขยายเขตอุตสาหกรรมไปท่ีตําบล
แมกาษา  อําเภอแมสอด   จังหวัดตาก   ปจจุบันมีโรงงานไปดําเนนิการแลว   5  บริษัท  
 
 1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงาน 
  วิสัยทัศน (VISION) และพันธกิจ (MISSION) ของบริษัทฯ  
  คณะกรรมการบริษัท  ไดมีการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อเปนเปาหมาย  และ
แนวทางในการดําเนินธุรกิจ   ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
  วิสัยทัศน  (VISION) 

“ เปนหนึ่งในการลงทุน   บริการดวยใจ   มุงม่ันพฒันา   สรางคุณคาใหสังคม ” 
พันธกิจ (MISSION)  

 ลงทุนในกิจการท่ีมีศักยภาพ 

 เพิ่มพูนความพึงพอใจของลูกคาในงานบริการของบริษัท 

 พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสูมาตรฐานสากล 

 สงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   (Good  Corporate  Governance)   พัฒนา 
   บุคลากรของบริษัทใหมีความรู    คุณธรรม   และจริยธรรมในการดําเนินงาน     ตลอดจน 
   รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม   เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
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 1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
  บริษัท  สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง  จํากดั (มหาชน)  (“บริษัทฯ”)  จดทะเบียนจดัต้ังบริษัท เม่ือ
วันท่ี  5  เมษายน  2515   ในนามบริษัท  สหพัฒนาอินเวสเมนต  จาํกัด   ดวยทุนจดทะเบียน  6  ลานบาท     
ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน  800,000,000  บาท ทุนท่ีเรียกชําระแลว 494,034,300  บาท ประกอบธุรกิจหลัก 3 
ประเภท คือ  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ  ธุรกิจการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
ป  2515 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  10,000,000  บาท  
ป  2516 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  40,000,000  บาท 
ป  2517 - กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ณ จังหวัดชลบุรี    
ป  2520  -    เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ป  2521 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน   60,000,000  บาท 
ป  2526 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  120,000,000  บาท               
ป  2527  -  เปล่ียนช่ือเปน บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง  จํากัด  
ป  2529 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  240,000,000  บาท 
ป  2531 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  350,000,000  บาท                             
ป  2532  -   กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และโครงการสวนอุตสาหกรรม 
    เครือสหพัฒน ลําพูน 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  800,000,000  บาท                             
ป  2537  -   วันท่ี 9 พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 
ป  2546   -  เปล่ียนแปลงมูลคาหุนสามัญจากเดิมหุนละ 10 บาท  เปนหุนละ 1 บาท   
ป  2547 -   ยายสํานกังานใหญจากเลขท่ี  2156  ถนนเพชรบุรีตัดใหม   แขวงบางกะป   เขตหวยขวาง

กรุงเทพฯ 10310 ไปยังเลขท่ี 530   ซอยสาธุประดิษฐ   58 แขวงบางโพงพาง   เขตยานนาวา  
กรุงเทพฯ 10120 

ป  2550 -  จดทะเบียนเพ่ิมสาขาท่ี  4  ท่ี 196 หมูท่ี 11 ตําบลวังดาล อําเภอกบินทรบุรี จังหวดัปราจีนบุรี    
  เปนการเพิ่มธุรกิจใหบริการสนามกอลฟ   โดยใชช่ือวาสนามกอลฟกบินทรบุรีสปอรตคลับ 
ป  2552 -  จดทะเบียนเพ่ิมสาขาท่ี 5  ท่ี  269  หมูท่ี 15 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก เปน 
  การขยายธุรกจิไปยังอําเภอแมสอด  จังหวัดตาก    
 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจดานตาง ๆ ดังนี ้
 ดานส่ิงแวดลอม 
ป  2537 -  ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ไดรับเกยีรติบัตร 
  จากชมรมสภาวะแวดลอม 
ป  2545 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง  3   แหง   ไดเร่ิมนําระบบบริหารงานคุณภาพ   
      ISO  9001 : 2000   ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานมาใช 
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ป  2546 -   วันท่ี  26   กันยายน   สวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน ท้ัง  3  แหง    ไดผานการตรวจรับรอง 
  ISO  9001 : 2000   จากสถาบันรับรองมาตรฐาน  ไอเอสโอ   ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการ 

สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ป  2548 -   รวมกับ  บริษทั ปตท. จํากัด  (มหาชน)   ศึกษาและทําโครงการสงเสริมการใชกาซ  NGV  ใน 
  รถยนต   และรถบรรทุก   แทนการใชน้ํามันท่ีมีราคาเพ่ิมสูงข้ึน    ในสวนอุตสาหกรรมเครือ 

สหพัฒน  ศรีราชา 
ป  2549 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี มีปริมาณนํ้าเสียจากโรงงานท่ีผานการบําบัดแลว 
   เปนจํานวนมากเพื่อเปนการบริหารน้ําใชอยางยั่งยืน บริษทัฯ จึงไดพัฒนาพื้นท่ีวางเปลาใหเกดิ 
   ประโยชนสูงสุด   โดยจัดสรางสนามกอลฟ  ขนาดมาตรฐาน  18   หลุม      ซ่ึงสามารถรองรับ 
   ปริมาณนํ้าใชท่ีผานการบําบัดแลวเขามาใชประโยชนไดในปริมาณมาก 
ป  2550 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา     เขารวมโครงการยกระดับมาตรฐาน   ผูประกอบ 

การอุตสาหกรรมดวยระบบการจัดการส่ิงแวดลอม   ISO 14001   สนับสนุนโดยกรมโรงงาน  
อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

ป  2551 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา   ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO 14001 : 2004   ของระบบ  Central   Wastewater   Treatment   จาก   TUV   NORD  
  (Thailand)  Ltd.  ตามใบ Certificate  Registration  No. 44 104 082444  วันท่ี  20  สิงหาคม  
ป  2552 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ลําพูน      ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
   ISO  14001 :  2004    ของระบบ  Central   Wastewater   Treatment     จากสถาบันรับรอง 
   มาตรฐานไอเอสโอ 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา   ไดรับเกยีรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมให 

เปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบ 
การอุตสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2552  (Standard   for   Social  Responsibility (CSR-DIW)  
B.E. 2552) วนัท่ี  22  กันยายน 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา       ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน 
  แรงงานไทย  (มรท.8001- 2546)  ระดับสมบูรณ   ข้ันริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุมครอง 

แรงงาน กระทรวงแรงงาน วนัท่ี  23  กันยายน 
- ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา  และ  กบินทรบุรี 

ไดรับเกยีรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม        ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ี
ดําเนินงานตามหลักเกณฑธรรมาภิบาล   ส่ิงแวดลอม 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง  3  แหง ไดผานการตรวจรับรอง ISO 9001 : 2000  จาก
สถาบันรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ไดยกระดับเปน ISO  9001 : 2008 
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- จัดต้ัง ศูนยวจิยัพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงานข้ึนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพ่ือการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมใหเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมหรืออุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industries)
เปนการดําเนนิการในรูปแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน (Eco Town)   

ป 2553 - ศูนยวิจัยพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงานไดดําเนินการศึกษา     รวบรวมขอมูล    ดาน 
  กายภาพ   เศรษฐกิจ   สังคม   ส่ิงแวดลอมของพ้ืนท่ีและชุมชน  รอบรัศมี  60  กิโลเมตร เพื่อ 
  เตรียมความพรอมสําหรับการดําเนินการจดัต้ังอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน  (Eco  Town) 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม

ISO  14001 : 2004   ของระบบ  Central   Wastewater   Treatment   จากสํานักรับรองระบบ 
  คุณภาพ (สรร.)  สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)   และไดรับ 
  เกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีปฏิบัติตาม 
  มาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2553   (Standard  
  for  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 2553 ) 
ป 2554 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
  ในสวนของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง     ใหเปนระบบบําบัดน้ําเสียรวมท่ีไดรับมาตรฐาน 
  โรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง”  ภายใต  “โครงการยกระดับผูประกอบ 
  การจัดการของเสีย”  ประจําปงบประมาณ  2554 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปน 
  สถานประกอบการอุตสาหกรรม  ท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ 
  อุตสาหกรรมตอสังคม พ.ศ. 2554  (Standard  for  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E.  
  2554) 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี ไดรับเกียรติบัตรจากศูนยปฎิบัติการตอสูเพื่อเอา 
  ชนะยาเสพติด  จังหวดัปราจนีบุรี  ใหเปนนิคมอุตสาหกรรมสีขาวปองกันยาเสพติด  ประจําป  
  พ.ศ. 2554  

- ศูนยวิจัยพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน   จังหวัดราชบุรี   ไดดําเนนิงานดานความรับผิด 
  ชอบตอสังคมในรูปนิทรรศการเคล่ือนท่ี   ใหความรูดานส่ิงแวดลอม   และพลังงาน   เกี่ยวกับ 
  พลังงานทางเลือกทดแทนรูปแบบตาง ๆ    ท้ังพลังงานลม   พลังงานแสงอาทิตย    พลังงานน้ํา    
  พลังงานชีวมวล   และใหความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม   ประกอบดวย   การคัดแยกขยะ  และนํา 
  หลักการการบริหารจัดการขยะมูลฝอย  เผยแพรใหกับนกัเรียนโรงเรียนรอบๆ พื้นท่ี   
ป  2555 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    ไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ในเร่ือง 

ของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมอยาง
ตอเนื่อง  พ.ศ. 2555   (Standard  for  Corporation  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 
2555 )  CSR-DIW Continuous Award 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

6 
 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา   และลําพูน        ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวง 
อุตสาหกรรมใหเปนสมาชิกเครือขาย  CSR-DIW   Network  ตามมาตรฐานความรับผิดชอบ 

  ของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม Standard  for  Corporation  Social  Responsibility  
  (CSR-DIW Network Center) 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา     ไดรับมอบประกาศเกียรติคุณจากกรมโรงงาน 
  อุตสาหกรรม           ไดผานเกณฑการตรวจประเมินตามโครงการระบบการจัดการพลังงาน   
  (EnMS-DIW)   ในสวนของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง (Central  Wastewater  Treatment)  
  ภายใตโครงการตรวจประเมิน       เพื่อรองรับระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล  

(ISO 50001: 2011)  โดยไดดาํเนินการจัดทํารูปแบบการประหยดัพลังงานไฟฟาลง 5%  เม่ือ
เทียบกับคาไฟฟาป  2554  

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา   กบินทรบุรี   และลําพูน    ไดรับการรับรองระบบ 
  อยางตอเนื่อง      จากการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน  เลขท่ี   มอก. 9001-2552    (ISO  

9001: 2008)    ขอบขายการรับรอง    “การพัฒนาท่ีดินและการใหบริการระบบสาธารณูปโภค 
ข้ันพื้นฐาน” โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ (Management    
System Certification  Institute  (Thailand),  Foundation   For   Industrial Development) 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา   ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO  14001 : 2004    จากสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)  
  ภายใตขอบขายการดแูลระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา   ไดรับรางวัลดเีดนนวัตกรรมเทคโนโลยีสีเขียว 
"Green Industrial Park"  

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ไดรับมอบโลรางวัลดีเดนดาน  Green  Industrial   
  Park   จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม วันท่ี 12  กรกฎาคม 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา   และกบินทรบุรี  ไดรวมดําเนินการเขาสูโครงการ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเชิงพื้นท่ี  (Eco  Industrial  Complex)   ของกรมโรงงาน 

  อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม   โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหการพัฒนา 
อุตสาหกรรมของประเทศไทย   เปนการพัฒนาแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน  โดยกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาในสวนท่ีเกีย่วของ   รวม  5   มิติ      ประกอบดวย     ดานเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม  สังคม  กายภาพ  และการบริหารจัดการ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน     ไดดําเนินการจัดทําพื้นท่ีไรนา   สวนผสม  ภายใต   
  “โครงการเศรษฐกิจพอเพยีง ดร.เทียม    โชควัฒนา  จังหวัดลําพนู”  เพื่อใหเปนศูนยการเรียน 

รูความสมดุลระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน       ตลอดจนถายทอดองค      
ความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นท่ีสวนอุตสาหกรรม 
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ป 2556 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    ศรีราชา     ไดรับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน  
  ไอเอสโอ เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย ท่ีไดรับการ 
  รับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 
14001 : 2008  แบบ Multisite รวม 3 แหง  คือ ศรีราชา กบินทรบุรี ลําพูน จากสถาบันสํานัก
รับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
(วว) ซ่ึงเปนปแรกสําหรับการขอการรับรองในรูปแบบ Multisite  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  กบินทรบุรี  ลําพูน     มีการเพิ่มปริมาณการนําน้ํา 
รีไซเคิลกลับมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในพ้ืนท่ีสีเขียวเพิ่มข้ึนจากเดิม    เพื่อลดปริมาณการ
ท้ิงน้ําเสียลงสูแหลงน้ําสาธารณะ 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา    ไดรับมอบรางวัล  “ ความรวมมือในการอนุรักษ
และฟนฟูแมน้าํเปนอยางดี”  ประจําป 2556 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงเปรียบเสมือนเปน
เคร่ืองยืนยนัถึงความมุงม่ันในการเปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม  และมีความใสใจ
ตอส่ิงแวดลอมในทุกข้ันตอนของกระบวนการดําเนินกจิการ      โดยเฉพาะการมีนโยบายการ
บริหารจัดการน้ําเสียภายในสวนอุตสาหกรรม      เพื่อใหน้ําเสียท่ีปลอยจากสวนอุตสาหกรรม
ผานตามมาตรฐานท่ีกระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด         และจะไมสงผลกระทบตอแหลงน้ํา
สาธารณะ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    ศรีราชา   และลําพูน       ไดรับเกียรติบัตรจาก  กระทรวง
อุตสาหกรรม    ในเร่ืองของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง  
CSR-DIW Continuous Award  2013  ภายใตโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหยกระดับสูวัฒนธรรมและเครือขายสีเขียวอยางตอเนื่องและยัง่ยืน 

 ดานการบริหารจัดการ 
ป 2540 - รวมกับบริษัทในกลุมสหพัฒน จัดงาน SAHA  GROUP  EXPORT’ 98   โดยเนนตลาด 
  ตางประเทศ 
ป 2541 -   รวมกับบริษัทในกลุมสหพัฒนจัดงาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION 
  เนนท้ังตลาดตางประเทศและในประเทศ  และไดจัดตอเนื่องเปนประจาํทุกป 
ป  2545 -  ดานการกํากับดูแลกิจการ    การประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7  (ชุดที่ 9)    เม่ือวันท่ี  
  14  พฤศจิกายน   ไดมีมติอนมัุติ   นโยบายในการกํากับดแูลกิจการ   จริยธรรมธุรกิจ  และ  
  จรรยาบรรณพนักงาน 
 - มีการขายท่ีดินในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนใหกับบุคคลภายนอกเปนคร้ังแรก   โดย 
  ขายท่ีดินในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน  ใหแก  บริษัท แอบบีเครสท (ประเทศ 
  ไทย)  จํากัด   ซ่ึงประกอบธุรกิจเคร่ืองประดับ 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

8 
 

ป 2546 - มีการปรับองคกรใหม     โดยมี  2  หนวยงานใหญ    คือ    บริหาร 1    ดูแลและบริหารงาน 
สํานักงานใหญ    และบริหาร  2     ดูแลและบริหารงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 

ป  2551       - คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ัง  นางดรุณ ี สุนทรธํารง  เปนเลขานุการบริษัท  เม่ือวันท่ี 12  
  พฤษภาคม  
  -  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมัุติ     กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท      กฎบัตรคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ    กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   กฎบัตรคณะกรรมการ 
   บริหาร   และอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ     เม่ือวนัท่ี  18  
  ธันวาคม และมีผลใชบังคับต้ังแต วนัท่ี 19 ธันวาคม เปนตนไป 

-  นําหุนของบริษัทท่ีเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท่ีบริษัทฯ 
    ถืออยูเขาฝากในระบบอิเล็กทรอนิกส (Scripless) กับ บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพยประเทศ 
    ไทย จํากัด  (TSD) 
ป2552 -  งาน  SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION  เปล่ียนเปนงาน SAHA GROUP   
  FAIR   
ป  2553 - แกไขเพิม่เติมหนังสือบริคณหสนธิขอ  3  วัตถุประสงคของบริษัท   โดยใหแกไขขอ  4  และ 
  เพิ่มเติมอีก  4  ขอ   จากวัตถุประสงคเดิม  37  ขอ  รวมเปนวัตถุประสงคท้ังส้ิน  41  ขอ   
 - แกไขเพิม่เติมขอบังคับของบริษัทขอ  30   และยกเลิกขอ  18  และขอ 65     ดังนั้น  ขอบังคับ 

ของบริษัทลดลงจากเดิม 65  ขอ เปน 63 ขอ 
ป 2554 -    เพิ่มหนวยงานบริหารและพัฒนาองคกร  และกลยุทธบริหารการลงทุน 
ป 2556 - แกไขเพิม่เติมหนังสือบริคณหสนธิ ขอ 3 วตัถุประสงคของบริษัท  โดยใหแกไขขอ  6  และ 

 เพิ่มเติมอีก 1 ขอ  จากวัตถุประสงคเดิม  41  ขอ  รวมเปนวัตถุประสงคท้ังส้ิน  42  ขอ 
- ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2556  จํานวน 6  ฉบับ  ซ่ึงเปนเร่ืองการเบิกจายเงิน การจัดซ้ือ 

จัดจาง และการขาย/จําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใช 
- ปรับปรุงระเบียบการควบคุมภายใน  โดยปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal 

Consulting)  ตามหลักการสากล (COSO : The Committee of Sponsoring Organization of 
the Treadway Commission)  

- ปรับปรุงระเบียบการประเมินผลและสวัสดิการ 
- ปรับแผนผังองคกรใหมโดยปรับสายการบังคับบัญชา ประกอบดวย 2 สายงานหลัก คือ สาย

งานพัฒนาและบริหารโครงการและทรัพยสิน และสายงานสนับสนุนองคกรการลงทุน/
การคา  นอกจาก  2  สายงานหลักแลว ยังมีสํานักกรรมการผูจัดการใหญ  

- ปรับปรุงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ใหสอดคลองกับการ
บริหารงานในปจจุบัน 
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- โครงการ  J-Park  Sriracha  Nihon Mura   ซ่ึงเปน  Shopping   Mall   โดยการเปดใหเชาพื้นท่ี   
ประกอบดวย   รานเส้ือผา   รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือ  และ Super  Market   ในแถบชาย 

 ฝงทะเลตะวนัออก  (Eastern  Seaboard  )  ตั้งอยูท่ี   ตําบลสุรศักดิ์    อําเภอศรีราชา   จังหวดั   
     ชลบุรี     

 
 1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 (1 )  นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
  บริษัทฯ จดทะเบียนจดัต้ังบริษัท   เม่ือวันท่ี  5  เมษายน  2515   ในนาม บริษัท สหพัฒนาอิน
เวสเมนต  จํากดั  ดวยทุนจดทะเบียน  6  ลานบาท  ปจจบัุนมีทุนจดทะเบียน 800,000,000 บาท  ทุนท่ีเรียกชําระ
แลว  494,034,300  บาท  ประกอบธุรกิจหลัก 3  ประเภท  ไดแก  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ ธุรกิจการ
ใหเชาและบริการ และธุรกจิสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ และบริษัทในกลุมจะพิจารณาศักยภาพในการลงทุน
และจะลงทุนรวมกัน โดยพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่งกัน หรือเอ้ือประโยชนตอกัน มีนโยบายใหบริษัท
ท่ีรวมลงทุนและทําธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับกจิการท่ีลงทุนมากท่ีสุด  เปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท
นั้นๆ เพื่อใหทราบปญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบริษทัฯ และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อรวมกนัเสนอแนว
ทางแกไขใหทันกับสถานการณ ท้ังนี้ การดําเนินงานของแตละบริษทัท่ีบริษัทฯ เขาไปรวมลงทุนเปนอํานาจ
อิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ ปจจุบันบริษัทฯ ไดขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง ในสายธุรกิจการ
ผลิต  สายธุรกิจจัดจําหนาย  สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 
 
 
 



 

 

(2)  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัทยอย มีแตการถือหุนในบริษัทรวม รวม 22 บริษัท สัดสวนของสิทธิออกเสียงเปนไปตามสัดสวน 
 การถือหุน  แยกตามสายธุรกจิไดดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
  

 

บริษัท โชควัฒนา จํากัด ผูถือหุนรายใหญ (14.66%)

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)

สายธุรกิจการผลิต 

- บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) (37.73%) 
- บจ. ไหมทอง (31.00%) 
- บจ. สหชลผลพืช (29.73%) 
- บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส (25.00%) 
- บจ. ไลออน (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บจ. แฟมิลี่โกลฟ (23.75%) 
- บมจ. ธนูลักษณ (23.52%) 
- บจ. แชมปเอช (22.50%) 
- บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส (21.96%) 
- บมจ. ไทยวาโก (21.26%) 
- บจ. ที ยู ซี อีลาสติค (21.00%) 
- บจ. เอส. แอพพาเรล (20.00%) 
- บจ. ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอริ่ง (20.00%) 

สายธุรกิจจัดจําหนาย 

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล (22.10%) 
- บมจ. สหพัฒนพิบูล (20.32%) 

สายธุรกิจบริการและอื่นๆ

- บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลติ้ง1992 (40.00%) 
- บจ. บุญแคปปตอลโฮลดิ้ง (36.00%) 
- บจ. พิทักษกิจ (33.52%) 
- บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี (28.15%) 
- บจ. ทรัพยสินสหพัฒน (26.25%) 
- บจ. เคอารเอสลอจิสติคส (20.00%) 
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โครงสรางการถือหุน 
 1.  ในป  2556    คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร  รวมคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะถือหุน
ของบริษัทฯ รวมกันเทากับรอยละ 4.23   ซ่ึงไมเกินรอยละ 25 ของหุนท่ีออกจําหนายและเรียกชําระแลวและ
บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนของ  Free  Float  เทากับรอยละ 36.24   ซ่ึงมากกวารอยละ 25  ของหุนท่ีออก 
จําหนายและเรียกชําระแลว 
 2. บริษัทฯ   มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการถือหุน
ไขวท่ีขัดหรือแยงกับหลักเกณฑขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม 
 3.  บริษัทฯ ไมไดสรางกลไกเพ่ือปองกันการครอบงํากิจการบริษัทฯ ไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนใน
กลุมธุรกิจและการถือหุนไขวระหวางกัน ในหัวขอ การถือหุนไขว     
 4. ณ วนัท่ี 29 มีนาคม 2556 บริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันตางชาติ  จํานวน 
33,078,990  หุน  เทากับรอยละ  6.70   และสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบันไทยจํานวน 265,570   หุน 
เทากับรอยละ 0.05  รวมสัดสวนการถือหุนของนักลงทุนสถาบัน จํานวน 33,344,560  หุน เทากับรอยละ 6.75 
 5. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั   หากบริษทัฯ  มีเร่ืองการซ้ือหุนคืน  แตในป  2556 
บริษัทฯ ไมมีการซ้ือหุนคืน  
 6. บริษัทฯ ไดเผยแพรขาวสาร ขอมูล ของบริษัทฯ  ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)  สนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมประชุมผูถือหุน นอกจากนี้  ยังจัดงาน  
นักวเิคราะห  นักลงทุน  พบกลุมสหพัฒน   ซ่ึงในป  2556  เปนการจดังานคร้ังท่ี  5  เปนการเปดโอกาสใหผูถือ
หุน นักวิเคราะห นักลงทุน และผูสนใจท่ัวไป  ไดพบกับผูบริหารและยังไดพบกับผูถือหุน นกัวิเคราะห นกั
ลงทุนอ่ืนๆ  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน   อีกท้ังยังไดรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย     จัดกจิกรรมเยี่ยมชมการดําเนนิงานของบริษัทฯ  (Company Visit)  ท่ีสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  เพื่อใหขอมูลแกผูลงทุนใชประกอบการตัดสินใจลงทุน จึงไมมีการกีดกัน
หรือสรางอุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอส่ือสารระหวางกัน 
 7. บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุน   (Shareholders  agreement)    ท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ
ตอบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายอ่ืน 
 
การถือหุนไขว 
  บริษัทฯ มีการถือหุนไขวระหวางกันดังนี ้
 (1)   การถือหุนเกินกวา 50% 
  (ก)  บริษัทอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 50%  บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขว 
 ในบริษัทอ่ืน   -ไมมี- 
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 (ข)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอ่ืน เกินกวา 50% ตองไมปรากฏวาบริษัทอ่ืน 
 ถือหุนไขวในบริษัทฯ  -ไมมี- 
 (ค)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนเกนิกวา 50% ในบริษัทอ่ืน  ตั้งแต 2 บริษัทข้ึนไป     
  ตองไมปรากฏวาบริษัทอ่ืนเหลานั้น ถือหุนไขวระหวางกนั  -ไมมี- 
 (2) การถือหุนเกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50% 
 (ก)  บริษัทอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50%  บริษัทฯ 
  ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืนเกินกวา 10%    -ไมมี- 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน  เกินกวา 25%  แตไมเกนิกวา 50%  ตองไม 
 ปรากฏวาบริษทัอ่ืนถือหุนไขวในบริษัทฯ เกินกวา  10%- ไมมี- 
 
 ตามรายละเอียดดังนี้.- 

 

 (3)  การถือหุนไมเกินกวา 25% 
 (ก)   บริษัทอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ ไมเกินกวา 25%  บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขว 
 ในบริษัทอ่ืนเกินกวา 25%    - ไมมี- 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน ไมเกนิกวา 25%  ตองไมปรากฏวาบริษัทอ่ืน 
 ถือหุนไขวในบริษัทฯ เกนิกวา 25%   -ไมมี- 
 
                ตามรายละเอียดดังนี้.- 
 
 

ลําดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุนในบริษัทฯ 

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท 40.00 0.21 
2. บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 40.00 - 
3. บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) 37.73 - 
4. บจ. บุญ แคปปตอลโฮลดิ้ง 36.00 - 
5. บจ. พิทักษกิจ 33.52 - 
6. บจ. ไหมทอง 31.00 - 
7. บจ. สหชลผลพืช 29.73 - 
8. บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตร ี 28.15 0.52 
9. บจ. ทรัพยสินสหพัฒน 26.25 0.07 
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หมายเหตุ: บริษัทฯ  มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการ 

ถือหุนไขวระหวางกันท่ีขัดหรือแยงกับหลักเกณฑ ขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ 
ตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551  เร่ือง  การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม 

 
 1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
 - ไมมี -  

ลําดับ ชื่อบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอื่น บริษัทอื่นถือหุนในบริษัทฯ 

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. อินเตอรเนช่ันแนล แลบบอราทอรี ่ 25.00 0.29 
2. บจ. ไลออน (ประเทศไทย) 24.80 0.26 
3. บมจ. ธนูลักษณ 23.52 0.68 
4. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล 22.10 9.72 
5. บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส 21.96 0.20 
6. บมจ. ไทยวาโก 21.26 0.68 
7. บมจ. สหพัฒนพิบูล 20.32 6.52 
8. บมจ. นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอร 15.35 0.24 
           เนช่ันแนล  เอนเตอรไพรส   

10. บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี 14.08 0.28 
11. บมจ. ประชาอาภรณ 13.78 0.44 
12. บมจ. โอ ซี ซี 12.73 0.06 
13. บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ 12.03 0.09 



 

 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ ธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

(1) โครงสรางรายได 
               (หนวย : พันบาท) 

               
 

                  

กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดย 
% การถือหุน  
ของบริษัทฯ 

ป 2556 ป 2555 ป 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ         
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทรวมในกลุม 20 – 40 1,102,090 26.39 1,198,844 29.56 953,367 28.41 
     เงินปนผล บริษัทตางๆ 0.03 –19.99 221,244 5.30 209,080 5.15 191,783 5.71 
ธุรกิจใหเชาและบริการ บริษัทฯ  2,468,687 59.11 2,252,932 55.54 1,929,353 57.49 
ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ  303,847 7.27 202,005 4.98 68,040 2.03 
อื่น ๆ บริษัทฯ  80,823 1.93 193,283 4.77 213,250 6.36 

รวม   4,176,691 100.00 4,056,144 100.00 3,355,793 100.00 
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 (2) การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตาง ๆ  ธุรกิจการใหเชา
และบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 2.1 ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ 
 2.1.1   ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ 
 บริษัทฯ ลงทุนในหุนบริษัทตางๆ โดยมีวตัถุประสงคเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษทัฯ ในระยะ
ยาวและเปนธุรกิจท่ีเสริมกับธุรกิจท่ีบริษัทในกลุมดําเนินการอยูเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน  โดยบริษัทฯ 
จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงินปนผล ในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนเพิ่ม 4 บริษัท เปนเงิน  
49,289,851.55 บาท  และมีการยกเลิกการลงทุนเนื่องจากการเลิกกิจการและจําหนายออก จํานวน 8 บริษัท   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 จํานวนบริษัทท่ีบริษัทฯไดลงทุนในหุนบริษทัตางๆ มีจํานวนท้ังส้ิน 
148 บริษัท  ประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก 
 1. สายธุรกิจการผลิต 
 2. สายธุรกิจจัดจาํหนาย 
 3. สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 
 สายธุรกิจการผลิต บริษัทฯ รวมลงทุนกับผูประกอบการทั้งในประเทศและตางประเทศ โดย
ลงทุนในบริษทัผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคาสําเร็จรูปท้ังอุปโภคและบริโภค  ภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัทฯ  และบริษัทในกลุม และเคร่ืองหมายการคาท่ีบริษัทฯ และบริษัทในกลุมไดรับลิขสิทธ์ิจากตางประเทศ   
เชน 

 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จํากัด   ผูผลิตสินคาอุปโภค ภายใตเคร่ืองหมายการคา  เชน 
เปา  โคโดโม  โชกุบุสซึโมโนกาตาริ ซิสเท็มมา  คิเรอิคิเรอิและซ่ือสัตย  เปนตน 

 บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน)  ผูผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปและเคร่ืองหนัง ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน Arrow,  Guy Laroche,  DAKS  เปนตน 

 บริษัท  ไทยวาโก  จํากัด  (มหาชน)   ผูผลิตชุดช้ันในสตรีและเส้ือผาสําเร็จรูป  ภายใตเคร่ือง 
หมายการคา  เชน  Wacoal,  Elle,   Enfant  และ  BSC  เปนตน 

 บริษัท  ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน)   ผูผลิตบะหมี่กึ่งสําเร็จรูป   ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน มามา เปนตน 

 บริษัท   เอสแอนดเจ   อินเตอรเนช่ันแนล   เอนเตอรไพรส   จํากัด (มหาชน)    ผูผลิต
เคร่ืองสําอาง  เชน BSC  เปนตน 

 สายธุรกิจจัดจําหนาย   บริษทัฯ ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจจัดจําหนายสินคาอุปโภคบริโภค 
และบริษัทขายตรง    ซ่ึงสวนใหญเปนการรวมลงทุนของบริษัทในกลุม   และสินคาท่ีจัดจําหนายสวนใหญเปน
สินคาท่ีผลิตโดยบริษัทผลิตในกลุมเชนกนั  และในปจจุบัน  บริษัทฯ   ไดขยายการลงทุน    โดยการรวมทุนใน
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บริษัทท่ีประกอบธุรกิจ รานสะดวกซ้ือ และรานคาปลีกและจําหนายผลิตภัณฑบํารุงสุขภาพ และเสริมความ
งาม รวมท้ังสินคาอุปโภคและบริโภค เชน 

 บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากดั (มหาชน)  จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค เชน ผงซักฟอกเปา
บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา  ผลิตภัณฑซิสเท็มมา  สบูเหลวโชกุบุสซึโมโนกาตาริ   น้ํายาลาง
จานไลปอนเอฟ  ผลิตภัณฑโคโดโม  คิเรอิคิเรอิ  i-Healti Q10 ซ่ือสัตย และบะหม่ีอบแหง 
กึ่งสําเร็จรูปมามาราเมง  เปนตน 

 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด  (มหาชน)   จาํหนายสินคาประเภทตาง ๆ   เชน   
เส้ือผาสําเร็จรูป Arrow, Lacoste, Guy Laroche, Elle, DAKS ชุดชั้นใน Wacoal  เส้ือผาเด็ก 
Enfant,  Absorba  รองเทา  Regal, Naturalizer,  Sby, ชุดกีฬา  Mizuno,  Speedo ผลิตภัณฑ
ภายใตเคร่ืองหมายการคา BSC เปนตน 

 บริษัท  เบทเตอรเวย  (ประเทศไทย) จํากดั  ขายตรงเคร่ืองสําอาง ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
Mistine  และ  Faris by Naris  

 บริษัท สห ลอวสัน จํากดั ประกอบธุรกิจ รานสะดวกซ้ือ (Convenient Store) 
 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  ประกอบธุรกิจ  รานคาปลีกและจําหนายผลิตภณัฑบํารุง

สุขภาพและเสริมความงาม รวมท้ังสินคาอุปโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศใน
กลุมอาเซียน (เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุน ใหบริการในแบบ One Stop Service มีสินคาให
เลือกหลากหลาย) 

สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ   บริษัทฯ ลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีมีศักยภาพ  ใหผลตอบแทนท่ีนาพอใจ 
ในระยะยาวและประกอบธุรกิจท่ีสนับสนนุบริษัทอ่ืนในกลุม  บริษัทในสายนี้อยูในสายงานบริการ  การลงทุน
และพัฒนาท่ีดนิ เชน 

 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด  (มหาชน)  ผลิตและจัดจาํหนายไฟฟา และไอน้ํา 
 บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน)  รับจางผลิตงานโฆษณาและเปนนายหนาขายบริการ

ดานโฆษณา 
 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992  จํากัด   ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม  ตรวจ

วิเคราะหคุณภาพน้ําและอากาศ  ควบคุมระบบบําบัดน้ําเสียและระบบผลิตน้ําประปา 
 2.1.2 การตลาด และการแขงขนั     
 การตลาด    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทุนในหุนบริษัทตางๆ ซ่ึงมีท้ังบริษัทผลิตวัตถุดิบเพื่อปอน
ใหแกบริษัทผลิตสินคาสําเร็จรูปและบริษทัจําหนาย   ปจจุบันการตลาดมีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึน  
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน    และสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม      โดยคํานงึถึงดุลยภาพ
ดานส่ิงแวดลอมและสังคม     ผูผลิตจึงมุงเนนการสรางนวัตกรรม    ซ่ึงไมไดจํากดัเพียงการพฒันาสินคาและ
บริการใหมๆ ท่ีสามารถแขงขันไดเทานัน้  แตยังตองสามารถตอบสนองความตองการของสังคมท่ีตระหนกัถึง
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ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social  Responsibility : CSR)  เพิ่มมากข้ึน  รวมถึงการใหความสําคัญ
กับการมุงสู   “เศรษฐกิจสีเขียว (Green  Economy)”    โดยการเพิ่มมูลคาใหแกสินคา     มุงเนนสินคาประเภท 
Green  Productivity  ซ่ึงจะมีสวนในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
รวมถึงการการสรางการส่ือสารถึงผูบริโภคอยางตอเนื่อง    ซ่ึงเปนส่ิงท่ีผูบริโภคใหความสําคัญและเปนปจจยั
หนึ่งในการตัดสินใจซ้ือ ดังนั้น บริษัทในสายธุรกิจการผลิตไดจัดหาวัตถุดิบและการผลิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมเพือ่เพ่ิมคุณภาพของสินคาใหสนองความตองการของผูบริโภคยุคใหม   นอกจากนี้   ผูผลิตตองมุง
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตท่ีทําใหเกิดการบริหารตนทุนใหลดลง       และตองมีความคลองตัวในการจดัการ   
เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน    จึงจะสามารถรักษาและเพิ่มสวนแบงการตลาดได   ซ่ึงบริษัทในกลุม
จะไดเปรียบคูแขงในดานความหลากหลายและตนทุนท่ีต่าํกวา  มีการวิจยัคนควาและพัฒนาวตัถุดิบใหมๆ 
อยางสมํ่าเสมอ  และบริษัทในกลุมสหพัฒนสวนใหญไดรับมาตรฐานการผลิต ISO 9001 
 นอกจากดานการผลิตแลว ชองทางการจัดจําหนายก็เปนอีกกลยุทธหนึง่ท่ีสําคัญ สินคาของบริษัท
ในกลุมสวนใหญจะจัดจําหนายผานบริษทัผูจัดจําหนายในกลุม เชน  บริษัท  สหพฒันพิบูล  จํากดั  (มหาชน) 
บริษัท ไอ. ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงตองอาศัยตัวกลาง เชน หางสรรพสินคา   ดิสเคานสโตร
และคอนวเีนีย่นสโตร ซ่ึงมีอํานาจตอรองสูงและปจจุบันหางสรรพสินคา ดิสเคานสโตร และคอนวีเนีย่นสโตร
ไดขยายสาขาไปตางจังหวัดมากข้ึน    ซ่ึงเปนโอกาสใหขยับตัวออกไปขายในตางจงัหวัด   ทําใหเขาถึงผูบริโภค
ไดมากข้ึน   และการทําการตลาดท่ีปรับเปล่ียนไปในเชิงรุกมากข้ึน   โดยการเลือกใชส่ือโรงภาพยนตร  ส่ือทาง
อินเทอรเน็ต   ส่ือในหางสรรพสินคา    และปจจุบันตลาดออนไลนมีแนวโนมสูงข้ึน        การซ้ือสินคาผานทาง
อินเทอรเน็ตมีแนวโนมสูงข้ึน เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจ e-commerce จึงเปนตลาดท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโตคอนขางสูง     ดังนั้นเพื่อใหมีพื้นทีข่ายจึงตองมีความแข็งแกรงดวยการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ  ท้ังดาน
ผลิตภัณฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง   สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีมีความหลาก 
หลาย   เชน  “BSC  COSMETOLOGY”   นําเสนอคอนเซ็ปตทางการตลาด  “เคร่ืองสําอางสําหรับผูหญิงท่ีสวย
ท่ีสุดในโลก  Adorned   By  The  Most  Beautiful  Women  In  The  World”     โดยมี   คุณนาตาลี    เกวโบวา 
(NATALIE GLEBOVA)  Miss  Universe 2005 เปนแบรนดแอมบาสเดอรเพื่อตอกย้ําในคอนเซ็ปดังกลาวและ
เสริมสรางภาพลักษณใหแบรนด BSC  COSMETOLOGY    กาวสูความเปนเคร่ืองสําอางระดับโลก  เนนความ
เปนสีสัน   ARROW : FABRIC – DESIGN  INNOVATION  ไดพัฒนานวัตกรรมใหม เชน  เช้ิตรีดงาย-ยับยาก     
เช้ิตไหม-ฝาย     เช้ิตชวยลดโลกรอน  วาโกโบวชมพู  สูมะเร็งเตานม       ซ่ึงไดจัดกจิกรรมอยางตอเนื่อง   มามา 
ซ่ึงเปนผูนําตลาดบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปไดออกผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค  สวน
ชองทางการขายตรง บริษัท  เบทเตอรเวย  (ประเทศไทย)  จํากัด   เปนผูดําเนนิการซ่ึงมีการปรับกลยุทธ
ทางดานการขายตรงอยูตลอดเวลา   ทําให  Mistine   เปนท่ีรูจกัโดยท่ัวไปและมีการเพิ่มตัวสินคาใหมภายใต 
แบรนด Mistine และ Faris by Naris   สําหรับผูบริโภคในยุคดิจิทัลบริษัทในกลุมไดทําการตลาดผานดาวเทียม 
Super Channel  (S Channel)  เพื่อใหตรงใจกับความตองการส่ิงใหมๆ ของผูบริโภค  นอกจากนี้ยงัไดเปดตัว 
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ลอวสัน 108 ซ่ึงเปนรานสะดวกซ้ือ และ ซูรูฮะ  ซ่ึงเปนรานคาปลีกและจําหนายผลิตภัณฑบํารุงสุขภาพและ
เสริมความงาม เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุนท่ีมีสินคาใหเลือกหลากหลาย  
 จากจุดเดนของบริษัทในกลุมท่ีมีการบริหารงานอยางอิสระ มีการแขงขันกัน ทําใหแตละบริษัทมี
การพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ในการผลิต เพื่อเปนการสรางมูลคาใหแกสินคาและเปนการเพ่ิมชองทาง 
การจําหนาย  สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดเพิ่มข้ึน แตเม่ือใดท่ีตองการความรวมมือ จะเกิด
ความรวมมือกนั  เพื่อแสดงศักยภาพของบริษัทในกลุม เชน  งาน  Saha Group Fair  ซ่ึงไดรับความสนใจและมี
ผูเขาชมงานและซ้ือสินคาเปนจํานวนมาก  จึงมีการจัดงานดังกลาวอยางตอเนื่อง  โดยในป 2556  ไดจัดเปนคร้ัง
ท่ี 17   ซ่ึงแตละบริษัทไดนําสินคา ผลิตภัณฑ  และนวัตกรรมใหมๆ  มารวมแสดงในงาน เพื่อเปนการเชิญชวน
ลูกคาท้ังรายเกาและรายใหมๆ   ใหเขารวมงาน   เปนการพบปะแลกเปลี่ยนความรู  ความตองการซ่ึงกันและกัน
และสามารถทําการคาระหวางกัน ซ่ึงเปนชองทางในการรวมทุน และขยายตลาดท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอีกดวย  และยังทําใหบริษัทในกลุมสามารถปรับตัวไดคลองตัวข้ึน    ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการเปล่ียน 
แปลงและผันผวนอยูตลอดเวลา เปนการกระตุนใหบริษัทในกลุมมุงม่ันพัฒนานวตักรรมใหมๆ  ท้ังดาน
ผลิตภณัฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง   โดยมุงเนนการบริการและการสรางมูลคาเพิ่มใหกับลูกคา 
นอกจากนี้  บริษัทในกลุมยงัไดจัดทําสัญลักษณ  Saha  Group  Thailand  Best   ใหปรากฏอยูบนภาชนะหีบหอ
สินคาหรือปายราคา  เพื่อใหผูบริโภคไดรับทราบวากําลังใชสินคาท่ีผลิตในประเทศไทยโดยคนไทย  ตลอดจน
ในงานยังมีการจําหนายสินคาในราคาประหยัด เพื่อขอบคุณและชวยเหลือประชาชนท่ัวไป 
 ภาวะการแขงขัน       สินคาท่ีบริษัทในกลุมผลิตและจําหนาย      สวนใหญจะเปนสินคาประเภท
อุปโภค บริโภค ซ่ึงลวนแตเปนผลิตภัณฑท่ีมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน เส้ือผาบุรุษ  สตรี 
และเดก็  ชุดช้ันใน  เคร่ืองสําอาง  บะหม่ีกึง่สําเร็จรูป  ผงซักฟอก   เคร่ืองหนัง  และอาหาร เปนตน  การเปด
การคาเสรี  มีผลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน   ผูประกอบการในประเทศตองประสบกับการแขงขันกบัสินคา
นําเขา   ผลิตภณัฑของบริษทัในกลุมจึงมีการพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เขาสูตลาดอยางสมํ่าเสมอเปน
ท่ีรูจักและยอมรับในดานช่ือเสียงและคุณภาพ  และสามารถสนองตอบผูบริโภคทุกความตองการ    ซ่ึงสินคา
แตละประเภทก็มีการแขงขันท่ีตางกัน  เชน 

- เคร่ืองสําอาง   มีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึน  จากแบรนดใหมๆ  ท่ีเพิ่มข้ึน  มีอัตราการ
เติบโตอยางตอเนื่อง และความภักดใีนตราสินคามีแนวโนมลดลงเร่ือยๆ  แมป  2556  จะมีปญหาเศรษฐกิจและ 
การเมือง  ธุรกิจเคร่ืองสําอางก็ยังสามารถขยายตัวได    เนือ่งจากการขยายตัวของดิสเคานสโตรและคอนวีเนีย่น 
สโตรเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น     และการทําการตลาดท่ีปรับเปล่ียนไปในเชิงรุกมากข้ึน     เคร่ืองสําอางกลุม
เคานเตอรแบรนด   ใชเคร่ืองมือทางการตลาดแบบครบวงจร   ในป  2556  เลือกใชส่ือทางโทรทัศนและเพ่ิม
เม็ดเงินในการโฆษณามากข้ึน  เพื่อสรางการรับรูแบรนดในวงกวาง สอดรับกับการท่ีแบรนดจะตองขยายตัวไป
ตามหัวเมืองตางจังหวดัมากข้ึน   ตลอดจนการแนะนําสินคาใหมๆ  อยางตอเนื่อง   ส่ือทางอินเทอรเน็ตมีอัตรา
การขยายตัวเพิม่ข้ึนอยางชัดเจน  เม่ือโลกกาวสูยุคดิจิทัลความนิยมในการชอปปงแบบออนไลนเพิ่มข้ึนในทุก
หมวดหมูสินคา    รวมถึงกลุมเคร่ืองสําอาง   มีอัตราการเติบโตในกลุม e-commerce  สูงเปนอันดับ  2  รองจาก
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กลุมเส้ือผา    และถือเปนโอกาสท่ีจะขยายยอดขายผานชองทางน้ีและเติบโตอยางมากภายใน  5  ป  และยัง
เลือกใชส่ือในโรงภาพยนตและส่ือในหางสรรพสินคามากข้ึนดวย  เคานเตอรแบรนดไดเพิ่มกลยทุธการตลาด
ตางๆ  เชน  การจัดกิจกรรมกระตุนการจับจาย และตองทําใหผูบริโภคเกิดความรักและความผูกพนัในแบรนด
นั้นๆ  สวนในดิสเคานสโตร ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ   ทําใหผูแขงขันในตลาดลดลงเหลือเพียงบิ๊กซีและ
เทสโกโลตัสเทานั้น    มีการแขงขันดานราคาท่ีรุนแรง การทําราคาท่ีต่ํากวาทองตลาดมาก ทําใหอํานาจการ
ตอรองอยูในมือ   เกิดการเรียกรองผลประโยชนในเชิงรุก รวมถึง ดิสเคานสโตร  มีลักษณะเปนการลงทุนขาม
ชาติ   ทําใหสามารถขยายฐานการเปดสาขาไดอยางตอเนือ่ง        ซ่ึงรวมถึงการขยายตัวลักษณะของคอนวีเนีย่น 
สโตรและซูเปอรมารเก็ตแบบยอสวนไปในชุมชนตางๆ   เพื่อสรางฐานอํานาจการตอรองกับคูคามากข้ึน  และ
ยังเพิ่มพันธมิตรธุรกิจเพื่อเสริมบริการรวมกบัผูประกอบการกวา  70 ราย ใหบริการรับชําระบิลตางๆ ซ่ึงเปน
เคร่ืองมือทางการตลาดในการดึงดูดลูกคาเขาใชบริการ สอดรับพฤติกรรมลูกคาท่ีมีเวลาจํากดัและนยิมความ
สะดวกสบาย    สามารถจับจายครบแบบ   “วันสต็อปชอปปงและวนัสต็อปเซอรวิส”  ในท่ีเดียวกนั  และใน
อนาคตมีแผนจะทํา Shopping  Online  แบบเต็มรูปแบบ  เพื่อรองรับการแขงขันท่ีดุเดือด ผลกระทบคูคาถูก
กําหนดเง่ือนไขใหเกดิประโยชนกับกลุมดสิเคานสโตร  บริษัทในกลุมมีมาตรการในการสรางใหเกิดความ
สมดุล   โดยพยายามหลีกเล่ียงการลดราคาสินคา   โดยใชวิธีอ่ืน เชน  การมีของแถมแทนการลดราคา    เพื่อ
ไมใหรานคาในทองถ่ินไดรับผลกระทบจากการลดราคาสินคาและยังเปนการทําตลาดกับคูคาอยางสมดุล   และ 
ตลาดดิสเคานสโตรยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องโดยมุงเนนการขยายสาขาไปยังจังหวดัขนาดกลางและขนาดเล็ก
ท่ีมีกําลังซ้ือสูง   และเนนรูปแบบใหมท่ีมีขนาดเล็กลงและใกลแหลงชุมชนมากท่ีสุด 

 แนวโนมตลาดเคร่ืองสําอางยังคงมีอัตราโตเพ่ิมข้ึนประมาณ 5% มีผลใหมูลคาโดยรวม อยู
ประมาณ  44,000  ลานบาท  เนื่องจากเปนปจจัยท่ี  5  ท่ีผูหญิงตองการ  โดยเฉพาะผลิตภัณฑบํารุงผิวท่ีมีมูลคา
เกือบคร่ึงหนึ่งของตลาด  โดยเฉพาะกลุมลดเลือนร้ิวรอย (Anti-aging) 
 - ชุดชั้นในสุภาพสตรี  ในการผลิตนั้นใหความสําคัญในเร่ืองเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ
โดยมีการคนควา  วิจัยอยางสมํ่าเสมอ   เพื่อผลิตชุดช้ันในใหเหมาะกับสรีระผูหญิง  และตรงความตองการมาก
ท่ีสุด   โดยในการศึกษาวิจยัและพัฒนาแบงสวนงานเปน  2  สวน   คือ   ดานสรีระและดานพฤติกรรมผูบริโภค
พฤติกรรมของลูกคาในกลุมวัยรุน  วยัสาว  และวยัผูใหญ   มีแนวโนมใหความสําคัญในเร่ืองของแฟช่ันมากข้ึน  
จึงมีการออกสินคารุนใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ  โดยเลือกชวงเวลาการออกสินคาใหเหมาะสมกับกลุมลูกคาในแต
ละผลิตภัณฑ  และการวางผลิตภัณฑในแตละรุนจะจัดใหมีชวงเวลาไมหางกันมากนกัเพื่อกระตุนใหผูบริโภคมี
การซ้ือสินคาอยางตอเนื่อง    และปจจุบันการขยายลูกคาในกลุมตลาดออนไลนเปนเร่ืองสําคัญมาก   เนื่องจาก
อัตราการเติบโตของผูใชอินเทอรเน็ตเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง  ดังนัน้    ตลาดออนไลนจึงเปนตลาดท่ีมีศักยภาพใน
การเติบโตสูง  จึงไดมีการสรางพันธมิตรในการจําหนายผานชองทางออนไลน  และยังใหความสัมพันธท่ีดีกับ
กลุมลูกคาปจจุบัน  โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา  รวมถึงระบบการบริหารลูกคาสัมพันธผาน
บัตรสมาชิก  His & Her  Plus  Point    ชุดชั้นในสตรีเปนอุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคในการเขาสูตลาดสูง ตองมี
ธุรกิจท่ีครบวงจร เร่ิมต้ังแต  วัตถุดิบ  การผลิต  การจดัจําหนาย และชองทางการจําหนายตองอาศัยตัวกลาง เชน  
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หางสรรพสินคา หรือดิสเคานสโตร  ซ่ึงยากแกการเจรจา   บริษัทในกลุมเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑชุด
ช้ันในถึง 7  แบรนด   และแตละแบรนดมีความแตกตางกัน    เพื่อรองรับตลาดและครอบคลุมแตละเปาหมายท่ี
ชัดเจน โดยครองสวนแบงตลาดจากชองทางขายหลักเกนิกวา 60%  โดยมี WACOAL เปน  Brand Leader    ซ่ึง
เปนจุดแข็งในการเจรจาตอรอง 
 แนวโนมตลาดชุดช้ันใน  แมในแตละชวงวัยจะมีปจจัยในการเลือกซ้ือท่ีตางกัน  แตปจจัยพืน้ฐาน
ในการเลือกซ้ือท่ีเหมือนกนั  คือ  ฟงกช่ันของสินคา  (ความสบายในการสวมใส)   และส่ิงท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่ง
ในปจจุบัน คือ การใชผลิตภณัฑเพื่อสุขภาพ    ซ่ึงผูบริโภคท่ีใหความสนใจเร่ืองสุขภาพไมไดจํากัดเฉพาะวัยสูง 
อายุ   กลุมเด็กวัยรุน อายุประมาณ 13  ป   จนถึงอายุ  27  ป   เปนกลุมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางชัดเจนมากท่ีสุด     
และจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองทําใหผูบริโภคควบคุมคาใชจาย  ดงันั้น   กลยุทธดานราคา     การสงเสริม
กิจกรรมการขายเปนส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไมได    สวนบริษัทในกลุมจะเนนกลยุทธการสรางความแตกตาง  โดยชูจุด
แข็งในการเปนผูนําดานนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีออกแบบชุดช้ันในใหเหมาะสมกับสรีระผูหญิงไทย   รวม 
ถึงฟงกช่ันของสินคาท่ีสวมใสสบายและแฟช่ันท่ีทันสมัยในราคาท่ีเหมาะสม  อีกทัง้มีสินคาสําหรับผูท่ีตองการ
ความพิถีพิถันในการดแูลรูปรางหรือใสใจสุขภาพ 

- เคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ   มีชองทางจัดจําหนายหลัก  คือ  หางสรรพสินคา   ท้ังในกรุงเทพฯ 
และตางจังหวดั   ท่ีมีพนักงานขายประจํา  และขยายชองทางไปในดิสเคานสโตร   รวมทั้งการเปดรานในศูนย 
การคา   ในชวงปท่ีผานมามอัีตราการเจริญเติบโตถดถอยจากปท่ีแลว 8%  ตลาดถดถอยมากในชวงไตรมาส 4  
เนื่องจากปญหาทางการเมืองทําใหเกิดการชะลอการซ้ือ ผูผลิตตองปรับตัวเนนการทําตนทุนใหสามารถแขงขัน
ได หาเทคโนโลยีใหม ๆ หรือเนน Value Product  และสรางการส่ือสารถึงผูบริโภคอยางตอเนื่อง จงึจะสามารถ
แยงชิงสวนแบงตลาดได และกิจกรรมการตลาดชวยเหลือสังคม ยังคงเปนส่ิงท่ีผูบริโภคใหความสนใจและเปน
ปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซ้ือ     นอกจากนี้  สวนใหญมุงเนนแตการใชกลยุทธทางดานราคา ลด  แลก  แจก  
แถม เพื่อเพ่ิมยอดขายและลดสต็อกท่ีมีอยู  โดยแทบไมมีการทําการตลาดดานอ่ืน ๆ   ทําใหผูผลิตตองมุงพัฒนา
ประสิทธิภาพการผลิต  บริหารตนทุนใหลดลงและคลองตัวในการจัดการเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขัน 
และมีงบประมาณในการทํากิจกรรมการตลาด เพื่อใหเกดิความไดเปรียบในระยะยาว   บริษัทในกลุมมีความได 
เปรียบในการแขงขัน      โดยมีการสราง  Portfolio    ของกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายชาย   ใหครอบคลุมกลุม 
เปาหมายในหลากหลาย Segment  ทําใหเกดิการกระจายท่ีครอบคลุมการครองตลาดเคร่ืองแตงกายชายและเกิด
ดุลยตอรองในการจัดจําหนาย   ผลิตภณัฑของบริษัทในกลุมเปนท่ีรูจักและยอมรับในดานช่ือเสียงและคุณภาพ   
มีการพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพราะไดรับการสนับสนุนจากผูผลิตในกลุม   ซ่ึงมีตั้งแตโรงงานปน
ดาย  โรงงานฟอกยอม  โรงงานตกแตงผา และโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูป  ตลอดจนมีบุคลากรท่ีเขมแข็งพรอม 
ท่ีจะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 แนวโนมตลาดเคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ   จากภาวะกําลังซ้ือท่ีซบเซาตอเนื่อง    ภาวะการเมือง 
อุตสาหกรรมมีแนวโนมท่ีจะทรงตัวหรือถดถอยลง    การแขงขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน     เนื่องจากจํานวน 
คูแขงขันจากตางประเทศมากข้ึน  รวมท้ังสินคาราคาถูกจากประเทศจนีเขามาแขงขันในตลาดมากข้ึน ทําใหคู 
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แขงขันในตลาดตองทําการวิเคราะหถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผูบริโภคในแตละพ้ืนท่ี รวมถึงการคนหาจุด
แข็งของตัวสินคาและกลุมลูกคา  เปาหมาย  ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหสามารถปรับกลยุทธใหธุรกิจอยูรอด
ไดภายใตการแขงขันท่ีรุนแรง 
  - สินคาอุปโภคบริโภค  มีการแขงขันสูง  สวนใหญสินคาของบริษัทในกลุมเปนสินคาท่ีใชใน
ชีวิตประจําวัน  แบงออกเปน 4  หมวดใหญ   คือ   ผลิตภัณฑในครัวเรือน  ผลิตภัณฑอาหาร    ผลิตภัณฑสวน 
บุคคลและผลิตภัณฑเดก็  เชน  น้ํายาลางจานไลปอนเอฟ  ผงซักฟอกเปา  บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา   ผลิตภัณฑ 
ซิสเท็มมา และผลิตภัณฑโคโดโม  ซ่ึงสินคาในกลุมเนนดานคุณภาพ  ราคาซ่ือสัตยยุติธรรมตอผูบริโภค  และ
ขยายชองทางการจําหนายใหครอบคลุมทุกชองทาง     กลยุทธทางการตลาดเนนการเลือกสวนแบงการตลาดท่ี
สอดคลองกับตําแหนงของสินคาและบริการ นอกจากนี้ ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงกับความตองการ
ของผูบริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมัย   ไดพัฒนาระบบ  Logistics  และ  Information  Technology   
เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  ลดความสูญเสียโอกาสในการขายเนื่องจากการขาดสตอก เปนการ
สรางโครงขาย Synergy  Network  ในการบริการลูกคา ดานการจดัจําหนายและชองทางการจําหนาย มีสัดสวน
ในกรุงเทพฯ  40%   และตางจังหวดั  60%    ตลาดสินคาอุปโภคบริโภคยังมีแนวโนมการแขงขันท่ีรุนแรง และ
การเปดการคาเสรีมีผลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน ผูประกอบการในประเทศไทยตองประสบกับการแขงขัน
กับสินคานําเขาหรือการยายฐานการผลิตของคูแขงมายังประเทศไทยหรือประเทศเพ่ือนบาน     จึงมีการพัฒนา
สินคาเขาสูตลาดอยางสมํ่าเสมอ   รวมถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่องเพื่อเปนการประชาสัมพันธ
สินคาและสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษัทในกลุม    รานคาและผูบริโภค  สินคาอุปโภคบริโภคของ
บริษัทฯ สวนใหญเปนท่ีรูจกัโดยท่ัวไป เชน บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา   ในป  2556  บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 17,000  ลานบาท มีอัตราการเติบโตเชิงมูลคาประมาณรอยละ 8   
สินคาบะหม่ีกึง่สําเร็จรูปถูกนาํมาใชเปนหนึ่งในตัวช้ีวดัภาวะเศรษฐกจิ   เม่ือใดบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมียอดขายท่ี
สูงข้ึน    แสดงวาภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงเนื่องจากประชาชนประหยัดคาใชจาย จึงนยิมบริโภคบะหมี่กึ่ง
สําเร็จรูปเพิ่มข้ึน โดยอัตราการบริโภคบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปเฉล่ียของคนไทยอยูท่ีประมาณ 44  ซองตอคนตอป    
ในชวง  3-4   ปท่ีผานมาผูบริโภคเปล่ียนพฤติกรรมจากการบริโภคประเภทซอง  มาเปนประเภทถวยอยาง
ชัดเจน ทําใหมูลคาทางการตลาดของประเภทถวยมีการเติบโตเพ่ิมขึ้น ภาพตลาดโดยรวมแบงเปนบะหม่ีกึ่ง
สําเร็จรูปประเภทซองประมาณรอยละ 70 และประเภทถวยประมาณรอยละ 30 และผูบริโภคปจจุบันจะซ้ือ
สินคาตอคร้ังในจํานวนท่ีลดลงแตมีความถ่ีในการซ้ือมากข้ึนและคาดวาการแขงขันของบะหม่ีกึง่สําเร็จรูปจะมี
ความรุนแรงมากข้ึน  “มามา”    เปนผูนําตลาดบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปอันดบัหนึ่ง  ดวยสวนแบงการตลาดสูงสุดรอย
ละ 54      โดยเฉพาะประเภทถวยมีอัตราการขยายตัวท้ังเชิงมูลคาและปริมาณ      เปนผูนําตลาดอันดับหนึ่ง   
ดวยสวนแบงตลาดรอยละ 61  สวนประเภทซองมีสวนแบงการตลาดรอยละ 50     ในปท่ีผานมา   มามาไดออก
ผลิตภัณฑประเภทถวยรสชาดใหม  คือ  มามาสไปซีชีส   มามาตมยํากุงเอ็กซตรีม   มามาซีฟูดสผัดข้ีเมา    และ
ปจจุบัน บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปประเภทพรีเมียมยังเปนท่ีตองการของผูบริโภคเพิ่มข้ึนกวาเดิม 
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 เศรษฐกิจไทยในป 2556  ขยายตัว ในอัตรารอยละ 2.9  ชะลอตัวลงจากท่ีขยายตัวรอยละ 6.5 ในป 
2555  โดยการลงทุนรวมขยายตัวลดลงในอัตรารอยละ -1.9 เนื่องจากการลงทุนท่ีลดลงของภาคเอกชนในอัตรา
รอยละ  -2.8 ในขณะท่ีการสงออกสินคาขยายตัวรอยละ 0.2 เนื่องจากสินคาเกือบทุกประเภทมีมูลคาสงออกหด
ตัวลง   และเม่ือพิจารณาถึงการใชจายของครัวเรือน   พบวาขยายตัวเพียงรอยละ 0.2   ชะลอตัวลงจากท่ีขยายตัว
รอยละ 6.7     ในป 2555 เม่ือพิจารณาตามรายภาคอุตสาหกรรม  พบการขยายตัวอยางเล็กนอยในเกอืบทุกสาขา 
โดยการคาสงคาปลีกขยายตัวรอยละ 3.2 ชะลอตัวลงจากท่ีขยายตัวรอยละ 5.2 ในป 2555 และการอตุสาหกรรม
ขยายตวัเพยีงรอยละ 0.1   อยางไรก็ตามการทองเท่ียวยังคงขยายตัวอยางโดดเดนถึงรอยละ 12.1    เนื่องจากการ
เพิ่มข้ึนของจํานวนนักทองเที่ยว รวมถึงการขนสงยังขยายตัวในอัตรารอยละ 7.9  

 ผลประกอบการของบริษัทฯ  ในป  2556 ท่ีผานมามีรายไดรวม  4,177  ลานบาท เพิ่มข้ึน 121 
ลานบาท หรือรอยละ 3  เม่ือเทียบจากปกอนหนา  กําไรสุทธิมีมูลคารวม 1,300 ลานบาท  ลดลง 37  ลานบาท    
หรือรอยละ 3  เม่ือเทียบจากปกอนหนา ตามรายละเอียดในคําอธิบาย  และการวิเคราะหฐานะทางการเงินและ
ผลดําเนินงานของฝายจัดการ  
 สําหรับในป 2557 คาดวาผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ยังอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ  แตเนื่องจาก
ในป  2556  ผลประกอบการของบริษัทในกลุมสวนใหญมีกําไรไมสูงข้ึน   ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทฯ อาจไดรับ
ผลตอบแทนจากการเปนผูถือหุนในบริษัทตางๆ เหลานัน้ คือ  เงินปนผลรับลดลง แตรายไดในสวนของธุรกิจ
สวนอุตสาหกรรมยังคงเติบโตมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง      เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของการใหเชาและบริการ 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยการพฒันาทักษะบุคลากร ลดตนทุน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ เพื่อการเตรียมพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปนผูประสานงานในการกระจายสินคาของบริษัทในกลุม โดยจัดหาสถานที่และแหลง
จําหนายสินคาของบริษัทในกลุม อีกทั้งแสวงหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหมๆ เพื่อสรางความเติบโตและ
ความม่ันคงทางธุรกิจตอไป 
 2.1.3  การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ   
 สําหรับธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจท่ีตอเนื่องหรือเสริมกับธุรกิจ
เดิม    รวมท้ังลงทุนในธุรกจิใหมท่ีคาดวาจะใหผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุน   มีการสรรหาผูรวมลงทุนท่ีมี
ศักยภาพ  มีเทคโนโลยีใหม ๆ  และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     โดยไดรับการแนะนําและชักชวนจากผู
รวมลงทุนเดิมหรือสถาบันการเงินตาง ๆ    ผูท่ีตองการเขามาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัทฯ
บริษัทฯจะเขาไปใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําในดานการจัดต้ัง  การจัดหาสถานท่ี การขออนญุาตตาง ๆ 
จากทางราชการ  เพื่อใหการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไว  โดยในดานสถานท่ีบริษัทฯ มีท่ีดินและ
อาคารในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนถึง 3  แหง  ท่ีพรอมใหเชาหรือขาย   รวมท้ัง มีอาคารท่ีตําบลแมกาษา 
อําเภอแมสอด  จังหวดัตาก ใหเชา เพื่อใชประกอบกิจการ ในราคาท่ีเอ้ือประโยชนตอผูลงทุน ทําใหสามารถที่
จะดําเนินการผลิตสินคาและสรางผลกําไรไดในเวลาท่ีรวดเร็ว  
 2.1.4 งานท่ียงัไมไดสงมอบ - ไมมี- 
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 2.2 ธุรกิจการใหเชาและบริการ   
 2.2.1  ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ 
 ธุรกิจการใหเชาและบริการเปนธุรกิจท่ีบริษัทฯ  เปนผูดําเนินการเอง  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อ
รองรับการขยายตัวและเพ่ิมศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษัทในกลุม สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท 
ดังนี ้
 (1) การใหเชาและบริการ 
 ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท่ีเปดดําเนนิการแลว   บริษัทฯ   มีการใหเชา   ท่ีดิน    
อาคาร   ใหบริการระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน  ส่ิงอํานวยความสะดวกและบํารุงรักษา  เชน    บริการบําบัดน้ํา 
เสีย  บริการหองพยาบาล เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปท่ีตําบลแมกาษา  
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก และโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ท่ีตําบลสุรศักดิ์  อําเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับและคาบริการสาธารณูปโภครับนั้นๆ   ตลอดจนไดรับใบอนุญาต
จําหนายไฟฟาและใบอนุญาตระบบจําหนายไฟฟาภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา เพื่อ
จําหนายใหแกบริษัทลูกคาท่ีอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา  ในป  2556   มีผูเชาท่ีดินและอาคาร 
จํานวน 70 ราย และผูใชบริการไฟฟาจํานวน 63 ราย และไอน้ําจาํนวน 25 ราย 

(2) การใหคําปรึกษาและบริการ   
 บริษัทฯ  ใหคําปรึกษา แนะนํา วางแผนดานธุรกิจ การจดัการและการดําเนินโครงการใหมๆ   

แกบริษัทตางๆ ในกลุม   โดยบริษัทฯจะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาท่ีปรึกษาธุรกิจรับและคาบริการรับ ใน 
ป  2556  มีผูใชบริการจํานวน 71  ราย 
 (3) บริการดานเครื่องหมายการคา  
 บริษัทฯ ใหบริการดานเคร่ืองหมายการคาแกบริษัทในกลุมเทานั้น โดยเคร่ืองหมายการคา 
แบงเปน 2 ประเภท คือ 
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของ
ผลิตภัณฑท่ีมีช่ือเสียงในตางประเทศและไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว 
เพื่อทําการผลิตและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคานั้นๆ เชน  Guy Laroche , Elle , Absorba  โดย
บริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธ์ิรับ ในป  2556  มีผูใชบริการจํานวน 13 ราย 
 - เคร่ืองหมายการคาในประเทศ    บริษัทฯ  เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา  กระทรวงพาณิชย  ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัท
ในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว  เพือ่ทําการผลิตและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคานั้นๆ  เชน 
กุลสตรี,  Rain Flower  และ  Homecare  เปนตน  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการคารับในป 2556   
มีผูใชบริการจาํนวน 3 ราย 
 (4)   บริการดานธุรกิจสนามกอลฟ    
 บริษัทฯ   ใหบริการสนามกอลฟมาตรฐาน  18  หลุม   ท่ี ตําบลวังดาล   อําเภอกบินทรบุรี 
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จังหวดัปราจีนบุรี   โดยไดคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนียมการใชสนามกอลฟ  คาอาหารและเคร่ืองดืม่ ฯลฯ 
นอกจากนี้   ยงัเปนการบริหารจัดการน้ําใชท่ีผานการบําบัดจากสวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  
ใหเกิดประสิทธิภาพและยั่งยนื 
 2.2.2 การตลาดและการแขงขนั 
 การตลาด       บริษัทฯ  ไดตั้งหนวยสงเสริมการตลาดตางประเทศเพิ่มจากหนวยการตลาดใน
ประเทศ   ท้ังนี้โดยเนนกลุมนักลงทุนจากประเทศญ่ีปุน ใหเขามาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของ 
บริษัทฯ  นอกจากนี้  บริษทัฯ   ยังไดใหขอมูลไวกับสํานักงานสงเสริมการลงทุนและเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัทฯ (www.spi.co.th) โดยบริษัทฯ ไดจัดหาผูมีประสบการณ ผูชํานาญการ และท่ีปรึกษา ท่ีมีความรู 
ความสามารถในดานตางๆ ไวเพื่อคอยใหคําปรึกษาแนะนํา  แกลูกคาตลอดเวลา 
 บริษัทฯ  ไดจดัเตรียมท่ีดนิ   และอาคารสําเร็จรูป     ไวรองรับผูประกอบการวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs)  ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา   กบินทรบุรีและลําพูน โดยผูเชาสามารถ
ประกอบกิจการไดทันที   สําหรับการใหบริการดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐานบริษัทฯ   จะเนนในดานความพรอม
และความเพียงพอในการใหบริการ  เชน  มีระบบบําบัดน้ําเสียท่ีมีคุณภาพ  บริการหองพยาบาล   บริการจัดเก็บ
และกําจดัขยะมูลฝอย และไดนําระบบ  ISO 9001:2008    ซ่ึงเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการพัฒนาท่ีดิน
และบริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานมาใช   และปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนือ่ง   ปจจุบัน
การท่ีจะเพิ่มการใหเชาและบริการได   แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณท่ีด ี   การดําเนินธุรกิจอยางมี
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม    ซ่ึงกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดท่ีสําคัญ   ท้ังนี้เพื่อเปนการ
เพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด สรางความเช่ือม่ันใหกบัลูกคาตอบริการของบริษัทฯ ตลอดจนสรางแรงจูงใจ
ใหกับนักธุรกจิรายใหม  ในการตัดสินใจลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ปจจุบันบริษัทฯ ได
ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหงอยางตอเนื่อง 
ดวยการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  ISO  14001:2004  ของระบบ  Central  Wastewater  Treatment 
จากสํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.)  สังกัดสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว) 
 ภาวะการแขงขัน     ในดานธุรกิจการใหเชาและบริการ    สวนใหญเปนการใหเชาและบริการแก 
บริษัทในกลุม   จึงไมประสบปญหาดานการแขงขันมากนัก    และหากเปนบุคคลภายนอกบริษัทฯ  จะคัดเลือก 
บริษัทท่ีประกอบธุรกิจท่ีไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  ดังนัน้ดานการใหเชาบริษัทฯ คํานึงถึงความ
เหมาะสมในการจัดพื้นท่ีอาคาร และท่ีดนิสําหรับนักธุรกจิท่ีจะมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ท้ัง
รายใหญและรายยอย    เม่ือเปรียบเทียบอัตราคาเชา  อาคาร    โรงงานภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
กับสวนอุตสาหกรรม  เขตอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ท่ีอยูใกลเคียง  สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนมีอัตราคาเชาพื้นท่ีตอตารางเมตรตํ่ากวา สวนดานการใหบริการบริษัทฯ มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงดานบริการและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันในการอยูในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนของบริษัทฯ นอกจากนีสํ้าหรับการใหบริการดานกระแสไฟฟา คูแขงจะมีแตเฉพาะการไฟฟา
สวนภูมิภาคเทานั้น สวนบริษัทฯ เปนผูไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาดวย ยอมมีความม่ันคงของระบบการ
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จายกระแสไฟฟา ความสะดวกและความรวดเร็วในการใหบริการ   สวนการใหบริการไอน้ํานั้น      เนื่องจากท่ี
ผานมาตนทุนไอน้ําของลูกคาท่ีซ้ือจากบริษทัฯ ยังตํ่ากวาตนทุนการผลิตไอน้ําท่ีลูกคาผลิตใชเอง   บริษัทฯ จึง
ไมประสบปญหาดานการแขงขัน    นอกจากนี้  บริษทัฯ ยังไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปท่ีตําบลแม
กาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก    ซ่ึงเปนพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษของภาครัฐ เพื่อเปนทางเลือกใหกับนักธุรกิจ
มากข้ึน ในป 2556  บริษัทฯ ไดเร่ิมดําเนนิการโครงการ J-Park Sriracha Nihon  Mura ซ่ึงเปนธุรกิจ Shopping 
Mall โดยการเปดใหเชาพื้นท่ี ประกอบดวย  รานเส้ือผา  รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือ  และ  Super  Market     
ในแถบชายฝงทะเลตะวันออก (Eastern Seaboard) ตั้งอยูท่ี ตําบลสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี 
 สําหรับธุรกิจสนามกอลฟ  จากการที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  มีปริมาณนํ้า
เสียจากโรงงานท่ีผานการบําบัดแลวเปนจํานวนมาก  ควรนําน้ําดังกลาวมาใชอยางไรใหเกดิประโยชนและไม
กระทบกับชุมชนโดยรอบ    ซ่ึงบริษัทฯ ไดเล็งเห็นวาธุรกิจสนามกอลฟในตลาดปจจบัุนเปนธุรกิจท่ีมีการขยาย 
ตัวอยางตอเนือ่ง  ดังนั้น เพือ่เปนการบริหารน้ําใชอยางยัง่ยืน   ในป 2550  บริษัทฯ  จึงไดจดัสรางสนามกอลฟ
กบินทรบุรีสปอรตคลับเปนสนามกอลฟมาตรฐาน 18 หลุม   และบริษัทฯ ยังไดสรางสนามฝกซอมกอลฟและ
สงเสริมใหมีนกักอลฟใหมๆ ในทองถ่ินเพิม่มากข้ึน   ตลอดจนใหสิทธิประชาชนในทองถ่ินสามารถสมัครเปน
สมาชิกประเภททองถ่ิน  โดยไมเสียคาใชจายใดๆ เปนการสรางความสัมพนัธตอชุมชน นอกจากนีก้าร
ออกแบบสนามกอลฟท่ีมีเอกลักษณพิเศษของสนามกอลฟแหงนี้ คือ  มีความยาวของสนามท่ียาวท่ีสุดใน
ประเทศไทย จึงสามารถดึงดูดและสรางความทาทายใหนกักอลฟโดยท่ัวไปมาใชบริการ ขอมูลดังกลาวขางตน
สงผลใหธุรกิจสนามกอลฟกบินทรบุรีสปอรตคลับไดเปรียบผูประกอบการรายอ่ืน ในเขตอุตสาหกรรม
ใกลเคียง ท้ังยังเปนการเพิ่มมูลคาท่ีดินและเปนส่ิงจูงใจใหนักธุรกจิตัดสินใจมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน  กบินทรบุรี ไดงายข้ึน 
 2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ    
 บริษัทฯ  ไดจดัท่ีดินและอาคารสําเร็จรูปในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน     รวมท้ังท่ีตําบลแม
กาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  ในป 2556  บริษัทฯ  ไดเร่ิมดําเนนิการโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura 
ซ่ึงเปนธุรกิจ  Shopping Mall    โดยการเปดใหเชาพื้นท่ี  ประกอบดวย  รานเส้ือผา  รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือ 
และ Super Market  ในแถบชายฝงทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard)  ตั้งอยูท่ี  ตําบลสุรศักดิ์  อําเภอศรีราชา 
จังหวดัชลบุรี  ไวรองรับนักธุรกิจท่ีตองการประกอบกิจการ  พรอมท้ังไดจัดเตรียมบุคลากรท้ังในดานการบัญชี  
ดานการตางประเทศ   ดานกฎหมายและดานอ่ืนๆ   เพื่อใหบริการลูกคาท่ีประสบปญหาและไมสามารถท่ีจะแก 
ปญหาดังกลาวได สวนในเรื่องของลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑท่ีมีช่ือเสียงจากตางประเทศท่ี
ไดรับความนยิม  และมีความตองการทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ  จะมีท้ังท่ีบริษัทฯ เปนผูติดตอจัดหา
และบริษัทในกลุมจัดหามาให    โดยบริษทัฯ เปนผูจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาหรือจัดหาลิขสิทธ์ิ   เพื่อใหมี
ความหลากหลายในประเภทของสินคา     ซ่ึงสามารถกอใหเกดิรายไดเพิ่มข้ึน     ตลอดจนการสรางเคร่ืองหมาย
การคาของตนเองข้ึนมาใหมใหเปนท่ียอมรับของตลาดท่ัวไป   เพื่อลดตนทุนในเร่ืองลิขสิทธ์ิของการผลิตสินคา 
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บริษัทฯ  ไดพฒันาพื้นท่ีวางเปลาของบริษัทฯ  ใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยจัดสรางสนามกอลฟ  ซ่ึงเปนการเพิ่ม
ธุรกิจบริการใหกับบริษัทฯ    
 2.2.4   งานท่ียงัไมไดสงมอบ - ไมมี- 
 
 2.3 ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
 2.3.1   ลักษณะผลิตภณัฑและบริการ     
  บริษัทฯ  ไดดาํเนินธุรกิจพัฒนาท่ีดินเพ่ือการอุตสาหกรรม  โดยมีวัตถุประสงคเร่ิมแรกเพื่อรองรับ 
การขยายกําลังการผลิตของโรงงานของบริษัทตางๆ ในกลุม และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนุนการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค      เพือ่เปนการพัฒนาเศรษฐกจิ
และอุตสาหกรรมใหเจริญกาวหนาควบคูกับการเสริมสรางคุณภาพชีวติ สังคม  และส่ิงแวดลอม พรอมท้ังมีการ
บริหารจัดการตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี  ซ่ีงนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีรายไดในรูปของรายรับ
จากการขายพืน้ท่ีในจงัหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรีและจังหวดัลําพูน  
 เหตุท่ีเปน   “สวนอุตสาหกรรม”      เพราะบริษัทฯ      มุงม่ันท่ีจะพฒันาสภาพแวดลอมใหรมร่ืน 
บรรยากาศอบอุนสําหรับทุกชีวิตในชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนภายใตปรัชญา  “สรางส่ิงท่ีมากกวา
คําวาเขตอุตสาหกรรม”  ปจจุบันลูกคาของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการอยู นอกจากบริษัทในกลุมแลว บริษัทฯ ยังเปด
กวางสําหรับอุตสาหกรรมท่ีใหความสนใจ     ดังนั้น  เพื่อใหลูกคาเกดิความเช่ือม่ันในบริการสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน     จึงไดนําระบบ  I SO  9001:2008      ซ่ึงเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการพัฒนาท่ีดินและ
บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานมาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3  แหง  และปรับปรุงระบบการ
บริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนื่อง 
 วัตถุประสงคในการนําระบบบริหารคุณภาพมาใชเพ่ือ 
 1.   เปนแนวทางในการบริหารระบบคุณภาพของบริษัทฯ 
 2.   ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนนิการของบริษทัฯ 
 3.   เพิ่มพนูความพึงพอใจของลูกคาในงานบริการของบริษัทฯ 

 ในป 2553 ไดมีการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และเห็นชอบใหนําดําริของ 
นายบุณยสิทธ์ิ    โชควัฒนา   ประธานเครือสหพัฒน  “คนดี  สินคาดี  สังคมดี”    มากําหนดเปนนโยบาย
คุณภาพสําหรับธุรกิจบริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหง     เพือ่สรางความพึงพอใจใหกับ
ลูกคาและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยนโยบายดังกลาว มีวัตถุประสงคดังนี้ คือ พนักงานของบริษัทฯ 
ใหบริการลูกคาดวยความรวดเร็ว สุภาพ   มีความรู  คุณธรรมและจริยธรรม  ระบบสาธารณูปโภคท่ีใหบริการ
ลูกคามีคุณภาพเพียงพอและพัฒนาตามเปาหมายที่กําหนด สงเสริมและพัฒนาดานอาชีวอนามัย  ความปลอดภัย
สุขภาพและส่ิงแวดลอมของพนักงานในองคกรและชุมชนบริเวณรอบพ้ืนท่ี     ควบคูไปกับนโยบายดานการ
จัดการส่ิงแวดลอม  ISO  14001:2004    ท่ีมุงเนนการดูแลรักษาสภาพแวดลอมโดยรวมของสวนอุตสาหกรรม
ใหสวยงาม    รวมชวยเหลือสังคมและสันทนาการรวมกัน  โดยพนกังานทุกระดับตองนํานโยบายดังกลาวไป
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ปฏิบัติโดยเครงครัดใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ปจจุบันบริษัทฯ ไดดําเนนิการพัฒนาและปรับปรุง
ดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหงอยางตอเนื่อง  ดวยการรับรองระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004  ของระบบ  Central  Wastewater  Treatment  จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว) โดยกําหนดนโยบาย
ส่ิงแวดลอมไว ดังนี ้

นโยบายส่ิงแวดลอม 
 

บริษัท  สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง  จํากัด  (มหาชน) 
 

 บริษัท  สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง  จํากัด (มหาชน)     ซ่ึงเปนบริษัทท่ีบริหาร  ควบคุมระบบบําบัดน้าํเสีย 
สวนกลาง  ตระหนกัถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอมบริษัทฯ   จึงไดจัดต้ังระบบการจัดการส่ิงแวดลอม และ
กําหนดนโยบายส่ิงแวดลอมข้ึนเพื่อท่ีจะปฏิบัติตาม  รักษาและปรับปรุงสภาพส่ิงแวดลอมใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 
โดยท่ีผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกคนมีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติ ดังตอไปนี ้
 1. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกาํหนดตางๆ ทางดานส่ิงแวดลอมท่ีเกี่ยวของ โดยนําเกณฑตางๆ มา 
  จัดทําเปนมาตรฐานข้ันตํ่าในการดําเนนิงานของบริษัทฯ 
 2. ติดตามและตรวจสอบการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติ      รวมถึงพลังงานตางๆ     อยางมี

ประสิทธิภาพ    โดยจะมีการนํามาใชประโยชนใหคุมคา    ซ่ึงกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
นอยท่ีสุด 

 3. ส่ือสาร   สรางจิตสํานึกกับพนักงานทุกระดับรวมถึงผูรับเหมา     และบริษัทในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน     ถึงความสําคัญและหนาท่ีความรับผิดชอบในการดําเนนิงาน    ตาม
นโยบายส่ิงแวดลอม  และระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ    ตลอดจนเผยแพรนโยบาย
ส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ ตอสาธารณชน 

 4. มีการปองกันมลพิษในดานน้ําเสีย ใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยท่ีสุด โดยจะไดรับการจัดทํา
เปนวัตถุประสงคและเปาหมาย เพื่อนําไปปฏิบัติและทบทวน 

 5. ดําเนินงานตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ     เพื่อใหเปนไปตามความมุงม่ัน และมีการ
ปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 

 นโยบายส่ิงแวดลอม   จะส่ือสารใหกับพนักงานทุกระดับ     โดยผานการฝกอบรมและการติดประกาศ
ภายในบริษัทฯ ผูจัดการฝาย/ผูชวยผูจัดการฝาย  มีหนาท่ีรับผิดชอบเพื่อใหม่ันใจวาพนักงานใตบังคับบัญชาทุก
คน มีความเขาใจและปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ รวมถึงส่ือสารไปยังผูขาย/
ผูรับเหมาที่เขามาปฏิบัติงานในนามของบริษัทฯ  
 ท้ังนี้ ดวยสภาวะวิกฤตดานพลังงานและวกิฤตการณโลกรอนมีแนวโนมสูงข้ึน   ตามเวลาท่ีเปล่ียนแปลง  
จนเปนปญหาท่ีสําคัญในระดับชาติ อันเนื่องมาจากการใชพลังงานอยางไมมีประสิทธิภาพ อีกท้ังพลังงาน
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ดังกลาว  ยังตองพึ่งพิงการนําเขาจากตางประเทศ ทําใหเกิดการสูญเสียเงินออกนอกประเทศเปนจํานวนมาก
และยังเปนปญหาดานตนทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนของผูประกอบกิจการโรงงาน      ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอความ 
สามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีเปนอุตสาหกรรมสวนใหญ
ประมาณ 10,000 ราย  ท่ีเปนของคนไทย  
 ในป 2556 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดมีการเร่ิมตนนํารองในการดําเนินการจดัการ
ดานพลังงานอยางจริงจังตอเนื่องจากป 2555 ท่ีผานมา  ท่ีไดมีการจดัทํามาตรฐานระบบการจัดการดานพลังงาน 
สําหรับโรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก EnMS-DIW 2555 ( DIW-Energy   Management   System for SMEs)  
ซ่ึงไดนํานโยบายดานพลังงานจากผูบริหาร มากําหนดเปนนโยบายพลังงานสําหรับภายใตขอบเขตระบบบําบัด
น้ําเสียสวนกลางเพื่อการอนรัุกษพลังงานและมีการพัฒนาดานพลังงานอยางตอเนื่อง นโยบายดังกลาวมี
วัตถุประสงคท่ีมุงเนนการอนุรักษพลังงานโดยรวมของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  โดยพนักงานทุกระดับ
ตองนํานโยบายดังกลาวไปปฏิบัติโดยเครงครัดใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ปจจุบันบริษัทฯไดรับการ
รับรองมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน  ISO 50001 : 2011   จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI)   
เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการจัด
การพลังงาน ISO 50001:2011 ซ่ึงไดดาํเนินการพัฒนาและปรับปรุงดานพลังงานภายในระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลาง สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา อยางตอเนื่อง  โดยกําหนดนโยบายพลังงานไว  ดังนี ้
 

นโยบายพลังงาน (Energy Policy) 
บริษัท  สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 

 บริษัท   สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง   จํากัด   (มหาชน)      ซ่ึงเปนบริษัทท่ีบริหาร    ควบคุมระบบบําบัด 
น้ําเสียสวนกลาง โครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ตระหนกัถึงความสําคัญในการอนุรักษ
พลังงานเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินธุรกจิและเปนหนาท่ีของพนักงานทุกคนท่ีตองรวมมือกันรักษาระบบการ
จัดการพลังงานใหคงอยูอยางยั่งยืน 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายดานพลังงานเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนนิงานและเพ่ือสงเสริม 
การใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังตอไปนี ้

 1. บริษัทฯ จะดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการ
อนุรักษพลังงานเปนสวนหนึง่ของการดําเนนิงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมายและขอกาํหนดอ่ืนๆ ท่ี
เกี่ยวของอยางเครงครัด 

 2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยางตอเนื่อง 
เหมาะสมกับอุตสาหกรรม  เทคโนโลยีท่ีติดตั้ง และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี (Best  Practices) 

 3. บริษัทฯ จะทําการจัดซ้ือ จัดหาเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ อุปกรณการผลิต และบริการอ่ืนๆท่ีจําเปน โดย
พิจารณาถึงการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑหรือบริการดังกลาว 
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 4. บริษัทฯ จะกาํหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนักงานทุก
คนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

 5. บริษัทฯ  จะวิเคราะห  ประเมินผล  ควบคุม  และลดปริมาณการใชพลังงาน  เพื่อปรับปรุง
สมรรถนะดานพลังงานอยางตอเนื่อง โดยควบคุมปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเฉล่ียของป 2555 ไมเกิน 1.32  
เมกกะจูลตอลูกบาศกเมตร   

 6. บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกาํหนด ตดิตามตรวจสอบ และรายงานตอ
คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

 7. บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนท่ีจําเปน รวมถึง ทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลาในการ
ทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 

 8. บริษัทฯ จะใหความรวมมือหรือประสานงานกับชุมชน องคกรของทางราชการ ผูรวมประกอบการ 
ทางธุรกิจ และหนวยงานภายนอกท่ีสนใจ เพื่อเผยแพรการดําเนินงานดานการจัดการพลังงาน 

 9. บริษัทฯ โดยฝายบริหาร (Steering Committee) และคณะทํางานดานการจัดการพลังงานจะทบทวน
และปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนนิงานดานพลังงานทุกป 

พนักงานของบริษัทฯ     ถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาอยางยิ่งและเปนหวัใจสําคัญท่ีเกื้อกูลใหการดําเนิน 
การดานการจดัการพลังงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย บริษัทฯ ไดมุงพัฒนา เสริมสราง และสนันสนนุ
ใหเกิดการสรางความรู ความสามารถ ของพนักงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ บริษัทฯ จึงจัดใหมีการ
ฝกอบรมใหกบัพนักงานทุกระดับ ท้ังการจัดอบรมภายในและการเขารับการอบรมจากภายนอกโดยบริษัทฯ ได
ดําเนินการจัดการดานพลังงาน เพื่อพัฒนาบริษัทฯ อยางเปนระบบ  ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ มีความเขมแข็งและ
ขับเคล่ือนไปอยางถูกทิศทางและไดนําการจัดการดานพลังงานมาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพ
อยางตอเนื่อง      อีกทั้งยังเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน อันจะนําสูการพัฒนาคุณภาพท่ีตอเนือ่ง และเปน
การสงเสริมการเรียนรูอยางไรขีดจํากัด  เพือ่มุงม่ันสูการเปนองคกรท่ีพฒันาอยางยัง่ยนื และสรางคุณคาสูสังคม 

จากนโยบายดังกลาว ในป 2556 บริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาไดถึง 117,778.6 กิโลวัตต/
ช่ัวโมง  ถือเปนการลดตนทุนในการบําบัดนํ้าเสียไดมากกวา 400,000 บาทตอป 

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ประกอบดวย   กลุมโรงงานในกลุมสหพัฒน   ดังนั้น   ระดับการให 
บริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จึงเปนการใหบริการของกลุมบริษัทในกลุมสหพัฒน โดย
มุงเนนท่ีประโยชนของกลุมบริษัทเปนหลัก  เพราะเราเชื่อวาประโยชนท่ีกลุมบริษัทไดรับจะสะทอนกลับมาสู
บริษัทแมและสังคมรอบขางของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนในท่ีสุด  
 ปจจุบันบริษัทฯ มีสวนอุตสาหกรรมท่ีดําเนนิการอยู 3 แหง  ดังน้ี 
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  (1) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  
 บริษัทฯ เร่ิมดาํเนินการเม่ือป พ. ศ. 2520 โดยตั้งอยูในเขตเทศบาลตําบลแหลมฉบัง บริเวณ  หมูท่ี 
11  ตําบลหนองขาม และหมูท่ี 1 ตําบลบึง  อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี ปจจุบันมีเนือ้ท่ีประมาณ 1,800 ไร โดย
มีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  ดังนี ้

 โรงงานผลิตไฟฟาขนาดกําลังการผลิต 174  เมกะวัตต ท่ีสามารถสํารองไฟฟาไดอยางเพียงพอ
ตลอด 24 ช่ัวโมง  ดําเนินการโดย  บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด  (มหาชน)   ซ่ึงบริษัทฯ ได 
รับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับกจิการพลังงาน  กระทรวง
พลังงาน  นอกจากนี้ ไอน้ําท่ีเหลือจากการผลิตไฟฟาจะจําหนายใหแกโรงงานตางๆ  ภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนดวย  

 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  ซ่ึงไดรับเกยีรติบัตรจากชมรมสภาวะแวดลอมสยามใน ป  2537  
รองรับน้ําเสียไดประมาณวนัละ 12,000  ลูกบาศกเมตร           

 สนามบินท่ีไดรับอนุญาตจากกรมการขนสงทางอากาศ 
 อางเก็บน้ําท่ีสามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน 850,000 ลูกบาศกเมตร 
 ระบบผลิตน้ําประปาท่ีมีกําลังการผลิต 20,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน  
 สวนพักผอน 
 สวนบริการเสริมธุรกิจ ซ่ึงเปนศูนยจําหนายผลิตภณัฑกลุมสหพัฒน ภายใตสัญลักษณ

“Thailand Best”  ดาํเนินการโดยบริษัท กบินทรพัฒนกจิ จํากัด 
 

  (2) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  
  บริษัทฯ  เร่ิมดาํเนินการเม่ือป  2532   โดยต้ังอยูในเขตพื้นท่ีตําบลนนทรี และตําบลวังดาล  อําเภอ 
กบินทรบุรี  จงัหวัดปราจีนบุรี  ปจจุบันมีเนื้อท่ีประมาณ 3,900  ไร  โดยมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิงอํานวย
ความสะดวกตางๆ ดังนี้ 

 อางเก็บน้ําท่ีสามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน 1,000,000 ลูกบาศกเมตร 
 ระบบผลิตน้ําประปาท่ีมีกําลังการผลิต 6,000 ลูกบาศกเมตร ตอวัน 
 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภมิูภาคขนาด 50 X 2 เมกะวัตต 
 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง สามารถบําบัดน้ําเสียไดวนัละ 16,000 ลูกบาศกเมตร 
 สนามบินท่ีไดรับอนุญาตจากกรมการขนสงทางอากาศ 
 เตาเผามูลฝอยขนาด 100  กิโลกรัมตอช่ัวโมงไดรับอนุญาตจากกระทรวง 

อุตสาหกรรม 
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  (3) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพนู  
 บริษัทฯ  เร่ิมดาํเนินการเม่ือป  2532   โดยต้ังอยูในเขตพื้นท่ีตําบลปาสักและตําบลเวยีงยอง อําเภอ 
เมืองลําพูน  จงัหวัดลําพนู  ปจจุบันมีเนื้อท่ีประมาณ  2,200 ไร  โดยมีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความ
สะดวกตางๆ ดังนี ้

 อางเก็บน้ําท่ีสามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน 1,000,000 ลูกบาศกเมตร 
 ระบบบําบัดน้าํเสีย ซ่ึงสามารถบําบัดน้ําเสียไดวันละ 6,500 ลูกบาศกเมตร 
 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภมิูภาค ขนาด 50 X 2 เมกะวัตต  
 สนามบิน ท่ีไดรับอนุญาตจากกรมการขนสงทางอากาศ 
 เตาเผามูลฝอยขนาด 50  กิโลกรัมตอช่ัวโมงไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากบอบาดาลโดยมีอัตราการสูบข้ึนมาใชประโยชน 

  ไดประมาณวนัละ  3,120  ลูกบาศกเมตร 
 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากระบบผลิตน้ําประปาวนัละ 1,200 ลูกบาศกเมตร 

 
 

 2.3.2  การตลาดและการแขงขัน 
  การตลาดบริษทัฯ  ดําเนนิการพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    โดยเร่ิมต้ังแตการคัดเลือก 
ทําเลที่ตั้งท่ีเหมาะสม  การออกแบบและวางผังโครงการ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหเพียงพอ การจัดให
มีส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการท่ีดี  การควบคุมรักษาส่ิงแวดลอมใหอยูในสภาพท่ีดี  การคัดเลือกบริษัทท่ี
จะเขามาประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จะพิจารณาโรงงานท่ีไมสงผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมหรือโรงงานท่ีจัดใหมีการปองกันผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเขมงวด และจะติดตามผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอมของโรงงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ  มีการกําหนดพื้นท่ีสําหรับโรงงานประเภทตางๆ เพื่องายตอ
การควบคุม โดยบริษัทฯ ไดเนนถึงการรักษาส่ิงแวดลอมท่ีจะไมกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายแก
ชุมชน  ซ่ึงลูกคาสวนใหญจะไดรับขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจากธนาคาร     สถาบันการเงินท่ี
ลูกคาติดตอเปนประจํา บริษัทคูคาของบริษัทฯ หรือผูรวมทุนกับบริษัทฯ ท้ังในและตางประเทศ  ตลอดจน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) และบริษัทฯ ยังไดใหขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไวกับ 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  เพื่อใหนกัลงทุนตางชาติท่ีสนใจเขามาลงทุนในประเทศไทยไดรับ
ขอมูลสะดวกข้ึน 
  ปจจุบัน   การท่ีจะมีลูกคาสนใจท่ีจะมาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเพิ่มข้ึน      นอกจาก 
คุณภาพในดานการพัฒนาท่ีดินหรือบริการแลว แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณท่ีดี การดําเนินธุรกจิ 
อยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม   ซ่ึงกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดท่ีสําคัญ เพื่อเปนการ
เพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด สรางความเช่ือม่ันใหกับลูกคา   ตลอดจนสรางแรงจงูใจใหกับนกัธุรกิจรายใหม 
ในการตัดสินใจลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   บริษัทฯ   จึงไดมีการพัฒนาและปรับปรุงดาน
ส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง จนไดรับการรับรองและเกยีรติบัตรตางๆ ดังนี้ 
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  -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับเกยีรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรม     ท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอ
สังคม  พ.ศ. 2552   (Standard for Social Responsibility  (CSR-DIW) B.E. 2552)    และไดรับการรับรองระบบ
การจัดการมาตรฐานแรงงานไทย  (มรท. 8001-2546)     ระดับสมบูรณข้ันริเร่ิมจากกรมสวัสดิการและคุมครอง
แรงงานกระทรวงแรงงาน  
  - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา และสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี ได 
รับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรม  ท่ีดําเนินงานตามหลักเกณฑ 
ธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอม ของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง     
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง   3  แหง      ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม   
ISO 14001 : 2004   ของระบบ Central  Wastewater Treatment   จากสํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.)  สังกัด
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)  และไดรับเกยีรติบัตรจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบ 
การอุตสาหกรรมตอสังคม พ.ศ. 2553  (Standard for Social Responsibility (CSR-DIW) B.E. 2553)   

 -    สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม
ในสวนของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง  ใหเปนระบบบําบัดน้ําเสียรวมท่ีไดรับมาตรฐานโรงงานจัดการกาก
อุตสาหกรรม  “ระดับเหรียญทอง”  ภายใต   “โครงการยกระดับผูประกอบการจดัการของเสีย”  ประจําป
งบประมาณ  2554 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพนู  ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรม  ท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอ
สังคม พ.ศ. 2554 (Standard for Social Responsibility (CSR-DIW) B.E. 2554) 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี ไดรับเกยีรติบัตรจากศูนยปฎิบัติการตอสูเพื่อ
เอาชนะยาเสพติดจังหวัดปราจีนบุรี  ใหเปนนิคมอุตสาหกรรมสีขาวปองกันยาเสพติดประจําป พ.ศ. 2554  
 - ศูนยวิจัยพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน   จังหวดัราชบุรี   ไดดําเนนิงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคม    ในรูปนิทรรศการเคล่ือนท่ีใหความรูดานส่ิงแวดลอม   และพลังงานเกี่ยวกับพลังงาน
ทางเลือกทดแทน รูปแบบตาง ๆ ท้ังพลังงานลม  พลังงานแสงอาทิตย  พลังงานน้ํา   พลังงานชีวมวลและให
ความรูเกี่ยวกบัส่ิงแวดลอม  ประกอบไปดวย  การคัดแยกขยะและนําหลักการการบริหารจัดการขยะมูลฝอย
ใหกับนักเรียนโรงเรียนรอบ ๆ พื้นท่ี  
 โครงการศูนยวิจัยพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงานดงักลาว ไดรับการตอบรับจากชุมชนเปน
อยางดี แตเนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีดังกลาว ประสบปญหาดานทรัพยากรแหลงน้ํา  ไมเอ้ืออํานวยตอการประกอบ
อุตสาหกรรม จึงไดชะลอโครงการดังกลาวไวกอน อยางไรก็ตามไดนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาขยายผลไปยัง
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี จังหวดัปราจนีบุรี 
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  -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม ในเร่ือง
ของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมอยางตอเนื่อง พ.ศ.2555 
(Standard for Corporation Social Responsibility (CSR-DIW) B.E. 2555 ) CSR-DIW Continuous Award 
  -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  และลําพูน     ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวง
อุตสาหกรรมใหเปนสมาชิกเครือขาย CSR-DIW Network ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ
อุตสาหกรรมตอสังคม  Standard for Corporation Social Responsibility (CSR-DIW Network Center) 
  -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา     ไดรับมอบประกาศเกียรติคุณ    จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม ไดผานเกณฑการตรวจประเมินตามโครงการระบบการจดัการพลังงาน (EnMS-DIW)   ในสวน
ของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง (Central Wastewater Treatment) ภายใตโครงการตรวจประเมิน เพื่อรองรับ
ระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล (ISO 50001:2011) โดยไดดําเนินการจัดทํารูปแบบการประหยัด
พลังงานไฟฟาลง 5%  เม่ือเทียบกับคาไฟฟาป 2554    โดยในป 2556  สามารถลดดัชนีการใชพลังงานไฟฟาตอ
หนวยบําบัดนํ้าเสียลงจากป 2555 ไดถึง 25.5% 
  -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  กบินทรบุรี  และลําพูน ไดรับการรับรองระบบอยาง
ตอเนื่อง   จากการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานเลขท่ี มอก. 9001-2552  (ISO 9001:2008)      ขอบขายการ
รับรอง  “การพัฒนาท่ีดินและการใหบริการระบบสาธารณูปโภคข้ันพืน้ฐาน”   โดยสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ  อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ  (Management  System Certification  Institute (Thailand), Foundation 
For  Industrial  Development) 
  -    สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา    ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม 
ISO 14001:2004   จากสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)  ภายใตขอบขาย การดูแล
ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  
  - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ไดรับรางวัลดีเดน นวัตกรรมเทคโนโลยี สีเขียว 
"Green Industrial Park"  
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ไดรับมอบโลรางวัลดีเดนดาน Green  Industrial 
Park   จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 12  กรกฎาคม 2555 
 ป 2556 บริษัทฯ ไดรับการรับรองและเกยีรติบัตรเพ่ิม ดงันี้ 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา     ไดรับการรับรอง   จากสถาบันรับรองมาตรฐาน  
ไอเอสโอ เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรม แหงแรกในประเทศไทย ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน
การจัดการพลังงาน ISO 50001 : 2011  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ไดรับการรับรองมาตรฐานการจดัการดานส่ิงแวดลอม ISO  
14001: 2008 แบบ Multisite รวม 3 แหง ไดแก ศรีราชา กบินทรบุรี ลําพูน  จากสถาบันรับรองระบบคุณภาพ 
(สรร.) สังกัดสถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว) ซ่ึงเปนปแรกสําหรับการขอการ
รับรองในรูปแบบ Multisite  
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- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับมอบรางวัล “ความรวมมือในการอนุรักษและ 
ฟนฟูแมน้ําเปนอยางดี”   ประจําป 2556  จากกระทรวงอุตสาหกรรม  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    ศรีราชา     และลําพูน         ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวง 
อุตสาหกรรม       ในเร่ืองของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง     CSR-DIW 
Continuous  Award  2013   ภายใตโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมใหยก 
ระดับสูวัฒนธรรมและเครือขายสีเขียวอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 ภาวะการแขงขัน สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
โดยเร่ิมตนจากการจัดใหมีศูนยการผลิตของบริษัทในกลุม        ดวยการต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเพื่อ
รองรับการขยายตัวของบริษทัในกลุมและบริษัทรวมทุน แตตอมาเม่ือบริษัทฯไดเปดกวางสําหรับอุตสาหกรรม
ท่ีใหความสนใจ  ทําใหบริษทัฯ  ตองแขงขันกับนิคมอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ท่ีอยูในพ้ืนท่ีใกลเคียง   ท้ังท่ีเปนของ
ภาครัฐบาลและเอกชน 
 กลยุทธการแขงขันท่ีสําคัญ คือ การเนนการแขงขันดวยคุณภาพและบริการระบบสาธารณูปโภค
และส่ิงอํานวยความสะดวกที่สอดคลองกับความตองการของลูกคาในปจจุบันและลูกคาในอนาคต ผานทีม
ขาย/ลูกคาสัมพันธ ซ่ึงจะประสานงาน  ดแูลลูกคา  กับผูบริหารและผูจดัการฝายตาง ๆ ของบริษัทฯ  
 ท้ังนี้  การใหบริการของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ในลักษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร  (One 
Stop Service)      จึงเปนทางเลือกใหมสําหรับผูประกอบการที่มีความประสงคจะแกปญหาดานตาง ๆ  อาทิ     
เชน แรงงาน ส่ิงแวดลอมหรือกําลังมองหาพื้นท่ีท่ีมีความพรอมในดานระบบสาธารณูปโภคข้ันพืน้ฐาน เชน 
ไฟฟา น้ําประปา   ระบบระบายนํ้าและโทรคมนาคม    อีกทั้งยังมุงเนนพัฒนาธุรกิจใหเปนเขตอุตสาหกรรมช้ัน
นําเชิงนิเวศน (Eco  Industrial  Park)  ท่ีมุงเนนการจดัการท่ีเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอมและผูมีสวนไดสวนเสีย อัน
ไดแก  ชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรม  นิคมอุตสาหกรรมใกลเคียง  เปนตน   เพื่อสรางสังคมท่ีนาอยูควบคูไปกับ
การดําเนนิธุรกิจท่ีตอเนื่อง 
 Brand Positioning  การกําหนดคุณสมบัตพิิเศษของท่ีดนิ วามีลักษณะพิเศษในการแขงขันอยางไร 
ซ่ึงในกลยุทธการแขงขันนัน้    บริษัทฯ      มีการนําเสนอความแตกตางการเปนผูนําดานความม่ันคงของระบบ
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน อาทิ   ไฟฟา น้ําประปา และระบบบาํบัดน้ําเสีย   ท่ีสามารถบําบัดน้ําเสียผาน
มาตรฐานกรมโรงงาน  ดวยระบบท่ีใชกระแสไฟฟาอยางคุมคาท่ีสุด      ซ่ึงถือเปนแนวทางการจัดการพลังงาน
อยางยั่งยืน อีกทั้งทําเลที่ตั้งสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนยังต้ังอยูบนพื้นที่ท่ีเหมาะแกการขนสงสินคาหรือ
ผลิตภัณฑไปยงัเขตนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ หรือทาเรือตางๆ  
 บริษัทฯ   สามารถควบคุมภาพลักษณของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   โดยมีการจัดหาและ
คัดเลือกโรงงานและบริษัทท่ีจะเขามาประกอบธุรกิจภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ราคาพ้ืนท่ีภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจึงมีราคาสูง  เพื่อปองกันโรงงานท่ีไมมีความสมบูรณและความพรอมในทุกๆ 
ดาน   ดังน้ัน นักลงทุนตางชาติยินดีซ้ือท่ีดินภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เพื่อประกอบธุรกิจในราคา
สูง  เปรียบเสมือนผลิตภัณฑ Brand name  ถึงมีราคาสูงเพียงใด กย็ังคงมีลูกคาสนใจในผลิตภัณฑนั้นๆ สําหรับ
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ราคาขายท่ีดินตอไรภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน       เปรียบเทียบกับพืน้ท่ีเขตอุตสาหกรรมและนิคม
อุตสาหกรรมขางเคียงในแตละภูมิภาคมีราคาท่ีสูงกวา         แตผูประกอบการยังตัดสินใจมาลงทุนในพื้นท่ีเครือ 
สหพัฒน    ท้ังนี้  เนื่องจากความไดเปรียบในดานโครงสรางพื้นฐาน    ท่ีมีความพรอมและความม่ันคงในระบบ
ไฟฟาโดยภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทุกแหงเปนท่ีตั้งของสถานีไฟฟายอย (Sub-Station)  ของการ
ไฟฟาสวนภูมิภาค    รวมท้ังมีโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากกาซธรรมชาติและชีวมวลภายในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน   ศรีราชา   และลําพูน   ระบบสํารองน้ําดิบท่ีเพียงพอ    ระบบผลิตประปาท่ีไดตามมาตรฐานการ
ประปาสวนภมิูภาคและระบบบําบัดน้ําเสีย  
 นอกจากนี้  บริษัทฯ  ไดนําระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 9001:2008   ดานการพัฒนาท่ีดินและ
บริการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานและระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004  ดานระบบบําบัดน้ําเสียรวม  
(Central  Wastewater  Treatment)    มาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหง      ในป  2556   สวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดนาํระบบการจัดการดานพลังงาน ISO 50001:2011  จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ  (MASCI)     ขอบเขตภายใตระบบบําบัดน้ําเสียมาใช        เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคม
อุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย  อีกทั้งยังไดรับการรับรองเปนสถานประกอบการท่ีปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย  ตามระบบการจัดการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) และ
ในป  2554   ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม    ในสวนของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง ให
เปนระบบบําบัดน้ําเสียรวมที่ไดรับมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม    “ระดับเหรียญทอง”     ภายใต 
“โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสีย” ซ่ึงจะเปนสวนชวยในการตัดสินใจของนักธุรกิจ ท่ีประสงค
จะเขามาประกอบกิจการ ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไดงายข้ึน 
 
จุดเดนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
 เหตุผลท่ีลูกคาเลือกประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท่ีสําคัญ ไดแก 
  1. ทําเลที่ตั้งสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนทําเลที่มีศักยภาพในการพัฒนา  และการ 
  ขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง  มีความสะดวกและประหยัดเวลาในการขนสงสินคา ท้ังทางบก   
  ทางอากาศ และทางทะเล คือ 
   (1) ทางบก 
  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  กบินทรและลําพูน ท้ัง 3 แหง ตั้งอยูบน 
 ถนนทางหลวงสายหลักท่ีเอ้ืออํานวยตอการคมนาคมขนสงไปยังภูมิภาคตางๆโดย 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา   ตั้งอยูถนนสุขาภิบาล 8  เช่ือมกับทางหลวงพิเศษ 
     หมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พัทยา-ระยอง) 

-  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี  ตั้งอยูทางหลวงหมายเลข 33 (ถนนสุวรรณศร)  
-   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพนู   ตั้งอยูทางหลวงหมายเลข 116  (ถนนเล่ียงเมือง 
  ลําพูน-ปาซาง) 
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  โดยบริเวณรอบๆ สวนอุตสาหกรรมมีความเจริญ มีสถานศึกษา ธนาคาร โรงพยาบาลและสวน
ราชการท่ีจะอํานวยความสะดวกไดครบถวน 
  (2) ทางอากาศ 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา อยูหางจากสนามบินสุวรรณภมิู   
   เพียง  98  กิโลเมตร และสนามบินอูตะเภา 59  กิโลเมตร    
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบรีุ  อยูหางจากสนามบินสุวรรณภูมิ  
  เพียง  155  กิโลเมตร   และสนามบินอูตะเภา 195  กิโลเมตร  
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพนู  อยูหางจากสนามบินเชียงใหม 
  เพียง  35  กิโลเมตร 

  (3) ทางทะเล 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  อยูหางจากทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง  
 เพียง  6 กิโลเมตร 
   2. มีคุณภาพในการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และความพรอมทางดานระบบสาธารณูปโภคและ 
    ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ สําหรับรองรับการลงทุน   โดยจัดใหมีการใหบริการในเร่ืองการ 
    ผลิตน้ําเพื่ออุตสาหกรรม  ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางท่ีมีคุณภาพมาตรฐานระบบรักษาความ 
    ปลอดภัย  ท้ังในยามปกติและยามมีเหตุฉุกเฉิน  การดูแลรักษาภูมิทัศน  สภาพแวดลอม สถาน 
    พยาบาลสวนกลาง และรานคา Factory Outlet  เปนตน 
   3. บริษัทฯ มีโครงสรางทางการเงินท่ีม่ันคง และพัฒนาพื้นท่ีสําหรับสวนอุตสาหกรรมแลว 3 

แหง  ในจังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดลําพูน โดยแตละสวนอุตสาหกรรมจะมี
ท่ีดิน  อาคาร โรงงานสําเร็จรูป (SMEs  Factory)  ท้ังแบบขายและใหเชาไวพรอมรองรับการ
ขยายการลงทุนของผูประกอบการในกลุมอาเซียน ซ่ึงเปนผลจากการท่ีมีขอตกลง  FTA  

    ไทย -  อาเซียน  
   4. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  เปนการดําเนินธุรกจิบริหารงานโดยเอกชน  ทําใหมีความ

ยืดหยุนในการปรับปรุง และพัฒนาการใหบริการไดมากกวาการบริหารงานโดยการนิคม
อุตสาหกรรม และสามารถนําเสนอรูปแบบของการบริการท่ีรวดเร็ว ตอบสนองความตองการ
ของลูกคาไดด ี

   5. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  และสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน ตั้ง 
    อยูในพืน้ท่ีราบสูงเปนทําเลที่เหมาะสม   และเปนปจจยัสําคัญของนักธุรกิจในการตัดสินใจต้ัง

สถานประกอบการอุตสาหกรรม สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ท่ีตั้งอยูใน
พื้นที่ราบชายฝงทะเลภาคตะวนัออกอาจเกิดน้ําหลากเขาพื้นท่ีสวนอุตสาหกรรมในระยะเวลา
ส้ันๆ จากลําหวยสาธารณะหรืออางเก็บน้าํ โดยเฉพาะในฤดูท่ีมีฝนมากผิดปกติ ประเด็น
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ปญหาอุทกภยัท่ีเกิดข้ึนบริษทัฯ ไดจัดทําแผนปองกันและแกไขสถานการณฉุกเฉินไวพรอม
แลว 

 

จุดดอยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
   -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    เปนพืน้ท่ีเตรียมพรอมไวสําหรับอุตสาหกรรมท่ีผลิตขาย 
  ภายในประเทศ  และท่ีเนนการสงออกเปนหลัก   แตยังไมไดมีการจดัต้ังเขตปลอดภาษีอากร  
  (Free Zone-FZ)      ซ่ึงดําเนนิการรวมกับกรมศุลกากร    เพื่อประโยชนดานภาษี    สําหรับ 
  อุตสาหกรรมท่ีผลิตเพื่อสงออก 
 

 2.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ  
 (1) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ 
 บริษัทฯ จะจัดเตรียมท่ีดินในแตละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไมต่ํากวา 1,000 ไร โดย
มีหลักเกณฑในการพิจารณา  ไดแก  ทําเลท่ีตั้ง แหลงน้ําสาธารณูปโภคตางๆ นโยบายและขอกาํหนดตางๆ ของ
ทางราชการ เปนตน ดําเนนิการออกแบบและวางผังโครงการ ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอมและกําหนดความ
ตองการในการขยายตัวของบริษัทในกลุม   โดยจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคอยางครบถวนเพียงพอตอความ
ตองการของบริษัทท่ีประสงคจะเขามาประกอบกิจการ ซ่ึงในการพฒันาท่ีดินดังกลาวดําเนนิการในลักษณะท่ี
จะเปนการพัฒนาเปนข้ันๆ   ตามความตองการในการใชประโยชนใหคุมคา   โดยไมใหเกิดการสูญเปลาในการ
ลงทุน  
 (2) ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 เนื่องจากภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ประกอบดวย  โรงงานจํานวนมาก ซ่ึงอาจ
นําไปสูปญหาสิ่งแวดลอม   บริษัทฯ ไดตระหนกัถึงความสําคัญของการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอม  จึง
ดําเนินการพัฒนา  กําหนดมาตรการ แนวทาง  และวิธีการในการดําเนนิงานตาง ๆ  ท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม โดย
ในระยะเร่ิมแรกไดมีการจัดตัง้หนวยงานข้ึนมา เพื่อรับผิดชอบรวบรวมขอมูล ทดลองและวจิัย เพือ่ควบคุมและ
ปองกันไมใหการดําเนนิงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน        กอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐานท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนด   ตอมาเม่ือมีโรงงานมากข้ึน งานมากข้ึน จากหนวยงานของ
บริษัทฯ  จึงไดแยกตัวออกมาจัดตั้งเปน  บริษัท อีสเทิรน ไทยคอนซัลต้ิง 1992  จํากัด  เพื่อทําหนาท่ีในการวิจยั
พัฒนาและดูแลดานส่ิงแวดลอมท้ังหมดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ท้ัง  3  แหง   ท้ังเร่ืองการบําบัดน้ํา
เสีย การกําจัดขยะมูลฝอย การจัดทํารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม เชน  ตรวจวัดคุณภาพอากาศและเสียง ซ่ึงท่ี
ผานมาผลการตรวจวดัของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหงเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน    ท้ังนี้ ในแต
ละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน บริษัทฯ ไดจดัใหมีระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง   กําหนดใหโรงงานตางๆ 
ตองมีระบบบําบัดน้ําเสียในเบ้ืองตนกอนปลอยลงสูสวนกลาง ปจจบัุนบริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง 3 แหงอยางตอเนื่อง  ดวยการรับรองระบบ
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การจัดการส่ิงแวดลอม  ISO 14001:2004 ของระบบ  Central  Wastewater  Treatment  จากสํานกัรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)    
 2.3.4   งานท่ียงัไมไดสงมอบ    -ไมมี- 
 

3. ปจจัยความเส่ียง 
 3.1  ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจําแนกได ดงันี.้- 
 3.1.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ 
  บริษัทฯ รวมลงทุนในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการถือหุนไมเกินรอยละ 50 ของทุนจดทะเบียน
ของบริษัทนั้นๆ การลงทุนจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพื่อเปนการกระจายความเส่ียง มีบริษัทจํานวน
หนึ่งถือหุนในลักษณะไขวกนัหรือยอนกลับโดยสัดสวนการถือหุนท่ีถือยอนกลับนัน้  นับเปนสัดสวนท่ีนอย
มาก บริษัทฯ ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทท่ีลงทุน ท้ังนี้การดําเนินการของบริษัทในกลุมเปนอํานาจ
อิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ 
  บริษัทฯ และบริษัทในกลุมจะพิจารณาศักยภาพในการลงทุนและจะลงทุนรวมกัน โดยจะ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกีย่วเนื่องกันหรือเอ้ือประโยชนตอกัน   มีนโยบายใหบริษทัท่ีรวมลงทุนและทําธุรกิจ
ท่ีเกี่ยวเนื่องกบักิจการท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูติดตามผลการดําเนนิงานของบริษัทนัน้ๆ      เพื่อใหทราบปญหาท่ี 
เกิดข้ึนและรายงานใหบริษทัฯ  และผูถือหุนในกลุมทราบเพื่อรวมกนัเสนอแนวทางแกไขใหทันกบัสถานการณ
นั้นๆ บริษัทฯ ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปนผล แตหากบริษทัใดมีผลขาดทุน นอกจาก
บริษัทฯ ไมไดรับเงินปนผลแลวยังตองบันทึกการดอยคาของเงินลงทุน     ซ่ึงมีผลกระทบตอกําไรและขาดทุน
ตลอดจนมูลคาทรัพยสินของบริษัทฯ   
 ป  2556  จํานวนบริษัทท่ีบริษัทฯ ไดรวมลงทุนในหุนบริษัทตางๆ มีจํานวนทั้งส้ิน 148  บริษัท
และมีการบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนจํานวน 12  บริษัท  เปนเงินท้ังส้ิน  71,875,141.48 
บาท 
 
 3.1.2  ความเสี่ยงจากการค้ําประกันบริษัทในกลุม 
  บริษัทฯ  มีการคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือใหกับบริษัทในกลุม   ท้ังบริษัทท่ีตั้งข้ึนใหมและบริษัท
รวมทุน โดยการคํ้าประกันใหกับบริษัทท่ีตั้งข้ึนใหมนั้น จะพิจารณาจากความจําเปน สําหรับบริษัทรวมทุนจะ
คํ้าประกันตามสัดสวนการลงทุน การคํ้าประกันมีความเสีย่งหากบริษัทในกลุมท่ีบริษัทฯ คํ้าประกนัไมสามารถ
ชําระหนีใ้หแกเจาหนี้ได  อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ท่ีตองไปรวมรับผิดชอบ และหากบริษัทดังกลาวมีผลการ
ดําเนินงานท่ีขาดทุน บริษัทฯ ยังตองบันทึกผลขาดทุนจากภาระคํ้าประกัน ซ่ึงมีผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงในเร่ืองดังกลาว โดยลดการคํ้าประกันท่ีเกินจาํเปนรวมท้ัง
ใหบริษัทในกลุมท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตามสายธุรกิจเปนผูคํ้าประกันแทน นอกจากนี้ยังพยายามใหบริษัทใน
กลุมตองมีความสามารถท่ีจะยืนหยัดอยูไดดวยตัวบริษัทเอง 
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 ณ  ส้ินป  2556   บริษัทฯ  มีวงเงินคํ้าประกันสินเช่ือใหกับบริษัทในกลุมจํานวน 7  บริษัท   วงเงิน
รวมประมาณ 152  ลานบาท  ยอดใชไปรวมประมาณ  20  ลานบาท โดยในปท่ีผานมามีการคํ้าประกันวงเงิน
สินเช่ือเพ่ิม  1  บริษัท  คือ  บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  มีวงเงินคํ้าประกัน 17.75 ลานบาท ยอดใชไป
ประมาณ 5 ลานบาท และไมมีการบันทึกผลขาดทุนจากภาระคํ้าประกัน 
 3.1.3 ความเสี่ยงจากการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ  มีรายไดจากการใหเชาและบริการสาธารณูปโภคภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  
บริษัทฯ จําเปนตองจัดเตรียมความพรอมในดานตางๆ ท้ังในดานอาคารสํานักงาน โรงงานและระบบ
สาธารณูปโภค เพื่อใหครอบคลุมการบริการตอลูกคาท่ีจะมาดําเนินกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
หากทรัพยสินดังกลาวเกิดความเสียหาย   บริษัทฯ  จะไดรับผลกระทบในดานรายได    ดังนั้น  บริษัทฯ  จึงมี
มาตรการในการปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากทรัพยสินโดยการทําประกนัวินาศภัย    เพื่อลดและ
กระจายความเสี่ยงตอทรัพยสินดังกลาว จาํนวน  555,274,500.00  บาท 
 ป  2556  บริษัทฯ  มีรายไดจากการใหเชาจาํนวน  128,566,302.40   บาท  และมีรายไดจากบริการ 
สาธารณูปโภคจํานวน  2,117,118,018.96   บาท 
 3.1.4 ความเสี่ยงในดานส่ิงแวดลอมและภัยธรรมชาต ิ
  3.1.4.1  ความเสี่ยงในดานส่ิงแวดลอม 
   ปจจุบัน  สังคมโลกใหความสําคัญกับภาวะโลกรอน   และการแกไขปญหาส่ิงแวดลอม  
บริษัทฯ ซ่ึงเปนผูประกอบการธุรกิจสวนอุตสาหกรรมยอมตระหนกัดถึีงปญหาดังกลาว โดยไดปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และจัดทํารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม  (EIA)  
เสนอตอสํานักนโยบายและแผนส่ิงแวดลอม กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  มีการติดตาม   และ
รายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง เพื่อใหสถานประกอบการตางๆ ท่ีอยูภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ปราศจากปญหาส่ิงแวดลอมตางๆ  อาทิเชน   ปญหามลพิษทางอากาศ และ
น้ําเสีย  ซ่ึงอาจมีผลกระทบกบัชุมชนโดยรอบและอาจนําไปสูการฟองรองทางกฎหมาย ทําใหบริษัทฯ  ตองเสีย 
ช่ือเสียงและเสียคาสินไหมตามคดีความท่ีเกิดข้ึนจนไมสามารถดําเนินธุรกิจตอไปได  ซ่ึงท่ีผานมา ไมมีปญหา
ดังกลาวและเพื่อเปนการปองกันความเส่ียงบริษัทฯ จึงไดดําเนินโครงการยกระดับมาตรฐานผูประกอบการ
อุตสาหกรรมดวยระบบการจัดการส่ิงแวดลอม สงผลใหสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง  3  แหง ไดรับการ
รับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2004 ของระบบ Central Wastewater Treatment  แบบ  
Multisite จากสํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.)  สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศ
ไทย (วว) 
  3.1.4.2   ความเสี่ยงในดานภัยธรรมชาต ิ

 พื้นที่ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา และลําพูน มีความ
เส่ียงจากอุทกภัยนอย     เนือ่งจากไมมีแหลงน้ําไหลผาน  ลําพูน   ตั้งอยูในพ้ืนท่ีราบสูง  เปนทําเลที่มีความเส่ียง
นอยจากอุทกภัย และเปนปจจัยสําคัญของนักธุรกิจในการตัดสินใจต้ังสถานประกอบการอุตสาหกรรม  ท้ังนี ้
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ในป 2556  ท่ีผานมานั้น  จังหวัดปราจีนบุรี ไดรับผลกระทบจากอุทกภยัท่ีเกดิข้ึน    สงผลใหเกดิความเสียหาย
อยางมากแกจงัหวัด โดยท่ีระบบบําบัดน้าํเสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียสวนกลาง-ชุมชน   สวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒนกบินทรบุรี   ซ่ึงต้ังอยูบนระดับความสูงประมาณ 19  เมตร จากระดับน้ําทะเลปาน
กลาง ปจจุบันรับน้ําเสียจากกิจกรรมพนกังานในโรงงานเขาระบบบําบัด 300-500  ลูกบาศกเมตร/วัน    ใน
สถานการณน้าํทวมท่ีเกดิข้ึนนั้น      ระบบบําบัดน้ําเสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียสวนกลาง-ชุมชนไมได
รับผลกระทบแตอยางใด เนื่องจากต้ังอยูบนพื้นที่สูงน้ําไมสามารถทวมถึง สวนระบบบําบัดน้ําเสียของศูนย
ปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียสวนกลาง-โรงงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนกบินทรบุรี  ตั้งอยูบนระดับความ
สูง 18  เมตร จากระดับน้ําทะเลปานกลาง  ซ่ึงปจจุบันมีน้าํเสียจากกระบวนการผลิตของโรงงานเขาระบบบําบัด
เฉล่ีย 3,000 ลูกบาศกเมตร/วนั  ในการออกแบบกอสรางพื้นท่ีระบบบําบัดในการปรับปรุงระบบคร้ังใหญ   เม่ือ
ป 2553 นั้น สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ไดทําการถมดินพื้นท่ีกอสรางใหสูงกวาระดับน้ําหลากโดยมี
ระดับอางอิง คือ   ถนนคันชลประทานท่ีกัน้ระหวางพื้นท่ีลุมน้ํากับพื้นท่ีการเกษตรและอยูอาศัย  โดยทําคันของ
ระบบสูงกวาคันชลประทานเฉล่ียประมาณ 20-30 ซม.  และจากสถานการณน้ําทวมพืน้ท่ี ในวันท่ี  21 กันยายน 
2556  ท่ีผานมา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ไดติดตามสถานการณของนํ้าหลากอยางตอเนื่อง ท้ังทาง
พื้นดิน และทางอากาศโดยไดสงเคร่ืองบินข้ึนสํารวจทิศทางนํ้า    และไดดําเนินการปองกันพื้นท่ีโดยการเสริม
คันดินโดยรอบระบบบําบัดเฉล่ียความสูงของคันประมาณ  1  เมตร  เพื่อปองกันน้ําทวมเขามาปนเปอนน้ําเสีย 
และปองกันน้าํเสียปนเปอนออกสูส่ิงแวดลอม แมวาพื้นท่ีโดยรอบจะมีระดับน้ําเสียเออลนเขาเต็มพื้นท่ี แต
ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง สามารถปองกันไมไหน้ําไหลเขาทวมพืน้ท่ีไดเปนอยางดี   โดยรวมความยาวของ
คันรอบพื้นท่ีระบบบําบัดท่ีทําการเสริมเปนระยะทางประมาณ   1.5   กิโลเมตร      สวนสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒน ศรีราชา  ตั้งอยูในพ้ืนท่ีราบชายฝงทะเลภาคตะวนัออกอาจเกิดน้ําหลากเขาพื้นท่ีสวนอุตสาหกรรมใน
ระยะเวลาส้ันๆ จากลําหวยสาธารณะหรืออางเก็บน้ําโดยเฉพาะในฤดูท่ีมีฝนมากผิดปกติ ประเด็นปญหา
อุทกภัยท่ีเกิดข้ึน บริษัทฯ ไดจัดทําแผนปองกันและแกไขสถานการณฉุกเฉินกรณีเกดิอุทกภยัไวพรอมแลวท้ัง  
3  สวนอุตสาหกรรม   โดยในแผนปองกนัประกอบดวย   ชุดปฏิบัติงานติดตามเฝาระวังปริมาณและระดับน้ํา
บริเวณรอบๆ  พื้นท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ในรัศมี  5  กิโลเมตร ตลอด 24  ช่ัวโมง  ท้ังนี ้ 
ไดกําหนดเกณฑการเฝาระวังไว  3  ระดบั   คือ  ระดับปกติ  ระดับเฝาระวังและแจงเตือน   ระดับแจงเตือน
โรงงานและปฏิบัติตามแผนฉุกเฉิน    โดยทําการติดตามขาวจากกรมอุตุนิยมวิทยาและนําขอมูลแผนท่ีอากาศ
มาวิเคราะหเปนประจําอยางตอเนื่อง    มีการซอมแผนดังกลาวทุกป    โดยในปท่ีผานมาสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒนทุกแหงไมประสบอุทกภัย 
 3.1.5  ความเสี่ยงจากสารเคมี 

 สารเคมีเปนตัวแทนหน่ึงท่ีแสดงถึงความกาวหนาดานเทคโนโลยีการผลิตควบคูไปกบัแนวทาง 
การพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ดังนั้นโรงงานทุกแหงจึงมีความตองการใชสารเคมี เพื่อนํามาใช
ในทางอุตสาหกรรมการผลิต    รวมท้ังท่ีใชในชีวิตประจําวัน การนําสารเคมีมาใชนั้น   หากใชอยางถูกตองและ
ถูกวิธี ยอมกอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาล   ขณะเดยีวกันหากใชขาดความรู ความเขาใจท่ีถูกตองและขาด
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มาตรการปองกันความปลอดภัยท่ีดี อาจจะกอใหเกดิโทษอยางมหนัตเชนกัน เชน ปญหากากของเสียอันตราย 
การตกคางในผลิตภัณฑและส่ิงแวดลอม และการเกิดอุบัติเหตุภยัสารเคมี เปนตน ส่ิงเหลานี้กอใหเกดิความ
สูญเสียตอชีวติ  ทรัพยสิน  และความสมดุลทางระบบนิเวศนท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

 ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน มีบริษัทหลายๆ บริษัทท่ีจําเปนตองใชสารเคมี เพื่อนํามาใช
ในทางการผลิต  บริษัทฯ จงึไดประกาศใชมาตรการควบคุมการขนสงสารเคมีทุกชนิด  และของเสียอันตรายท่ี
เขาและออกภายในพื้นท่ีสวนอุตสาหกรรม เพื่อชวยลดความเส่ียงและปองกันอันตราย ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
สารเคมี มีผลบังคับใชตั้งแต 1 ธันวาคม  2555  ตามท่ีไดดําเนินการประกาศมาตรการควบคุมการขนสงสารเคมี
ทุกชนิดและของเสียอันตราย เขาและออกภายในพืน้ท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา นั้นไดรับความ
รวมมือจากทุกบริษัทภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา เปนอยางดี  ซ่ึงบริษัทฯ  มีนโยบายมุงม่ัน
และพัฒนามาตรการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ตอบสนองนโยบายของผูบริหารที่จะลดความเส่ียง โอกาสใน
การเกิดภาวะฉุกเฉินดานสารเคมี พรอมตอยอดมาตรการดังกลาวไปยังสวนอตุสาหกรรมเครือสหพัฒน 
กบินทรบุรี และสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน ในป 2557  

 
 3.2  ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
 เนื่องจากหุนของบริษัทฯ มีการซ้ือขายหมุนเวยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คอนขาง
นอย ดังนั้น  ผูถือหุนจึงอาจมีความเส่ียงท่ีจะไมสามารถซ้ือขายหุนไดทันทีในราคาท่ีตองการ 
 

4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 4.1   ทรัพยสินถาวรท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556  สินทรัพยท่ีบริษทัฯ ใชในการประกอบธุรกจิ ประกอบดวย 
 

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคา 
(พันบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทุน ผูถือหุน 15,375,395  ไมมี 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน      
1. อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน  กบินทรบุรี 

 
เปนเจาของ 

 
101,933 

  
ไมมี 

2. อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม   
เครือสหพัฒน ลําพูน 

 
เปนเจาของ 

 
176,645 

  
ไมมี 

3. อสังหาริมทรัพยรอการขายท่ีดินอ่ืน เปนเจาของ 353,384  ไมมี 
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ประเภท 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ

มูลคา 
(พันบาท) 

 ภาระ
ผูกพัน

ระบบสาธารณูปโภคสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 9,495  ไมมี
ส่ิงปลูกสรางสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 686,911  ไมมี
ท่ีดินอ่ืนๆ เปนเจาของ 1,496,792  ไมมี
อาคารสํานักงานสาขา เปนเจาของ 16,551  ไมมี
อาคารโรงงานสําเร็จรูปใหเชาหรือขาย เปนเจาของ 614,513  ไมมี
สินทรัพยอ่ืน ๆ  เปนเจาของ 123,223  ไมมี
สินทรัพยระหวางสราง เปนเจาของ 192,254  ไมมี

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเชาพืน้ท่ีในอาคาร บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด  (มหาชน)   
ตั้งอยูเลขท่ี 530  ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร จากบริษัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอรเนช่ันแนล  จํากดั  (มหาชน)     บริเวณ ช้ัน 4  พื้นที่เชา 1,080.85  ตารางเมตร  โดยจายคาเชาเดือนละ  
178,340.- บาท รวมเปนเงินคาเชาปละ 2,140,080.- บาท 
  

สิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธ์ิ และเคร่ืองหมายทางการคา 
 เคร่ืองหมายการคาท่ีบริษัทฯไดรับสิทธิ และท่ีเปนเจาของ สามารถจําแนกไดดังน้ี 
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ  
 บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑท่ีมีช่ือเสียงในตางประเทศตามสัญญาให
ใชเคร่ืองหมายการคา           โดยสัญญาสวนหนึ่งกําหนดใหมีการตออายุโดยอัตโนมัติและสัญญาอีกสวนหนึ่ง
กําหนดใหบริษัทฯ แจงขอตออายุไปยังคูสัญญาเปนลายลักษณอักษรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้  บริษัทฯ
ไดทําสัญญายนิยอมใหบริษทัรวมในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว ในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยี่หอ
ตางๆ  โดยบริษัทฯจะไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธ์ิรับ ปจจุบันเคร่ืองหมายการคาตางประเทศท่ีบริษัทฯ
ไดรับสิทธิ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

เคร่ืองหมายการคา เงื่อนไขท่ีสําคญั 
1. GUY LAROCHE 1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทยและจําหนายสินคาในประเทศไทยและตางประเทศ

      ตามท่ีกําหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษัทฯ 
3.  หามบริษัทฯโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลท่ี 3  เวนแตไดรับ 
     ความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

2. MIZUNO 
 

1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษัทฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลท่ี 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 
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เคร่ืองหมายการคา เงื่อนไขท่ีสําคญั
3. LE COQSPORTIF 1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทยและ 

      ตางประเทศตามท่ีกําหนด 
2.  บริษัทฯสามารถโอนสิทธิในการผลิตให บริษัท แชมปเอช จํากัด ไดเทานั้น  
     โดยจะตองจําหนายสินคาใหแก บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด        
      (มหาชน)  เพื่อทําการจําหนายใหแกผูบริโภคตอไป 

4. ELLE 1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย และตางประเทศตามท่ีกําหนด
2.  บริษัทฯสามารถโอนสิทธิในการผลิตใหบริษัทในประเทศไทยตามที่กําหนด  
     โดยตองไดรับความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

5. ABSORBA  
   (เส้ือผาเด็ก) 
 
 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ   
      ตางประเทศตามท่ีกําหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษัทฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลท่ี 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา   

6. ABSORBA  
   (เคร่ืองสําอาง) 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ
      ตางประเทศตามท่ีกําหนด 
2.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลท่ี 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

 
  -  เคร่ืองหมายการคาในประเทศ  
  บริษัทฯ เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา ตอ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง
พาณิชย ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทรวมในกลุมใชเคร่ืองหมายการคา
ดังกลาวในการผลิตและจําหนายผลิตภณัฑยี่หอตางๆ  เชน  กุลสตรี  Rain Flower  และ Homecare  เปนตน 
โดยบริษัทฯ  จะไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  บริษัทฯ ไดจด
ทะเบียนเคร่ืองหมายการคาจํานวนกวา 70  เคร่ืองหมายรวมกวา 100  คําขอ 

นอกจากนี้   สํานักงานคณะกรรมการกํากบักิจการพลังงาน  กระทรวงพลังงาน   ไดอนุมัติใบอนุญาต 
จําหนายไฟฟา  และใบอนุญาตระบบจําหนายไฟฟาให  บริษัท  สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง  จํากดั  (มหาชน)
ดังนั้น บริษัทฯ สามารถจําหนายไฟฟาไดเอง โดยไดดําเนินการภายใต พระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
พลังงาน  พ.ศ.2550 ซ่ึงเปนการดําเนินการตอเนื่องจากสัมปทานประกอบกิจการไฟฟาเดิม เม่ือ 3 กรกฎาคม 
2541  และบริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้ํากับ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากดั (มหาชน)  ซ่ึงเปน
ผูผลิตไฟฟาและไอน้ําในกลุมสหพัฒนโดยมีกําลังการผลิตไฟฟาสูงถึง 174  เมกกะวตัต และผลิตไอนํ้า 81 ตัน
ตอช่ัวโมง          ซ่ึงเปนการเสริมสรางความม่ันคงใหกับระบบจําหนายดานพลังงานในสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒน ศรีราชา 
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 4.2    นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 
                   บริษัทฯ  ไมมีบริษัทยอยมีแตบริษัทรวม  บริษัทฯ รวมลงทุนในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการ
ถือหุนไมเกนิรอยละ  50 ของทุนจดทะเบียนของบริษทันั้นๆ การลงทุนจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ
เพื่อกระจายความเส่ียง บริษทัฯ ไมมีอํานาจควบคุมกจิการในบริษัทท่ีลงทุน  ท้ังนี้ การดําเนินการของบริษัทท่ี
ลงทุนเปนอํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ     โดยพิจารณาลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่งกันหรือ
เอ้ือประโยชนตอกัน  
 
 4.3 การประเมินราคาทรัพยสิน  
  บริษัทฯ  ไดประเมินราคาท่ีดิน  อาคาร  และอุปกรณ  ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย 
(IFRS)  ในเร่ืองการทบทวนอายุการใชประโยชนและมูลคาคงเหลือ 
  

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
ในป  2553 บริษัทฯ  ไดเปนโจทก  ยืน่ฟอง บริษัท พีซีบี  เซ็นเตอร  จํากดั   เนื่องจากไดปฏิบัติผิดสัญญา 

ซ้ือขาย บริการ จํานวน 44,540,297.85 บาท รวมดอกเบ้ีย 1,052,493.34 บาท เปนจํานวนทุนทรัพย
45,592,791.19  บาท   เปนคดีแพง   ตอศาลจังหวัดชลบรีุ   เม่ือวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2553     คดีหมายเลขดําท่ี  
1198/2553  และเม่ือวันท่ี  26 มกราคม  2554 ไดมีการทําสัญญาประนีประนอมยอมความตอศาล โดยยอมชําระ
หนี้เงินตนใหแกบริษัทฯ เปนจํานวนท้ังส้ิน 44,540,297.85 บาท โดยขอผอนชําระใหเปนรายเดือนภายใน
กําหนด  2  ป  (24 งวด)  และจะชําระให ภายในวันส้ินเดือนของทุกๆ เดือน    เร่ิมต้ังแต ส้ินเดือนกุมภาพันธ 
2554  เปนตนไป  หากผิดนดัชําระหนี้งวดใดงวดหนึ่งใหถือวาผิดนัดชําระหนี้ท้ังหมด และยินยอมใหบริษัทฯ  
บังคับคดีไดทันทีตามฟองเปนเงินจํานวน  45,592,791.19 บาท    และยอมชําระดอกเบี้ยผิดนัดในอัตรารอยละ 
7.5 ตอปของเงินสวนท่ีคางชําระท้ังหมด 

เนื่องจาก  บริษัท  พีซีบี  เซ็นเตอร  จํากดั   ผิดนัดชําระหนี้ใหแกบริษัทฯ ตามสัญญาประนีประนอมยอม 
ความขางตน บริษัทฯ จึงไดดําเนินการยื่นฟอง บริษัท พซีีบี เซ็นเตอร จํากัด  ตอศาลลมละลายกลาง เม่ือวนัท่ี   
2 มีนาคม 2555 เพื่อใหเจาพนักงานพิทักษทรัพย เขามาเปนผูควบคุมดูแลจัดการทรัพยสินของ บริษัท พีซีบี 
เซ็นเตอร  จํากดั  ในการชําระหนี้  และศาลมีคําส่ังพิทักษทรัพย บริษัท  พีซีบี  เซ็นเตอร  จํากัด  เดด็ขาด เม่ือวัน 
ท่ี  17  พฤษภาคม  2555  คดีหมายเลขดําท่ี  ล.1455/2555  คดีหมายเลขแดงท่ี  ล.3583/2555 
 ตอมาศาลลมละลายกลาง ไดมีคําพิพากษา คดีหมายเลขดําท่ี ล.1455/2555 คดีหมายเลขแดงท่ี  
ล.3583/2555  ให บริษัท พีซีบี เซ็นเตอร จํากัด  ลมละลาย  เม่ือวันท่ี  1  กรกฎาคม 2556 
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6.    ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 6. 1   ขอมูลท่ัวไป 
 6.1.1   ชื่อ สถานท่ีตัง้สํานักงาน 
  ชื่อ  : บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  ท่ีตั้งสํานักงานใหญ  : 530 ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
     กรุงเทพฯ 10120  
  ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกจิหลัก 3ประเภท ไดแก ธุรกจิการลงทุนในหุน 
     บริษัทตางๆ  ธุรกิจการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวน 
     อุตสาหกรรม 
  เลขทะเบียนบริษัท/ 
  เลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร : 0107537001340 
  โทรศัพท  : 0-2293-0030 
  โทรสาร  : 0-2293-0040 
  โฮมเพจ  : http://www.spi.co.th 
  อีเมล  : เลขานุการบริษัท  
     darunee@spi.co.th 
   ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน  
   pirom@spi.co.th 
   ผูรับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ  
   sauwanee@spi.co.th 

   ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงานลูกคาสัมพันธ
amphol@spi.co.th 

   ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงานงานชุมชนสัมพันธ
 kumthorn@spi.co.th 

  ทุนจดทะเบียน   : ทุนจดทะเบียนจํานวน  800,000,000  บาท  ประกอบดวย 
      หุนสามัญ จํานวน 800,000,000  หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ  
      1 บาท 
  ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : จํานวน 494,034,300  บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
    จํานวน 494,034,300  หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท  

 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

46 
 

ท่ีตั้งสาขา 
  สาขาท่ี 1 : 999 หมูท่ี 11 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี 20230 
  โทรศัพท : (038) 480-444  
  โทรสาร : (038) 480-505 
 สาขาท่ี 2 : 1 หมูท่ี 5 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัดปราจีนบุรี 25110 
 โทรศัพท : (037) 205-203-7 
 โทรสาร : (037) 205-202 
 สาขาท่ี 3 :   189 หมูท่ี 15 ตําบลปาสัก อําเภอเมืองลําพนู จังหวัดลําพนู  51000 
 โทรศัพท :   (053) 584-072-4 
 โทรสาร :   (053) 584-080 
 สาขาท่ี 4 :   196 หมูท่ี 11 ตําบลวังดาล อําเภอกบินทรบุรี จังหวดัปราจีนบุรี 25110   
 โทรศัพท :   (037) 290-345 
 โทรสาร :   (037) 290-345 
  สาขาท่ี 5 :   269 หมูท่ี 15 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก 63110 
  โทรศัพท :   (055) 546-634 
  โทรสาร :   (055) 546-634 
 
 6.1.2 ชื่อ สถานท่ีตัง้สํานักงาน ประเภทธุรกิจ จํานวนหุน ชนิดของหุน ท่ีจําหนายไดท้ังหมดของบริษัทท่ี
บริษัทฯ ถือหุนตัง้แตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนท่ีออกจําหนายแลวมีรายละเอียด ดงันี ้

ชื่อบริษัท สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 
หุน 

จํานวนหุน 
ท่ีออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ท่ี SPI ลงทุน 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

% 

มูลคาเงินลงทุน 
(บาท) 

บริษัทจําหนาย               
1 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อนิเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 290,633,730 64,231,640 22.10  659,099,008.89  
2 บมจ. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 323,379,803 65,696,365 20.32  307,112,623.32  
3 KYOSHUN CO., LTD. ญ่ีปุน ตัวแทนขาย สามัญ 600 110 18.33  1,997,600.00  
4 บจ. บางกอกแอธเลติก กรุงเทพฯ ชุดกีฬา สามัญ 2,000,000 363,155 18.16  69,561,939.58  

5 
INTERNATIONAL  COMMERCIAL  
CORDINATION LTD. (H.K)                   ฮองกง ตัวแทนขาย สามัญ 26,569 3,600 18.00  2,161,197.26  

6 บมจ. นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 14,951,000 2,317,738 15.50  43,120,478.00  
7 บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ รานคาปลีก สามัญ 200,000 30,000 15.00  30,000,000.00  
8 บมจ. โอ ซี ซี  กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 60,000,000 7,635,000 12.73  12,215,983.30  
9 บจ. มอรแกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 400,000 48,000 12.00  4,800,000.00  

10 บจ. วีน อนิเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 300,000 36,000 12.00  3,600,000.00  
11 บจ. เบทเตอรเวย (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 8,000,000 957,205 11.97  9,572,050.00  
12 บจ. ซันรอยแปด กรุงเทพฯ ผูกระจายสินคา สามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00  10,000,000.00  

รวม 1,153,240,880.35  
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ชื่อบริษัท สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 
หุน 

จํานวนหุน 
ท่ีออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ท่ี SPI ลงทุน 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

% 

มูลคาเงินลงทุน 
(บาท) 

บริษัทผลิต               
1 บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) สมุทรปราการ บรรจุภัณฑพลาสติก สามัญ 600,000 226,396 37.73  22,639,600.00  
2 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 1,000,000 310,000 31.00  30,252,029.69  
3 บจ. สหชลผลพชื  ชลบุรี เกษตร สามัญ 2,000,000 594,664 29.73  77,791,484.00  
4 บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอร่ีส กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 12,000,000 3,000,000 25.00  165,000,000.00  
5 บจ. ไลออน (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 3,000,000 744,000 24.80  74,400,000.00  
6 บจ. แฟมิลี่โกลฟ ชลบุรี ถุงมือยาง สามัญ 1,420,000 337,250 23.75  33,725,000.00  
7 บมจ. ธนูลักษณ  กรุงเทพฯ เส้ือผาและเคร่ืองหนงั สามัญ 120,000,000 28,220,820 23.52  28,688,920.22  
8 บจ. แชมปเอช  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 400,000 90,000 22.50  9,000,000.00  
9 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟดูส กรุงเทพฯ บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป สามัญ 180,000,000 39,520,820 21.96  90,310,095.47  
10 บมจ. ไทยวาโก  กรุงเทพฯ ชุดชัน้ใน สามัญ 120,000,000 25,512,500 21.26  63,545,155.00  
11 บจ. ที ยู ซี อลีาสติค  กรุงเทพฯ ผายืดเพาเวอรเนท สามัญ 1,600,000 336,000 21.00  33,600,000.00  
12 บจ. ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอร่ิง ชลบุรี บรรจุภัณฑพลาสติก สามัญ 1,200,000 240,000 20.00  47,625,000.00  
13 บจ. เอส. แอพพาเรล สมุทรปราการ เส้ือผา สามัญ 360,000 72,000 20.00  7,200,000.00  
14 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ)  ปราจีนบุรี ปนดาย สามัญ 32,400,000 6,385,170 19.71  76,609,202.82  
15 บจ. บางกอกโตเกียวซอคส  กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 1,432,200 280,000 19.55  26,764,312.50  
16 บจ. โทเทิลเวย อิมเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั สามัญ 200,000 38,998 19.50  6,246,583.44  
17 บจ. ไทยมอนสเตอร  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 200,000 39,000 19.50  5,906,141.75  
18 บจ. ไฟวสตารพลัส กรุงเทพฯ เส้ือขนสัตว สามัญ 500,000 97,500 19.50  9,750,000.00  
19 บจ. เอชแอนดบี  อินเตอรเท็กซ                  กรุงเทพฯ ตุกตาผา สามัญ 400,000 76,000 19.00  7,600,000.00  
20 บจ. แกรนดสตารอินดัสตรี กรุงเทพฯ รอยสายบา ปมเตาชิมเลส สามัญ 200,000 36,000 18.00  14,052,348.45  
21 บจ. สหนําเท็กซไทล กรุงเทพฯ ผลิตยางยืด รับจางปนดาย สามัญ 360,000 64,800 18.00  7,747,488.00  
22 บจ. เอราวัณส่ิงทอ สมุทรปราการ ส่ิงทอ สามัญ 5,000,000 745,124 16.02  110,768,762.91  
23 บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ  กรุงเทพฯ ชุดชัน้ใน สามัญ 3,000,000 480,000 16.00  4,922,582.50  
24 บจ. มอลเทนเอเซียโพลิเมอรโปรดักส  ชลบุรี ชิ้นสวนรถยนตท่ีทําจากยาง สามัญ 1,200,000 187,200 15.60  18,720,000.00  
25 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟา สามัญ 955,000,000 147,697,030 15.47  257,709,680.88  
26 บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล  

เอนเตอรไพรส กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 149,930,828 23,016,071 15.35  130,042,427.82  
27 บจ. เจนเนอรรัลกลาส  ชลบุรี ผลิตขวดแกว สามัญ 14,500,000 2,175,000 15.00  34,339,805.49  
28 บจ. โตโยเท็กซไทลไทย กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00  4,500,000.00  
29 บจ. ไทยโคบาชิ  ชลบุรี กลองกระดาษ สามัญ 1,000,000 150,000 15.00  15,000,000.00  
30 บจ. ไทยสปอรตการเมนท  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 100,000 15,000 15.00  1,500,000.00  
31 บจ. อีสเทิรนรับเบอร ชลบุรี พื้นรองเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00  4,500,000.00  
32 บจ. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหลรถจักรยานยนต สามัญ 1,260,000 185,850 14.75  19,202,504.36  
33 บจ. อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชัน่  กรุงเทพฯ รองเทาหนัง สามัญ 500,000 70,000 14.00  7,000,000.00  
34 บมจ. ประชาอาภรณ กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 96,000,000 13,228,666 13.78  56,886,983.49  
35 บจ. ไทยคามายา  กรุงเทพฯ บรรจุภัณฑ สามัญ 1,000,000 128,000 12.80  14,528,000.00  
36 บจ. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผาขนหน ู สามัญ 1,215,000 150,828 12.41  10,080,960.00  
37 บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ กรุงเทพฯ ผาลูกไมปก สามัญ 108,000,000 12,993,750 12.03  12,993,750.00  
38 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด)  ชลบุรี อุปกรณกีฬาประเภทบอล สามัญ 1,000,000 120,000 12.00  12,000,000.00  
39 บจ. ไทยกุลแซ  ปราจีนบุรี ชุดชัน้ในชาย สามัญ 1,800,000 198,000 11.00  19,800,000.00  
40 บจ. สหเซวา ชลบุรี ผลิตภัณฑพลาสติก สามัญ 14,500,000 1,525,000 10.52  15,250,000.00  
41 บจ. ก่ิวไป (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ซอส สามัญ 2,600,000 260,000 10.00  26,000,000.00  
42 บจ. ไทยชิกิโบ  ชลบุรี ปนดายฝาย สามัญ 2,375,000 237,600 10.00  23,760,000.00  
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ชื่อบริษัท สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 
หุน 

จํานวนหุน 
ท่ีออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ท่ี SPI ลงทุน 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

% 

มูลคาเงินลงทุน 
(บาท) 

บริษัทผลิต (ตอ)             
43 บจ. ไทยทาคายา  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 300,000 30,000 10.00  3,000,000.00  
44 บจ. ไทยโทมาโด ชลบุรี กรอบหนาตางอลูมิเนียม สามัญ 100,000 10,000 10.00  1,000,000.00  
45 บจ. ไทยสเตเฟล็กซ กรุงเทพฯ ผาซับในฉาบกาว สามัญ 600,000 60,000 10.00  6,000,000.00  

46 บจ. 
ยู.ซี.ซี.อูเอะชิมา คอฟฟ (ประเทศ
ไทย)  กรุงเทพฯ 

ผลิตและจําหนายกาแฟ
กระปอง สามัญ 150,000 15,000 10.00  1,500,000.00  

47 
THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) 
Kft. ฮังการี บะหม่ีก่ึงสําเร็จรูป สามัญ     10.00  32,182,363.55  

48 บจ. ทาเค ไฮเทค  ชลบุรี 
ฉีดพลาสติกใชเปน
อุปกรณไฟฟา สามัญ 500,000 50,000 10.00  5,000,000.00  

รวม 1,686,641,182.34  

ชื่อบริษัท 
 

สถานท่ีตั้ง ประเภทธุรกิจ 
ประเภท 
หุน 

จํานวนหุน 
ท่ีออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ท่ี SPI ลงทุน 

สัดสวน 
เงินลงทุน 

% 

มูลคาเงินลงทุน 
(บาท) 

บริษัทอื่น               
1 บจ. สหพัฒน เรียลเอสเตท  กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 10,000,000 4,000,000 40.00  100,000,000.00  
2 บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลติ้ง 1992 ชลบุรี ธุรกิจส่ิงแวดลอม สามัญ 200,000 80,000 40.00  10,000,000.00  
3 บจ. บุญ แคปปตอลโฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 17,500,000 6,299,999 36.00  62,999,990.00  
4 บจ. พิทักษกิจ  ชลบุรี บริการ สามัญ 200,000 67,040 33.52  6,704,000.00  
5 บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี กรุงเทพฯ ใหเชาทรัพยสิน สามัญ 400,000 112,582 28.15  11,258,200.00  
6 บจ. ทรัพยสินสหพัฒน กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 200,000 52,500 26.25  5,250,000.00  
7 บจ. เค.อาร.เอส.ลอจิสติคส  ชลบุรี ระบบขนสงสินคา สามัญ 1,000,000 200,000 20.00  2,000,000.00  
8 บจ. เอ็มบีทีเอส โบรกก้ิง เซอรวิส กรุงเทพฯ ประกันภัย สามัญ 50,000 9,995 19.99  999,500.00  
9 บจ. สหอุบลนคร   กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 243,750 19.50  6,998,437.50  

10 บจ. แพนแลนด  กรุงเทพฯ พัฒนาท่ีดิน สามัญ 3,000,000 580,000 19.33  58,000,000.00  
11 บจ. ศรีราชาขนสง  ชลบุรี ขนสง สามัญ 100,000 18,000 18.00  2,952,357.50  
12 บจ. วิจัยและพัฒนาโอซูกาเอเซีย กรุงเทพฯ วิจัย สามัญ 800,000 130,666 16.33  13,066,600.00  
13 บจ. ชิเซโดโปรเฟสชัน่แนล  

(ไทยแลนด) กรุงเทพฯ สถานบริการความงาม สามัญ 7,000,000 1,050,000 15.00  10,500,000.00  
14 บจ. ไทเกอร ดิสทริบิวชั่น แอนด  

โลจิสติคส กรุงเทพฯ ขนสง สามัญ 2,000,000 300,000 15.00  8,427,000.00  
15 บจ. ไทยซีคอมพิทักษกิจ  กรุงเทพฯ ระบบรักษาความปลอดภัย สามัญ 3,788,572 568,286 15.00  94,680,056.00  
16 บจ. ไทยฟลายอิง้เมนเท็นแนนซ  ชลบุรี ซอมและบํารุงรักษาเครื่องบิน สามัญ 20,000 3,000 15.00  300,000.00  
17 บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี กรุงเทพฯ โฆษณา สามัญ 7,500,000 1,055,700 14.08  29,154,287.52  
18 บจ. สยามออโตแบคส กรุงเทพฯ อุปกรณรถยนต สามัญ 3,990,000 500,000 12.53  5,000,000.00  
19 บจ. สหรัตนนคร ชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 12.50  22,500,000.00  
20 บจ. เค.คอมเมอรเชียล แอนด  

คอนสตรัคชั่น กรุงเทพฯ กอสราง สามัญ 500,000 50,000 10.00  5,150,406.14  
21 บจ. ไทย คิวบิค เทคโนโลย่ี  กรุงเทพฯ CUBIC PRINTING สามัญ 400,000 40,000 10.00  4,000,000.00  
22 บจ. บุญรวี กรุงเทพฯ บริการ สามัญ 200,000 20,000 10.00  2,000,000.00  

รวม 461,940,834.66  
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 6.1.3  บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
  นายทะเบียนหลักทรัพย - บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
    อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  62 ถนนรัชดาภิเษก  
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท  0-2229-2800     
 ผูสอบบัญช ี   - นางสุวิมล  กฤตยาเกยีรณ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  
     2982 และ/หรือ นางวิไลรัตน    โรจนนครินทร     ผูสอบบัญชี 
     รับอนุญาตเลขทะเบียน 3104  บริษัท สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอร 
     เนช่ันแนล จํากัด  16/32   ซอยสุขุมวิท   22    ถนนสุขุมวิท  
     แขวงคลองเตย   เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110   
     โทรศัพท  0-2259-5300  โทรสาร  0-2260-1553 
 
 6.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 
  -ไมมี-    
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สวนที่  2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 
  (1) ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 
  ทุนจดทะเบียน :  800,000,000  บาท  ประกอบดวยหุนสามัญ  
  จํานวน 800,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ  1  บาท 
  ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว : 494,034,300 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
 จํานวน 494,034,300 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ  1  บาท  
  (2) หลักทรัพยอ่ืนที่มีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกตางจากหุนสามัญ เชน หุนบุริมสิทธิ      
   - ไมมี – 
  (3)   หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามัญ เชน หุนกู ตั๋วเงิน หลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารหนี้  

 -ไมมี – 
  (4)   ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการออก และเสนอขาย 
   หลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ีขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลงนาม 
   ดวย 
 - ไมมี - 
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 7.2 ผูถือหุน 
  (1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

รายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ ปดสมุดทะเบยีน  ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2556 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ผูลงทุนสามารถดูรายช่ือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปด 
  สมุดทะเบียนผูถือหุน   เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจบัุนได  จากเวบ็ไซตของบริษัทฯ 

www.spi.co.th   กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
 

 การกระจายการถือหุนตามจํานวนรายท่ีถือ โดยแบงชวงจาํนวนหุนท่ีถือตามจํานวนรายของผูถือหุน 
ดังรายละเอียด 
 
 

ชวงจํานวนหุนที่ถือ 
ป 2556 

 จํานวนรายท่ีถือ % 
 1  -  50 99 9.49 
                                   51  -  100 68 6.52 
                                 101  -  500 93 8.92 
                                 501  -  1,000 95 9.11 
                              1,001  -  3,000 142 13.61 
                              3,001  -  5,000 84 8.05 
 5,000  - ข้ึนไป 462 44.30 
 รวม 1,043 100.00 

รายช่ือผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1.   บริษัท โชควัฒนา จํากัด 72,446,150 14.664 
2.   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 48,006,770 9.717 
3.   MITSUBISHI CORPORATION 33,700,000 6.821 
4.   บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 32,219,530 6.522 
5.   นายวีรพัฒน   พูนศักดิ์อุดมสิน 18,683,400 3.782 
6.   NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 17,625,000 3.568 
7.   บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จํากัด 17,149,860 3.471 
8.   บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด 14,577,040 2.951 
9.   บริษัท ยูนีเว็ลธ จํากัด 13,327,110 2.698 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 10,196,750 2.064 

รวม 277,931,610 56.258 
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 กระจายการถือหุนตามประเภทของบุคคลท่ีถือ โดยแบงประเภทของบุคคลท่ีถือตามจํานวนหุนท่ีถืออยู
ดังรายละเอียด 

                       ประเภทบุคคล 
ป 2556 

จํานวนหุน % 
บริษัทจํากัด และบริษัทมหาชน 274,176,703 55.50 
ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงิน 259,870 0.05 
บุคคลภายนอกท่ัวไปท่ีไมใชพนักงานบริษัท 105,843,937 21.42 
พนักงานบริษัท 9,748,020 1.97 
นักลงทุนตางประเทศ 104,005,770 21.05 

รวม 494,034,300 100.00 
 

  (2)   ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholders’ Agreement)  ในเรื่องท่ีมีผลกระทบตอการ
ออกและเสนอขายหลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษัท โดยขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลงนามดวย 

- ไมมี  - 
 

 7.3  การออกหลักทรัพยอ่ืน 
 - ไมมี – 
 
 7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
  -   บริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลข้ันตํ่า  0.10  บาทตอหุน  (เทากับ รอยละ 10  ของราคามูลคาหุน)  
แตท่ีผานมาบริษัทฯ จายเงินปนผลมากกวานโยบาย โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน  กระแสเงินสดของ 
บริษัทฯ  และภาวะเศรษฐกจิ 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 11 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2557 มีมติใหนําเสนอตอที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุน ซึ่งกําหนดใหมีขึ้นในวันที่ 21 เมษายน 2557 เพ่ืออนุมัติการจายเงินปนผลหุนละ 0.23 บาท 
 
  -  บริษัทยอย 
 - ไมมี – 

ป 2556 2555 2554 2553 2552 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 2.63 2.64 2.07 2.07 2.03 
อัตราเงินปนผลตอหุน* 0.23 0.23 0.23 0.22 0.20 
อัตราการจายเงนิปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 8.74% 8.71% 11.11% 10.63% 9.85% 
อัตราการจายเงนิปนผลตอกําไรสุทธิ (%) (เฉพาะกิจการ) 15.72% 19.66% 24.47% 23.66% 19.61% 
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8.    โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได    
มีการมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการท่ีชัดเจน ประกอบดวย    
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย อีก 2 ชุด ชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ  คือ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีฝายบริหาร (ฝายจัดการ)
เปนผูบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร  ผูจัดการใหญ  รองผูจัดการใหญ
ผูชวยผูจัดการใหญ  และผูจดัการฝายตางๆ  มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดตางๆ   และของ
กรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตร  และในอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรม
กรรมการผูจัดการใหญ  ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  8  (ชุดที่ 15)  เม่ือวันท่ี  
18 ธันวาคม 2551 และไดมีการปรับปรุงอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญโดย
ยกเลิกฉบับเดมิ และใชอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สหพฒันาอินเตอร
โฮลดิ้ง จํากัด  (มหาชน)  พ.ศ. 2556 ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี 2 (ชุดที่  20)   
เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2556 มีเลขานุการบริษัททําหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนด  และตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย 
 8.1  คณะกรรมการบริษัท  จัดต้ังข้ึนทําหนาท่ีกํากับดแูลกจิการท่ีดีเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ
และผูถือหุน และใหเปนไปตามกฎหมาย  นโยบาย วตัถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ
บริษัทและมตท่ีิประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย สุจริต เยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจ
เชนนั้นจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดยีวกัน  ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการที่
ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท บริษัทฯ มีโครงสรางการบริหารงานท่ีชัดเจน ถวงดุล  และสามารถตรวจสอบ
ได ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาทหนาท่ี  และความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถือหุน  และแสดงได 
วาจะสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
   2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและการจัดการ มีการตรวจสอบและถวงดุลกันอยางเพียงพอ
โดย 
   2.1   คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 18  คน  เนื่องจากนายสันติ  วิลาสศักดานนท  ไดลาออกจาก 
ตําแหนงกรรมการบริษัท โดยมีผลต้ังแต  วนัท่ี  1  พฤษภาคม  2556  ทําใหตําแหนงกรรมการบริษัทวางลง   1  
ตําแหนง  ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีมติใหสงวนตําแหนงกรรมการบริษัทไวกอนและใหคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมใหเขาดํารงตําแหนงท่ีวางลง    ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทจะเหลือจํานวน 17  คน และในวันท่ี 13  มีนาคม  2557   คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเลือกตัง้ นายสุรชัย    
ดนัยต้ังตระกูล เปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงท่ีวางลง ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
เสนอ ดังนั้น ปจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 18  คน  ประกอบดวย  กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝายบริหาร
จํานวน  6  คน  และกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 12 คน 
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   2.2   คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระจํานวน  6 คน ในจํานวนกรรมการอิสระ  6  คน เปน
ประธานกรรมการบริษัท  1  คน  และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน  3  คน  ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑใน
เร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระ ท่ีกําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการบริษัทท้ังหมด  แตตองไมนอยกวา  3  คน   
   2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย  กรรมการบริษัทจํานวน 3  คน ท่ีมีความเปนอิสระ
มีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและมีหนาท่ีตามกฎบัตร    ซ่ึงมี 
หนาท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีกําหนดในขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีกรรมการตรวจสอบ  2  คน   
ท่ีมีความรูและประสบการณท่ีจะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน  และท้ัง  3  คน  สามารถทําหนาท่ีอ่ืน
ในฐานะกรรมการตรวจสอบได 
   2.4   คณะกรรมการบริษัท     มีการมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท     และฝายจดัการท่ี
ชัดเจน มีการกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดตางๆ    และกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตร และในอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ  ตามรายละเอียดท่ีไดเปดเผยไวในหัวขอ การ
กํากับดูแลกิจการ 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท  ณ  วนัท่ี  13  มีนาคม  2557  มีดังนี ้
 

รายช่ือ คณะกรรมการบรษิัท วาระการดํารงตําแหนง 

1.   นายสมคิด จาตุศรีพทิักษ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  

 

ในการประชุมสามัญประจําป

ทุกคร้ังใหกรรมการบริษทั

ออกจากตําแหนงเปนจํานวน 

1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวน

กรรมการบริษทัทีจ่ะแบงออก

ใหตรงเปน 3 สวนไมไดก็ให

ออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ

สวน 1 ใน 3 กรรมการบริษทั 

ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ 

อาจไดรับการเลือกตั้งใหมอีก

ได 

2.   นายบุญปกรณ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษทั
3.   นายบณุยสิทธ์ิ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร
4.   นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ
5.   นายทนง ศรีจิตร กรรมการรองผูจัดการใหญ
6.   นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ
7.   นายสําเริง มนูญผล กรรมการบริษทั
8.   นายสมศักดิ ์ ธนสารศิลป กรรมการบริษทั
9.   นายกําธร พูนศกัดิอ์ุดมสิน กรรมการบริษทั
10. นายพพิัฒ พะเนียงเวทย กรรมการบริษทั
11. นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา กรรมการบริษทั
12. นายมน ู ลีลานวุัฒน กรรมการบริษทั
13. นายบุญชัย โชควัฒนา กรรมการบริษทั
14. นายมิโนรุ ฟูรูซาวา กรรมการอิสระ
15. นายนพพร พงษเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
16. พลตาํรวจโทอัมรินทร เนียมสกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
17. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
(เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท วันที่ 22 เม.ย. 2556) 

18. นายสุรชัย                       ดนัยตั้งตระกูล กรรมการอิสระ
(เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ วันที่ 13 มี.ค. 2557) 
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 กรรมการบริษัทท่ีมีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ  กรรมการบริษัทสองในสิบสองคนนี้ลงลายมือช่ือ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ  

 
 8.2 ผูบริหาร  (ฝายจัดการ)  ประกอบดวย 

 8.2.1  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืนท้ัง
ท่ีมีฐานะเปนพนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ และ/หรือ บุคคลภายนอก เปนคณะกรรมการบริหาร  ท้ังนี้ ตอง
มีความรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะทําหนาท่ีบริหารจัดการกจิการของบริษัทฯ ไดเปนอยางด ี  มีฐานะเปน
ฝายจัดการ ทําหนาท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดัวย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย สุจริต เยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกจิเชนนัน้จะพึงกระทําภายใต
สถานการณอยางเดยีวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการทีต่นมีสถานะเปน
กรรมการบริหาร มีจํานวนไมนอยกวา 5  คน ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 
1.  นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
2.  นางจันทรา      บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
3.  นายทนง          ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
4.  นายวิชัย           กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
6.  นายสมศักดิ์      ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นายบุญปกรณ โชควัฒนา 2. นายบุณยสิทธ์ิ โชควัฒนา 
3. นายสําเริง มนูญผล 4. นางจันทรา บูรณฤกษ 
5. นายทนง ศรีจิตร 6. นายวิชัย กุลสมภพ 
7. นายสมศักดิ ์ ธนสารศิลป 8. นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน 
9. นายพิพัฒ พะเนยีงเวทย 10. นายบุญเกยีรติ โชควัฒนา 
11. นายมน ู ลีลานุวัฒน 12. นายบุญชัย โชควัฒนา 
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 8.2.2 ผูบริหาร    ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ 
2. นายทนง                ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ 
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ 
4. นางดรุณ ี สุนทรธํารง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานุการบริษัท 
5. นางนิสา                 จินดาสมบัติเจริญ ผูจัดการฝายบัญชี 

(หมดสัญญาวาจาง ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 และไดแตงต้ัง 
นางสาวเกษรา  สั่มกาญจนรักษ ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557) 

 

6. นางสาวสุวรรณ ี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงิน 
7. นายวิเชียร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย 
8. นางสาวเสาวนีย     นําเบญจพล ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

(หมดสัญญาวาจาง ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 และไดแตงต้ัง 
นายปวร  จระมาศ  ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557) 

 

9. นางพิมพสิริ   ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ 
10. นายภิรมย              ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพัฒนาโครงการ 
12. นายสนทยา            ทับขันต ผูจัดการฝายพฒันาสาธารณูปโภค 
13. นายทินกร บุนนาค ผูจัดการฝายพฒันาพื้นท่ี 
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน 
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภมิูสถาปตย 

 
 ซ่ึงผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย 
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โครงสรางการบริหารจัดการของบรษิทั ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 8.3 เลขานุการบริษัท     คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ังนางดรุณี   สุนทรธํารง     ดํารงตําแหนงเปน
เลขานุการบริษัท ตั้งแตวนัท่ี 12  พฤษภาคม  2551 สังกัดสํานักกรรมการผูจัดการใหญ จบการศึกษาปริญญาตรี
สาขาการเงินการธนาคาร (เกียรตินยิมอันดับ2) และผานการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาท่ี
ของเลขานุการบริษัท  โดยคณุสมบัติของเลขานุการบริษทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ไวในแบบ 56-1 และแบบ 
56-2 รายละเอียดเกี่ยวกับ  กรรมการบริษัท ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท มีหนาท่ีตามท่ี
กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี  4)   
พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย 
สุจริต  รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย   วัตถุประสงค   ขอบังคับบริษัท   มติคณะกรรมการบริษัท  
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ หนาท่ีตามกฎหมายของเลขานุการบริษัท  มีดังนี ้

ฝายสงเสริมดานการคา

ฝายประเมินผลและติดตาม

ฝายสงเสริมดานการลงทุน

ฝายสงเสริมธุรกิจ
ฝายทรัพยากรบุคคล 
ฝายบัญชี

ฝายบริหารงานกลาง 
ฝายการเงิน

ฝายสํานักงาน 

ฝายภูมิสถาปตย 

ฝายพัฒนาพื้นที่ 

ฝายพัฒนาสาธารณูปโภค

ฝายวางแผนและพัฒนาโครงการ

กรรมการรองผูจัดการใหญ 

สายงานพัฒนาและบริหาร
โครงการและทรัพยสิน 

กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 

สายงานสนับสนุนองคกรและ 
การลงทุน/การคา 

สายงานสนับสนุนองคกร สายงานสนับสนุนการลงทุนและการคา

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

ผูสอบบัญชี สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักงานยุทธศาสตรองคกร 

ฝายกฎหมาย 

ที่ปรึกษา 
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 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี ้
  -   ทะเบียนกรรมการ 
  -   หนังสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
   รายงานประจําปของบริษัทฯ 
  -   หนังสือนดัประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน 

  2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผูบริหารและจัดสง 
   สําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14  ใหประธานกรรมการบริษัทและประธาน 
   กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ  นับแตวนัท่ีบริษัทฯ ไดรับรายงานนัน้     
  3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด  
 นอกจากนี้  เลขานุการบริษทัยังมีหนาท่ีดาํเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและหนาท่ีอ่ืนๆ  
เชน 
 1. สนับสนุนใหการกํากับดแูลกิจการเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดแูลกิจการท่ีดี โดยใหคําแนะนํา
เบ้ืองตนแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  ดานกฎหมาย  ระเบียบ  กฎเกณฑตางๆ และขอบังคับของบริษัทฯ
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสําคัญแกกรรมการบริษัท 
 2.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท      ประสานงานระหวางกรรมการบริษัท   และฝายจดัการ
ประสานงานดานกฎหมาย  กฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี่ยวของ   ดําเนนิการใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตอง  ติดตามให
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผูถือหุน 
 3. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน   ใหเปนไปตามกฎหมาย    ขอบังคับ
ของบริษัทฯ  และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
 4. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และรายงานการประชุมผูถือหุน 
 5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานท่ีกํากับดแูล เชน  สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล   และรายงานสารสนเทศตอ
หนวยงานท่ีกํากับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองตามกฎหมาย  
 6. ใหขาวสารกับผูถือหุนในเร่ืองสิทธิตางๆ ของผูถือหุนและใหขาวสารของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ
ครบถวน  
 7. จัดใหมีคูมือกรรมการบริษัท  มีการปฐมนิเทศ  และใหคําแนะนําแกกรรมการบริษัทท่ีไดรับการ
เลือกตั้งใหม 
 8. หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 
 8.4   คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
                  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน     ไดพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวมในแตละป ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ   อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ 
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วงเงินคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีจายในปท่ีผานมาและ
เปรียบเทียบกบัระดับปฏิบัตอิยูในกลุมธุรกิจเดียวกนั  เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ  
 1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 
  (ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
   ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 42  เม่ือวันท่ี  22  เมษายน 2556 ไดอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการบริษัทวงเงินรวมไมเกินปละ 17 ลานบาท ท้ังนี้ ไมรวมถึงคาตอบแทนหรือสวัสดิการท่ีกรรมการ
บริษัทไดรับในฐานะพนกังาน หรือลูกจางของบริษัทฯ  โดยใหจายในการทําหนาท่ี ดังนี ้
 1. กรรมการบริษัท   
 -  คาเบ้ียประชุม  (เฉพาะกรรมการบริษัทท่ีเขาประชุม)   
  ประธาน 12,000.-  บาท/คร้ัง 
  กรรมการ                     10,000.-  บาท/คร้ัง 
 (ป  2556   จายเปนเงินรวมท้ังส้ิน  1,994,000.-  บาท)  
 - คาตําแหนง จายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท โดยใหคณะกรรมการสรรหาและ 
   กําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรรและเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
 (ป  2556   จายเปนเงินรวมทัง้ส้ิน  2,480,000.-  บาท) 
 - คาตอบแทนประจําป จายใหแกกรรมการบริษัททุกคน  โดยใหคณะกรรมการ 
   สรรหาและกําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรร และเสนอคณะกรรมการ 
   บริษัทอนุมัต ิ
   (ป  2556  จายเปนเงินรวมท้ังส้ิน  9,120,000.- บาท) 
 2. กรรมการตรวจสอบ   
  - คาเบ้ียประชุมรายไตรมาส 
   ประธาน ไตรมาสละ  60,000.-  บาท 
   กรรมการ ไตรมาสละ  30,000.-  บาท 
   (ป  2556  จายเปนเงินรวมท้ังส้ิน  477,666.66 บาท) 

 3. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
  - คาเบ้ียประชุม (เฉพาะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนท่ีเขาประชุม) 
   ประธาน 12,000.- บาท/คร้ัง 
   กรรมการ 10,000.- บาท/คร้ัง 
   (ป  2556  จายเปนเงินรวมท้ังส้ิน  76,000.- บาท)  
 ท้ังนี้ตั้งแตท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติและใหใชจนกวามีการเปล่ียนแปลง  โดยคา 
ตอบแทนท่ีจายตองไมเกนิวงเงินท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 

รวมคาตอบแทนท่ีจายในป  2556  เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 14,147,666.66 บาท  
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คาตอบแทนท่ีกรรมการบริษัทแตละรายไดรับในป 2556  มีดังนี ้
 

รายชื่อ 
เบ้ีย 

ประชุม 

คาตําแหนง 
จายเฉพาะ
ประธาน 
กรรมการ 
บริษัท 

 
คาตอบแทน 
คณะกรรมการ 

ประจําป 
 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
กําหนดคา 
ตอบแทน 

 
รวมคา 
ตอบแทน 
กรรมการ 

 

1.     นายสมคิด         จาตุศรีพิทักษ 144,000 2,480,000 700,000 - - 3,324,000 
2.     นายบุญปกรณ   โชควัฒนา 120,000 - 650,000 - - 770,000 
3.     นายบุณยสิทธิ์    โชควัฒนา 120,000 - 650,000 - 36,000 806,000 
4.     นางจันทรา         บูรณฤกษ 120,000 - 650,000 - - 770,000 
5.     นายทนง             ศรีจิตร 120,000 - 650,000 - 30,000 800,000 
6.     นายวิชัย              กุลสมภพ 120,000 - 650,000 - - 770,000 
7.     นายสําเริง           มนูญผล 120,000 - 650,000 - - 770,000 
8.     นายสมศักด์ิ        ธนสารศิลป 90,000 - 650,000 - - 740,000 
9.     นายกําธร            พูนศักด์ิอุดมสิน 120,000 - 430,000 - - 550,000 
10.   นายพิพัฒ            พะเนียงเวทย 90,000 - 430,000 - - 520,000 
11.   นายบุญเกียรติ     โชควัฒนา 120,000 - 430,000 - - 550,000 
12.   นายมนู                ลีลานุวัฒน 120,000 - 430,000 - - 550,000 
13.   นายบุญชัย           โชควัฒนา 120,000 - 430,000 - - 550,000 
14.   นายมิโนรุ            ฟูรูซาวา 90,000 - 430,000 - - 520,000 
15.   นายนพพร           พงษเวช 110,000 - 430,000 180,000 - 720,000 
(เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบวันที 14 
พ.ค. 2556) 

      

16.   พลตํารวจโทอัมรินทร   เนียมสกุล 120,000 - 430,000 120,000 - 670,000 
17.   นายกฤช              ฟอลเล็ต 
(เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระวันท่ี 22 เม.ย. 2556 
และกรรมการตรวจสอบวันท่ี 14 พ.ค.2556) 

80,000 - 430,000 63,000 - 573,000 

18.   นายสันติ             วิลาสศักดานนท 
(ลาออกจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทวันท่ี 1 
พ.ค. 2556)      

30,000 - - 
 

- 10,000 40,000 

19.   นายวันชัย           อ่ําพ่ึงอาตม 
(ครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทวันท่ี 22 
เม.ย. 2556)      

40,000 - - 114,666.66 - 154,666.66 

รวม 1,994,000 2,480,000 9,120,000 477,666.66 76,000 14,147,666.66 
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 (ข)    คาตอบแทนกรรมการบริหาร และผูบริหาร 
  ฝายบริหารจะเปนผูพิจารณา ซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายของบริษัทฯ โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยในป 2556 คาตอบแทน
กรรมการบริหาร ผูบริหารส่ีรายแรกรองจากผูจัดการลงมาและผูบริหารในระดับเทียบเทารายท่ีส่ีทุกรายรวม 20 
ทานมีการจายคาตอบแทนในรูปเงินเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง เงินอุดหนุน เงินตอบแทนการเกษยีณอายุ  เปน
จํานวนเงินท้ังส้ิน  80,745,213.60  บาท 
 2. คาตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทฯ ไดตัง้กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  โดยเขารวมเปนหนึ่งในบริษัทของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไทยพาณิชยเพิม่ผล 1 ซ่ึงจดทะเบียนแลว โดยผูบริหารทีเ่ปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพจํานวน 18  คน จะ
ไดรับเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรารอยละ 8  ของคาจาง โดยในป 2556 เปนเงินท้ังส้ิน 1,901,184.- บาท 
และสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกัน  เม่ือสมาชิกส้ินสภาพลง  สมาชิกจะไดรับเงินสะสมและ
เงินสมทบรวมท้ังสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิตามเง่ือนไขของกองทุน    
 
 8.5 บุคลากร 
 ณ  วนัท่ี  31  ธันวาคม  2556   บริษัทฯ  มีพนักงานรวมท้ังส้ิน 111  คน  (ไมรวมพนกังานท่ีดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหาร และผูบริหาร)  โดยในป  2556  บริษัทฯ  ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในรูป
เงินเดือน  คาลวงเวลา   เบ้ียเล้ียง  เงินอุดหนุน และเงินตอบแทนการเกษียณอาย ุ
จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงาน จํานวน (คน) คาตอบแทน (บาท) 
1. สายงานสนบัสนุนองคกรและการลงทุน/การคา          55 41,293,010.98 
2. สายงานพัฒนาและบริการโครงการและทรัพยสิน       56 40,987,511.55 

รวม 111 82,280,522.53 
 
 ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา  บริษัทฯ สนับสนุนใหพนกังานพัฒนาความรู ความสามารถ อยางตอเนื่องและ 
สงเสริมใหพนกังานรูจักการใชจาย การใชชีวิต และทํางานรวมกนัอยางมีความสุข  สงผลใหบริษัทฯ  ไมมีขอ
พิพาทดานแรงงาน 
 
คาตอบแทนอ่ืน 
 บริษัทฯ   ไดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพ   โดยเขารวมเปนหนึ่งในบริษทัของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไทย
พาณิชยเพิ่มผล 1 ซ่ึงจดทะเบียนแลว  โดยพนักงานท่ีเปนสมาชิกกองทุนสํารองเล้ียงชีพจํานวน 99 คน จะไดรับ
เงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอัตรารอยละ 8  ของคาจาง โดยในป 2556 เปนเงินท้ังส้ิน 4,115,127.- บาทและ
สมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกัน  เม่ือสมาชิกส้ินสภาพลง  สมาชิกจะไดรับเงินสะสมและเงิน
สมทบรวมท้ังสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิตามเง่ือนไขของกองทุน   
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 

การพัฒนาและปรับปรุงระบบทรัพยากรบุคคล 
    เพื่อความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจตอสภาวะทางเศรษฐกิจปจจบัุน       การสรางแนวทางและ
กระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน  ซ่ึงจะนํามาสูการใชความรู ความสามารถของตนเอง อยาง
เต็มท่ีในการปฏิบัติงานและนําพาใหบริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการมีโอกาส
กาวหนาในหนาท่ีการงานและเติบโตไปพรอมๆ  กับความสําเร็จ       ซ่ึงเปนส่ิงท่ีบริษทัฯ     ไดใหความสําคัญ 
ตลอดมา  
 บริษัทฯ   เห็นถึงความจําเปนอยางยิ่งในการพัฒนาพนกังานและมุงใหเกิดการปรับตัวเพื่อความยั่งยนื อีก
ท้ังยังสนับสนนุใหเกิดการสรางสังคมแหงการเรียนรู เนนใหแตละหนวยงานมุงเนนการปฏิบัติงานอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ สงเสริมใหหนวยงานตางๆ มีการดําเนนิการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดย
ผานการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและการวิเคราะหกระบวนการในการทํางานเพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนา ปรับปรุงท่ีตอเน่ือง ตลอดจนเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในหนวยงานนัน้ มีสวนรวมในการแกไข
ปรับปรุงงานของตนเอง อันจะทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจท่ีจะพัฒนาผลงานใหมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน   ซ่ึงจะสงผลดีตอพนักงาน  หนวยงาน และบริษัทฯ ตอไป  
 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
 บริษัทฯ  เหน็ถึงความสําคัญของการสรรหาทรัพยากรบุคคลเขารวมงาน  ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนกาวแรก
ของการดําเนนิธุรกิจ   จึงไดกําหนดหลักเกณฑท่ีมีประสิทธิภาพ   และยังใหความสําคัญในการคัดเลือกผูสมัคร
ดวยความยุติธรรม โปรงใส และตรวจสอบได  โดยผานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ มี
ทัศนคติแงบวก  และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับลักษณะของงานท่ีองคกรตองการ รวมท้ังสามารถอยูรวมกับ
วัฒนธรรมของบริษัทฯ ไดอยางมีความสุข 

หลักการของการสรรหาคัดเลือกบุคลากรผานระบบการคัดกรองบุคลากรในข้ันตน เร่ิมจากเง่ือนไขการ
ประกาศรับสมัคร เชน  คุณสมบัติ   คุณวุฒกิารศึกษา  ประสบการณการทํางาน  และประกอบกับการสอบ
สัมภาษณดานทัศนคติ  และบุคลิกภาพ  จากเคร่ืองมือวิเคราะหพฤติกรรมและแบบทดสอบบุคลิกภาพท่ีเรียกวา 
“DISC”  และจากการสัมภาษณแบบอิงขีดความสามารถ  (Competency)   เพื่อเปนเกณฑในการตรวจสอบและ
คัดเลือกบุคลากร  

การจัดระบบและวิธีการสรรหาคัดเลือกของบริษัทฯ ไดบูรณาการระบบคุณธรรม  (Merit  system) เขา
มาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน     ซ่ึงจัดเปนระบบการสรรหาบุคลากรท่ีใช  “หลักแหงความดี”   ประกอบ 
ดวยปจจยัท่ีสําคัญ  4  ประการ มีดังนี ้

ประการท่ี 1   ใชหลักความสามารถ : โดยกําหนดเง่ือนไขการรับสมัครบุคลากร ไดแก  คุณสมบัติ 
คุณวุฒิทางการศึกษา  และประสบการณการทํางานของผูสมัคร 
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ประการท่ี  2   ใชหลักความเสมอภาค  :  โดยคํานึงถึงหลักการแหงสิทธิของความเสมอภาคของบุคคล 
ซ่ึงการใชหลักความเสมอภาคนี้  จะไมจํากัดการคัดเลือกบุคคลจากภมิูลําเนา  ถ่ินท่ีอยู  เช้ือชาติ  เพศ  ศาสนา 
ผูปกครองหรือผูรับรอง 

ประการท่ี  3   ใชหลักความมั่นคง  :  เปนการใหหลักประกันความม่ันคงแหงอาชีพใหแกบุคลากรทุก
ระดับในบริษทัฯ  ใหมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน   โดยหลีกเล่ียงไมใหเกิดการถูกกล่ันแกลงในการทํางาน 
การไมถูกลงโทษ  หรือส่ังใหพักงานโดยไมมีเหตุผลเพียงพอ 

ประการท่ี  4    ใชหลักความเปนกลาง  :  การบริหารงานบุคคลของบริษัทฯ  มีแนวทางและหลักการ
ในการปฏิบัตสํิาหรับบุคลากร โดยใหผูท่ีดํารงตําแหนงตาง ๆ วางตนเปนกลาง โดยไมกระทําการใด ๆ   อันสอ
เจตนาวาเปนการนิยม ฝกใฝ อุดหนุนหนวยงานใดหรือหนวยงานหนึ่ง  
 
การพัฒนาบุคลากร 

หลักการ การพัฒนาของบริษัทฯ คือ ทุนทางปญญา ( Intellectual  Capital)   ซ่ึงหมายถึง ความสามารถ
ในการคิดเปน  วิเคราะหเปน   และความสามารถในการนาํความรูไปสรางมูลคาเพิ่มได        ดังนั้น  จึงใหความ 
สําคัญตอความคิดท่ีมีมูลคา มากกวามุมมองดานการศึกษาเพยีงมิติเดยีว  บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานรูจัก
แสวงหาความรูอยางตอเนื่อง   และสามารถท่ีจะนําความรูและประสบการณท่ีไดรับมาสรางเปนผลงาน 

การสรางพนักงานใหเปน “คนดีและคนเกง”  โดยการอบรมและพัฒนาอยางตอเนื่องตั้งแตแรก และยัง
เนนเร่ืองของการพัฒนาบุคลากร  โดยใชแผนการพัฒนาเปนรายบุคคล หรือ IDP : Individual Development 
Plan มาเปนแนวทางอันกอใหเกดิประโยชนสูงสุดตอพนักงานในบริษัทท่ีมีความแตกตางในหลายดาน เชน 
ดานการศึกษา ความรู  ทักษะ  ประสบการณ  รวมถึงคานิยมของแตละบุคคล และตอประโยชนสูงสุดของ
บริษัทฯ   ซ่ึงมีหนวยงานท่ีแตกตาง ซับซอน และมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีหลากหลาย  

การพัฒนาคุณภาพและการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานท่ีนํามาประยุกตใชเปน 
ไปตามแนวทาง ดังนี้  

1)  มุงสงเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีในการทํางาน จัดใหมีสภาพแวดลอมการทํางานท่ีดี มีอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยในการทํางาน โดยคํานึงถึงมาตรฐานสากล   

2)  เนนการพัฒนาความรู ความสามารถ ของพนักงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานใหหลากหลาย และรองรับตอการเติบโตของบริษัทฯ  

3)  สนับสนุนใหพนักงานเติบโตในหนาท่ีการงานตามความรู  ความสามารถ   
4)  พัฒนาและบริหารจัดการระบบคาตอบแทน รวมท้ังสวัสดิการตางๆ อยางเหมาะสมและเปนธรรม  
5)  สงเสริมใหพนกังานมีสวนรวมในการพัฒนาบริษัทฯ  
บริษัทฯ ยังมุงเนนใหเกดิกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้   
 การปฐมนิเทศ  เปนวิธีการอยางหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในบริษัทฯ ท่ีเร่ิมเขาทํางานใหมหรือผู

ท่ีปฏิบัติงานมานานแลว แตไดยายหรือหมุนเวยีนมาปฏิบัติงานหนาท่ีใหม  เปนกจิกรรมสําคัญท่ีมีวัตถุประสงค 
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สําหรับแนะนาํช้ีแจง เร่ืองความรูท่ัวๆ ไป  กฎ  ระเบียบ  นโยบาย  โครงสรางของบริษัทฯ และยังรวมเน้ือหาท่ี
เกี่ยวของกับจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณในการทํางาน ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญของบริษัทฯ อันจะทําให
พนักงานเกิดการเรียนรูและคุนเคยตอสภาพแวดลอมในสถานท่ีปฏิบัติงานจริง เปนผลใหพนกังานเกิดความ
ม่ันใจในการปฏิบัติงานและเปนประโยชนตอการทํางานตอไป  

 การฝกอบรมและการประชุมสัมมนา  เปนกระบวนการท่ีบริษัทฯ มุงเนนและพยายามสรางใหเกิด
เปนระเบียบแบบแผนแตละป   มีวัตถุประสงคท่ีจะพัฒนาพนักงานในบริษัทฯ  ใหมีความรู   ความชํานาญและ
สามารถนํามาใชเพื่อสงเสริมใหเกิดการกระทํา  หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีตรงตามเปาหมายของหนวย 
งาน  โดยในป 2556 นี้  บริษทัฯ ไดดําเนนิการฝกอบรมและสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะท่ีเกีย่วของกับ
การปฏิบัติงานในหวัขอ 

- การเปดเผยขอมูลและการเขียน วเิคราะหงบการเงินอยางไรใหมีคุณภาพสําหรับผูลงทุน  
- แนวทางการจดัทํารายการกํากับดูแลกจิการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  
- มาตรฐานการรายงานทางเงินสําหรับกิจการท่ีไมมีสวนไดเสียสาธารณะ   เจาะประเด็น

เกี่ยวกับ “สินทรัพย” ท่ีตองระมัดระวัง 
- การพัฒนากฎเกณฑการจัดประชุมคณะกรรมการและผูถือหุนของบริษทัจดทะเบียน  
- Anti-Corruption Seminar 3/2013   “วิธีการเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานทุจริต” 
- CSR Thiland 2013 “CSR Roadmap for ASEAN” 
- การเขียนรายงานความรับผิดชอบตอสังคม 
- GRI for Management  
- หลักการจัดการดานการเงินสําหรับผูบริหาร รุนท่ี 30  
- การบริหารผูนํารุนใหมในยุค Digital  
- Risk Management Workshop รุนท่ี 2  
- CG Forum 4/2556 “The Updated COSO’s 2013 Intergrate Internal Control” 
- รูทันกฎหมาย ... เขาใจประโยชนเพิ่ม  
- Window 8 Camp for Web Developer  
- รอบรูใชงานคลองกับ สูตรในโปรแกรม Excel  
- Happy Workplace Forum : 5 Apps to Happy Workplace 3.0  
- เทคนิคการเปนวิทยากรมืออาชีพ (Train the Trainer)  

 การสงไปศึกษาดูงาน   เปนการเพิ่มพนูคุณวุฒิของบุคลากรใหมีความรู  และเปนการสรางให
ความรูนั้นทันสมัยอยูตลอด เปนวิธีการท่ีเอื้อตอการบรรลุวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ สนับสนุน
ใหพนกังานไดศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ    ซ่ึงไดสงพนักงานไปศึกษาดูงานในประเทศ  ไดแก ธุรกิจ
ส่ิงทอและเคร่ืองหนัง ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจการบริการ (Call Centre) ธุรกิจอาหาร ธุรกิจสันทนาการ (สนาม
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กอลฟ) ธุรกิจการผลิตเสนใยสังเคราะห  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย  ธุรกิจโรงซักรีด   และการศึกษาดูงานธุรกิจ
ตางประเทศ  ไดแก  ธุรกิจโรงซักรีดขนาดใหญท่ีประเทศญ่ีปุน และธุรกิจเคร่ืองใชไฟฟาท่ีประเทศเกาหลี  

นอกเหนือจากนั้นบริษัทฯ ไดมีการทบทวนและปรับปรุงใบพรรณนาลักษณะงาน (Job Description: JD) 
ของพนักงานแตละตําแหนง เพื่อจดัทํารายละเอียดของการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมาย และสอดคลองกับ
แผนงานการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมากข้ึน พรอมท้ังจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบและหมวดหมู 

 
การสรางสัมพนัธภาพท่ีดีระหวางผูบริหารและพนักงาน  
 บริษัทฯ  ไดจัดกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางผูบริหารและพนักงาน  และยังเปนการผอง
ถายขอมูลระหวางผูบริหารถึงพนักงานทุกระดับ (Top – Down)  ใหไดรับทราบถึงนโยบาย  แผนงาน  แนวทาง 
การดําเนนิงาน   ความคืบหนาของโครงการ  อุปสรรค  ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน หรืออ่ืนๆ   ท่ีเกีย่วของรวมกนั 
รวมท้ังเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยไดจัดรูปแบบการส่ือสารระหวางผูบริหารและพนักงาน อาทิเชน การประชุม
ผูจัดการและการประชุมโครงการในทุกเดอืน รวมถึงกิจกรรมการพบปะระหวางผูบริหารและพนกังานทุกคน 
ท่ีเรียกวา “สภาไอติม” ซ่ึงไดดําเนินกิจกรรมทุกวันพุธของสัปดาหและไดดําเนนิงานมาตลอดป 2556  ท่ีผานมา   
 
การพัฒนากรรมการบริษัทและผูบริหาร   
 บริษัทฯ สงเสริมใหกรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู โดยใหความสําคัญตอ
การเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี    ท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ตามรายละเอียดในหัวขอ การเขาอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดย  IOD  สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมถึง 
หลักสูตรตางๆ ท่ี IOD จะจัดข้ึนอีกในอนาคต เพื่อนาํความรูและประสบการณมาใชพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ี 
รวมท้ังกรรมการบริษัท และผูบริหารมกีารพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัทและผูบริหาร
ระดับสูงขององคกรตางๆ อยูเสมอ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
 นอกจากนี้ หากมีประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกีย่วของกบักรรมการบริษัท และผูบริหาร 
บริษัทฯ ไดเรียนเชิญเจาหนาท่ีจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาใหความรู
แกกรรมการบริษัท  ผูบริหารและผูท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองนัน้ๆ เพื่อใหมีความเขาใจและปฏิบัติไดถูกตอง   
 กรรมการของบริษัทไดเขารวมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกบัการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัทมากกวารอย
ละ 75  ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังคณะ 
 
แผนการสืบทอดงาน   
  เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยูเสมอ  บริษัทฯ ได
วางนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานในหนาท่ีตางๆ   โดยกําหนดระดับตําแหนงงาน  ทิศทางการ
พัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน เพือ่เตรียมบุคลากรท่ีมีความรู  ความสามารถ สําหรับทดแทนและปฏิบัติหนาท่ีอยาง
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ตอเนื่อง ในกรณีท่ีองคกรมีการปรับเปล่ียนตําแหนงหนาท่ี ท้ังเพื่อการกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึนหรือในกรณีท่ี
พนักงานจะพนจากตําแหนงเดิม  ท้ังโดยการลาออก หรือเกษียณอายุ โดยมีหลักการ ดังนี ้
  1. คัดเลือกบุคลากรท่ีมีศักยภาพและความสามารถจากภายในองคกร   คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑท่ีบริษัทฯ  กําหนด  และตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน  ความรู  ความสามารถ   และประสบการณ     ความ
เหมาะสมกับวฒันธรรมองคกร 
  2. กรณีตองเลือกจากพนักงานหลายคนเพ่ือกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตองดจูากการประเมินผลการทํางาน 
ท้ังความสามารถในสาขาอาชีพและความสามารถท่ีจะพัฒนาองคกร รวมท้ังวิสัยทัศน 
  3. การมีมนุษยสัมพันธ  และการเปนผูนํา รวมถึงการกําหนดความสามารถ (Competencies) ซ่ึงหมายถึง 
ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนั้นๆ  
  4. การเพิ่มความรู     โดยการสงเขาอบรมหลักสูตรการเปนผูนําหรือหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับหนาท่ีท่ีจะ 
ตองรับผิดชอบ และการจดัทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual  Development  Plan) 
  5. ตองเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ  
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกํากับดแูลกิจการท่ีดี ดาํเนินธุรกิจดวยการ 
มีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปรงใส ซ่ือสัตย และตรวจสอบได มีการถวงดุลอํานาจและระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีความเพยีงพอและเหมาะสม ควบคูไปกับการเคารพสิทธิและความเทาเทียมกนัของผูถือหุน คํานึงถึงผูมี
สวนไดเสียโดยรวม  เพื่อสรางความเจริญเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความม่ังค่ังแกผูถือหุน โดยยดึหลักการ
บริหารงานตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และบนพ้ืนฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง  คือ ความพอประมาณ ความมีเหตผุล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี  โดยอาศัยความรู  ความ
รอบคอบ และความระมัดระวัง มาใชในการวางแผน และการดําเนนิงาน  ขณะเดยีวกันไดเสริมสรางให
กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนกังานทุกคน  มีคุณธรรม  ซ่ือสัตย สุจริต  ขยันอดทน  มีการแบงปนและใช
สติปญญาในการดําเนินงานพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ   การเมือง   วัฒนธรรม   สังคม 
และส่ิงแวดลอม  เพื่อประโยชนสุขอยางสมดุลและยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัท   ไดมีการทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ   เปนประจําทุกป  ได 
พัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเนื่อง  และไดจัดทําหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี  1)  ใหเปนไปตามแนวทาง  “หลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียนป 2555”  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย     ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท คร้ังท่ี 9 (ชุดที ่ 20)  เม่ือวันท่ี  14  มกราคม  2557   และใหมีผลใชบังคับต้ังแต  วันท่ี  15  มกราคม  2557  
เปนตนไป  เพื่อใชบังคับแทนฉบับเดิมท่ีไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7 (ชุดที่ 9)  
เม่ือวันท่ี  14  พฤศจิกายน  2545  ประกอบดวย 
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1. นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
2. หลักการกํากับดูแลกิจการ 5  หมวด 
3. จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนกังาน 

 ซ่ึงเปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทฯ  ใหสอดคลองตอ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน      และเปนการเตรียมความพรอมในการเขาสูการแขงขันในระดับภูมิภาค
อาเซียน  นอกจากนี้  ยังเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานในการ
ทําหนาท่ีตามภารกิจของบริษัทฯ  ดวยจติสํานึกท่ีดี  คณะกรรมการบริษัทถือวาการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีด ีเปนส่ิงสําคัญท่ีตองสงเสริมและสนับสนนุใหถือปฏิบัตจินเปนหลักประจําใจในการทํางาน และ
ติดตามอยางสมํ่าเสมอ  โดยบริษัทฯ ไดแจกใหกับกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน พรอมท้ังเปดเผยใน
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) 
 การพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเนื่องสงผลให  ในป  2556 บริษัทฯ ไดรับคะแนน ดงันี้ 
 -   ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจําป  2556  บริษัทฯไดคะแนนเฉล่ีย 91%  
อยูในระดับ “ดีเลิศ ”  ซ่ึงมากกวา ป 2555  ซ่ึงอยูในระดบัดีมาก 
 -   ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  2556    บริษัทฯ ไดคะแนน 100 คะแนนเต็ม 
เปนปท่ี 5  ติดตอกัน  ผลประเมินอยูในระดับ “ดีเลิศ” 
 
 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
          บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเปนไปตามแนวทาง “หลักการกํากับดแูล
กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และใหกําหนดนโยบาย
การกํากับดแูลกิจการ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังานทุกคน ยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 
  1. กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงานทุกคน       มุงม่ันท่ีจะนําหลักการกํากับดแูลกิจการ 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท    ผูบริหาร  และพนักงาน   ไปปฏิบัติในการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  
  2. กรรมการบริษัท   ผูบริหาร     และพนกังานทุกคน      ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง   ซ่ือสัตย   สุจริต   โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และประกาศท่ีเกี่ยวของ 
  3.  ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ   มีการกาํหนด  อํานาจ  หนาท่ี   และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ และผูบริหารอยางชัดเจน      
  4. ดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับท่ี
เหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบัญชี  และรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตองเช่ือถือได 
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  5. ดําเนินการใหมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญอยางเพียงพอ เช่ือถือได และทันเวลา ตราบ
เทาท่ีไมกระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัทฯ 
  6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกนั 
  7. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอ  ผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสีย   ชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม 
  8. มุงม่ันสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกจิ โดยยึดม่ันในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา
ดวยการรับฟงและทบทวนตนเอง   เพื่อเพิม่ศักยภาพในการบริหารและสรางสรรคส่ิงท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ 
  9. ปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรม  สรางจิตสํานึกอันดีงาม  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม   
ตลอดจนมุงม่ันในการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
  10. ตอตานการทุจริต  การคอรรัปช่ัน  ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา   เคารพตอกฎหมาย
และสิทธิมนุษยชน 
  11. ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชนของบริษัทฯ เปนท่ีตั้ง  
 นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดมีการปรับปรุงหลักการกํากับดูแลกิจการ 5  หมวด  ดังนี ้
 1. สิทธิของผูถือหุน  
  1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนไมมี
การกระทําใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาท่ีดูแลผลประโยชนของผูถือหุน
อยางเปนธรรม ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือ
ตางประเทศ   ท้ังท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ  ผูถือหุนรายยอย  หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน ท้ัง
สิทธิพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพยีงพอและทันเวลา  และสิทธิในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนินงานและตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญตอบริษัทฯ 

 1.2 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและสงคําถามลวงหนา 
กอนวนัประชุมผูถือหุน             โดยเผยแพรหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุม และการสงคําถามลวงหนา 
บนเว็บไซตของบริษัทฯ 
 1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมูล วัน  เวลา  สถานท่ี  และวาระการประชุม โดย
มีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระในหนังสือนดัประชุม รวมทั้งสถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนสะดวก
ตอการเดินทาง 

 1.4 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจํา 
ทุกป  มีการกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ 
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 1.5 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน      เพื่อใหเกิด 
ความถูกตอง  รวดเร็ว  มีการลงมติเปนแตละรายการ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล
และมีการใชบัตรลงคะแนน  รวมท้ังมีบุคคลท่ีเปนอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนน  

 1.6 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยใหสาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถือหุน  พรอมผลการลง 
คะแนนในแตละวาระในวันทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน   โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการ 
ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารที่มาประชุมและลาประชุม  ผลการลงคะแนน
ในแตละวาระพรอมคําถามคําตอบ ไมมีการเพิ่มวาระที่ไมไดระบุในหนังสือนดัประชุม และเปดเผยตอ
สาธารณชนบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
  จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการ และหลักการกํากับดแูลกิจการ ในหมวด สิทธิของผูถือหุน    
บริษัทฯ    ตระหนกัถึงความสําคัญของผูถือหุนและเคารพสิทธิแหงความเปนเจาของ    นอกจากสิทธิในการลง 
คะแนนเสียงในท่ีประชุม  บริษัทฯ ไดสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ 
ท้ังท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ   ผูถือหุนรายยอย  หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน  และตระหนักถึง
หนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิข้ันพื้นฐานโดยเทาเทียมกัน เปนธรรม ตามท่ี
กําหนดไวในขอบังคับและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน  ไดแก   
  -   สิทธิในความเปนเจาของหุน  การซ้ือขาย  และการโอนหุน 
  -   สิทธิการมีสวนแบงในกําไร 
  -   สิทธิในการรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ อยางเพียงพอ 
  -   สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  เพื่อใชสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและรวมตัดสินใจ 
   โดยการออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุน เชน การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท  การ   
   กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท   การแตงต้ังผูสอบบัญชี  การอนุมัติเร่ืองท่ีมีผลกระทบ 
   ตอบริษัทฯ  เชน  การจัดสรรเงินปนผล   การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ    และหนังสือ 
   บริคณหสนธิ   การลดทุน   หรือเพ่ิมทุน   และการอนุมัตริายการพิเศษ    รวมท้ังสิทธิในการ 
   แสดงความคิดเห็น และซักถามในการประชุมผูถือหุน      
  นอกจากสิทธิข้ันพื้นฐาน    คณะกรรมการบริษัทยังคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนท้ังตามกฎหมาย  
และดําเนินการในเร่ืองตางๆ   ท่ีเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน      โดยไม
ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้
 (1.1) สิทธิในการรับทราบขอมูล   ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ 
ไดเผยแพรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    และ 
เว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) เพือ่ใหผูถือหุนมีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทฯ ไดมาก
ข้ึน  เชน   ผลการดําเนนิงาน   ขอมูลการทํารายการท่ีเกีย่วโยงกัน  การซ้ือขายสินทรัพยท่ีสําคัญ  รายช่ือผูถือหุน 
10  อันดับแรกของบริษัทฯ  ณ  วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจุบันกอนวันประชุม 
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รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วนั นับจากวันประชุม จํานวนการถือหุนของผูถือหุนสวนนอย และ
ขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจของผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส 
 (1.2) สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ จัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจํา
ทุกปภายใน 4 เดือน นับแตวนัส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัทฯ โดยวัน เวลา สถานท่ี  และวธีิการ ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และหากมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนกรณีพเิศษ     ซ่ึงเปนเร่ืองท่ีอาจกระทบกับผลประโยชนของ
ผูถือหุน กฎเกณฑหรือกฎหมายท่ีใชบังคับ  และตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุน  บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนเปนกรณีไป ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผูถือหุน ตาม AGM 
Checklist 
 ในป  2556  บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี  42  เม่ือวันท่ี  22  เมษายน 2556  ณ โรงแรม
มณเฑยีรริเวอรไซด  เลขท่ี  372  ถนนพระราม  3  แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120   ซ่ึงเปน
โรงแรมท่ีบริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุนประจําทุกป   เพื่อไมใหผูถือหุนสับสน  พรอมแนบแผนท่ีสถานท่ี
ประชุมไปกับหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน  และหนังสือบอกกลาวนดัประชุมผูถือหุนไดกําหนดวาระ
การประชุมผูถือหุนไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  เชน ในวาระเก่ียวกับกรรมการบริษัท  ไดแยกเร่ืองการเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทและคาตอบแทนกรรมการบริษัท  ออกเปนแตละวาระ   
 กอนวันประชมุผูถือหุน     
 1. บริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม โดยใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอ
เร่ือง เพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท
พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา 
 ในการประชุมสามัญผูถือหุน ป 2556 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปน
วาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป  2556  ตั้งแตวันท่ี 1- 30  ธันวาคม  2555  โดยเผยแพรท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ผานระบบขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ   (www.spi.co.th)    พรอมท้ัง
เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมและ/
หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท และไมมีการสงคําถามลวงหนา 
 2. บริษัทฯ แจงมติกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน  พรอมวาระและรายละเอียดการประชุมท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ    ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    ตั้งแตวนัท่ี  14
มีนาคม  2556  กอนวันประชุมผูถือหุน 39  วัน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถจัดเวลาเขารวมประชุม  พรอมเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)     
 3. บริษัทฯ เปดเผยหนังสือบอกกลาวนดัประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมท้ังหมดที่มี
ขอมูลเหมือนกับขอมูลที่บริษัทฯ  สงใหผูถือหุนในรูปเอกสารท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ   ในเว็บไซตของ
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บริษัทฯ (www.spi.co.th) ลวงหนามากกวา 30 วัน กอนวันประชุม ตั้งแตวนัท่ี 21 มีนาคม 2556  เพื่อใหผูถือหุน
ท้ังชาวไทยและตางชาติสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอมูลมากยิ่งข้ึน 
 4. บริษัทฯ สงหนังสือบอกกลาวนัดประชุม   ซ่ึงมีการกําหนดวนั  เวลา    สถานท่ี   และวาระการ 
ประชุมไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  โดยระบุวาเปนเร่ืองเพื่อทราบหรือเพ่ืออนุมัต ิ  พรอมขอเท็จจริงและเหตุผล     
รวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ   พรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุม   ประกอบ 
ดวย รายงานประจําป งบการเงิน  ประวัติของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือใหเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท นิยาม
กรรมการอิสระ ขอมูลกรรมการตรวจสอบท่ีบริษัทฯ เสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะ แผนท่ีของสถานท่ีจัด
ประชุม คําอธิบายเอกสารและหลักฐานท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวมประชุม ขอบังคับบริษัทใน
สวนท่ีเกีย่วของกับการประชุมผูถือหุน  และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุม 17 
วัน โดยสงวันท่ี 5 เมษายน 2556  เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาลวงหนา อีกท้ังไดลงประกาศโฆษณาในหนังสือพิมพ  
เปนเวลาตดิตอกัน 3  วนั  กอนวันประชุม  13  วัน ตั้งแตวันท่ี  9 - 11  เมษายน  2556 
 กรณีผูถือหุนตางชาติหรือประเภทสถาบัน  บริษัทฯ ไดจดัสงหนังสือบอกกลาวนดัประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุมซ่ึงมีการแปลเปนภาษาอังกฤษไปพรอมกับชุดภาษาไทย  เพื่อสงเสริมใหผูถือหุน
ทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม  นอกจากนี้ผูถือหุนยงัสามารถดูรายละเอียดท้ังหมดท่ีเกีย่วกับ
การประชุมไดจากเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)  และสามารถ  Download หนังสือมอบฉันทะท้ังภาษา 
ไทยและภาษาอังกฤษท่ีไดจดัทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย   ซ่ึงมี  3  แบบ คือ แบบ ก. แบบ 
ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
 ในป 2556 มีผูถือหุนตางชาติท่ีมอบฉันทะใหคนของตนเขารวมประชุม 6 ราย สวนนักลงทุน
สถาบันมอบฉันทะใหประธานกรรมการอิสระของบริษัทฯ ประชุมแทน 1 ราย และกรรมการอิสระประชุม
แทน  3  ราย 

 5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา       โดยไดระบุไวในจดหมายบอกกลาวนดั 
ประชุม   ซ่ึงไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)  ลวงหนามากกวา  30  วัน  กอนวันประชุม 
 วันประชุมผูถือหุน 
 1. คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน  และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยถือเปนหนาท่ีท่ีตองเขารวมประชุม  เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลของบริษัทฯ       
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี  42  เม่ือวันท่ี  22  เมษายน  2556  กรรมการบริษัทเขารวม
ประชุม  17  คน  คิดเปนรอยละ 94.44  และมีกรรมการบริษัทลา  1  คน  เนื่องจากติดธุระจําเปน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมครบทุกคน  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเขารวมประชุมครบทุกคน 
คณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมครบทุกคน  กรรมการผูจัดการใหญ   ผูจัดการฝายบัญชี   และผูจัดการฝาย
การเงิน   เขารวมประชุม   นอกจากนี้  มีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  และตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชี     ซ่ึงเปน
สักขีพยานการตรวจนับคะแนนเขารวมประชุมดวย   มีการบันทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษัท    คณะกรรมการ
ชุดยอย  และผูบริหาร   รวมทั้งผูสอบบัญชี  และตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชี  ท่ีเขารวมประชุมผูถือหุน   ไวใน
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รายงานการประชุม   ตามรายละเอียดในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี  42  ท่ีเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัทฯ (www.spi.co.th) 
 2. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนัทุกราย เม่ือถึงเวลาประชุมกรรมการผูจัดการใหญ
ไดแจงจํานวน/สัดสวนผูถือหุนท่ีเขาประชุม หลังจากนัน้ประธานกรรมการบริษัทกลาวเปดประชุมและแนะนํา
กรรมการบริษัท  กรรมการชุดยอย  ผูบริหาร  ผูสอบบัญชี  ตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชี ท่ีเขารวมประชุม  และ
มอบใหเลขานกุารบริษัทช้ีแจงกติกาท้ังหมด  รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีลงมติ
ในแตละวาระตามขอบังคับบริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมทุกรายซักถาม  แสดงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะ ไดอยางเต็มท่ีในทุกวาระ ตอบขอซักถามอยางชัดเจนตรงประเด็น  และสรุปผลการลงมติจากการ
นับคะแนนเสียงในทุกวาระดวยระบบ Barcode ท้ังเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง พรอมท้ังมีการบันทึก
ในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 42  อยางชัดเจน  ถูกตองครบถวน 
 ในปท่ีผานมามีผูถือหุนซักถาม  ดังนี ้
 วาระท่ี  5.2 พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท  ซ่ึงประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ
ผูจัดการใหญ   และเลขานุการบริษัท  ไดตอบขอซักถามและช้ีแจงตอผูถือหุนอยางละเอียด  
 วาระท่ี  6  พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี  ซ่ึงประธานกรรมการ
ตรวจสอบและผูสอบบบัญชี   ไดตอบขอซักถามและช้ีแจงตอผูถือหุนอยางละเอียด 
 วาระท่ี  7 พิจารณาอนุมัติแกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิ ขอ  3 วัตถุประสงคของบริษัท  โดย
ใหแกไข  ขอ 6  และเพิ่มเติมอีก  1  ขอ  จากวัตถุประสงคเดิม  41  ขอ  รวมเปนวตถุประสงคท้ังส้ิน 42  ขอ  ซ่ึง
ประธานกรรมการบริษัท  และเลขานุการบริษัท  ไดตอบขอซักถามและช้ีแจงตอผูถือหุนอยางละเอียด  
 วาระท่ี  8  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  มีผูถือหุนซักถามเพ่ิมเติม  ซ่ึงประธานกรรมการบริษัท  กรรมการ
ผูจัดการใหญ   ไดตอบคําถามและช้ีแจงตอผูถือหุน 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี   42    ท่ีบริษัทฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ   
(www.spi.co.th) 
 3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี   42   เม่ือวันท่ี  22  เมษายน  2556    บริษัทฯ ไดใชระบบ  
Barcode  ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง    เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนท่ีเขารวมประชุม    การ
ตรวจนับคะแนนในแตละวาระใชระบบ   Barcode  มีผูสอบบัญชีและตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีรวมเปน
สักขีพยานตรวจนับคะแนนทุกวาระเพื่อความโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ ผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะทุกคน ยังสามารถเห็นผลคะแนนบนหนาจอในหองประชุมในแตละวาระ
วามีผูเห็นดวย  ไมเห็นดวย  และงดออกเสียง  ไปพรอมกนัทันที 
 การลงคะแนนเสียงในแตละวาระจะกระทําโดยเปดเผย     มีบัตรลงคะแนนใหผูถือหุน/ผูรับมอบ
ฉันทะทุกวาระและจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะผูไมเหน็ดวย และ/หรืองดออกเสียงเทานั้น ยกเวนวาระเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทจะเลือกตั้งเปนรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุน/ผูรับมอบฉันทะทุกคน   การนับ
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คะแนนเสียงจะนับเฉพาะผูท่ีไมเห็นดวย  และ/หรือ งดออกเสียงเทานัน้   และจะนํามาหักออกจากจํานวนเสียง
ท้ังหมดท่ีเขารวมประชุมสวนท่ีเหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงท่ีเห็นดวยในวาระนั้นๆ  
 ในป  2556  การลงคะแนนเสียงของผูถือหุนในแตละวาระ  เปนดังนี ้
 

วาระ 
จํานวนผูเขาประชุม 

(ราย) 
เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง 

หุน % หุน % หุน % 
1 164 426,458,562 100.00 - - - - 
3 171 416,854,652 96.46 15,291,950 3.54 - - 
4 172 417,970,372 96.47 15,291,950 3.53 - - 

5.1.1 173 433,263,322 100.00 - - - - 
5.1.2 173 433,263,322 100.00 - - - - 
5.1.3 173 433,263,322 100.00 - - - - 
5.1.4 173 429,621,422 99.16 3,641,900 0.84 - - 
5.1.5 173 433,263,322 100.00 - - - - 
5.1.6 173 433,263,322 100.00 - - - - 
5.2 173 433,263,322 100.00 - - - - 
6 176 433,271,527 100.00 - - - - 
7 178 433,275,767 100.00 - - - - 

 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 42  ท่ีเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.spi.co.th) 
 นอกจากนี้  กอนเขาแตละวาระหากมีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มจะมีการแจงจํานวนผูถือหุนและ
จํานวนหุนท่ีเพิ่มข้ึนในแตละวาระ 
 4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมเรียงตามลําดบัวาระการประชุม ไมมีการสลับวาระและไมมีการ
เพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีไดกําหนดไวในหนังสือนดัประชุมผูถือหุน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญโดย
ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
 5. บริษัทฯ มีการบันทึกวดีีทัศนการประชุมผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม   ซ่ึงผูถือหุน
สามารถติดตอไดท่ีเลขานุการบริษัท  และไดเผยแพรภาพการประชุมผานเว็บไซตของบริษัทฯ    
 6. วาระการประชุมผูถือหุนท่ีสําคัญ  ไดแก 
  (1)    การจายเงินปนผล :   บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไร 
อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย  พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ ซ่ึงเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของ
บริษัทฯ  มีการเปรียบเทียบระหวางเงินปนผลที่จายกับนโยบาย  (เสนอจายหุนละ 0.23 บาท นโยบายหุนละ
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0.10 บาท) และระหวางเงินปนผลที่จายในปปจจบัุนกบัปท่ีผานมา พรอมระบุวันกําหนดรายช่ือผูถือหุนท่ีมี
สิทธิรับเงินปนผล  วันปดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน และวนัจายเงินปนผล 
  (2) การเลือกตั้งกรรมการบริษัท :   บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการบริษัทเปน 
รายคน   และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท  กรรมการ 
บริษัทท่ีไดรับการเสนอชื่อไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน        
และหากเปนกรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทฯ กําหนดและตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน โดยในหนังสือนดัประชุมผูถือหุนมีการระบุช่ือพรอมแนบประวัตยิอของกรรมการบริษัทแตละคนท่ี
จะเสนอใหเลือกตั้ง ซ่ึงประกอบดวย ช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน จํานวนบริษัทท่ี
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนและบริษทัท่ัวไป และการดํารงตําแหนงในกิจการ
ท่ีแขงขัน/เกีย่วเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ การถือหุนในบริษัทฯ หลักเกณฑและวิธีการสรรหาประเภทของ
กรรมการท่ีเสนอ กรณีเปนการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเขาดํารงตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมใน
ปท่ีผานมา และวนัท่ี/ปท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท ตามหนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุน
คร้ังท่ี 42  และในเว็บไซตของบริษัทฯ  (www.spi.co.th) 
 (3) คาตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ มีการเสนอวงเงินคาตอบแทนและรูปแบบ
คาตอบแทนใหท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจําทุกป   โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซ่ึงพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน วงเงินคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจาก
ท่ีประชุมผูถือหุน จํานวนเงินคาตอบแทนท่ีจายในปท่ีผานมา และเปรียบเทียบกบัระดับท่ีปฏิบัติอยูในกลุม
ธุรกิจเดียวกนั รวมถึงอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ มีการนําเสนอถึงนโยบาย ในการกําหนดคาตอบแทน  
รวมท้ังหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการบริษัทแตละตําแหนงโดยแยกเปนการทําหนาท่ีกรรมการบริษัท  
กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการสรุปวงเงนิท่ีไดรับอนุมัต ิจํานวนเงิน
ท่ีจายจริง และรูปแบบในการจาย รวมท้ัง จํานวนเงินท่ีจายใหแกคณะกรรมการบริษัท    คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนรายบุคคล ในแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  (แบบ 56-1) รายงานประจําป  (แบบ 56-2)   ในหัวขอคาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 (4) การแตงตั้งผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญช ี : บริษัทฯ เสนอช่ือ
ผูสอบบัญชี   บริษัทสอบบัญชี  ความเปนอิสระ  ผลการปฏิบัติงาน จํานวนปท่ีทําหนาท่ี  เหตุผลท่ีเปล่ียนผูสอบ
บัญชี มีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางปปจจบัุนกับปท่ีผานมาและคาบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการจาก
สํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัด  นอกจากนี้ ยังไดพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงานและอัตราคา
สอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดับเดียวกนั     โดยผานการพจิารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการตรวจ 
สอบ   ตามหนงัสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 42  และในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) 
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 หลังประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ   แจงมติท่ีประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนในแตละวาระทั้งภาษาไทย    และภาษา 
อังกฤษ  ผานระบบขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเวลาท่ีกําหนด และเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัทฯ (www.spi.co.th) ในวันทําการถัดไป จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนท้ังภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษอยางละเอียด  ชัดเจน  ครบถวน  ตรงตามขอเท็จจริงในแตละวาระ  มีการบันทึกรายช่ือกรรมการ
บริษัท   รายช่ือกรรมการชุดยอย  กรรมการบริหาร  ผูบริหารสูงสุดทางดานบัญชีและการเงิน  ผูสอบบัญชีและ
ตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชี ซ่ึงเปนสักขีพยานตรวจสอบการนับคะแนน ท่ีเขารวมประชุม บันทึกวิธีการ
ลงคะแนน  และนับคะแนน  บันทึกจํานวนคะแนนเสียงท่ีไดรับในแตละวาระท้ังเหน็ดวย   ไมเหน็ดวย  และงด
ออกเสียง บันทึกคําถามคําตอบ ซ่ึงรายงานการประชุมดังกลาวไดรับการสอบทานจากฝายกฎหมายและ
ประธานกรรมการบริษัทกอนลงนามในฐานะประธานท่ีประชุม  และบริษัทฯ ไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พรอมท้ังเผยแพรในเว็บไซต 
ของบริษัทฯ  (www.spi.co.th)  ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน   เพื่อ
เปนชองทางใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได  โดยไมจําเปนตองรอใหถึงการประชุมคร้ังตอไป   พรอม
ท้ังนําสงกรมพัฒนาธุรกิจการคา  กระทรวงพาณิชย   ภายในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด   ตามรายงานการประชุม
สามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 42 ท่ีบริษัทฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) 
 
 2.  การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
  2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน    โดยหุน 
ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึง่หุนตอหนึ่งเสียง 

 2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองสามารถ 
มอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได   และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยางนอย  1  คน  เปนทางเลือกใน 
การมอบฉันทะของผูถือหุน 

 2.3 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย     เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเปน 
กรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 2.4 คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ  
ลวงหนาอยางนอย  30  วัน  กอนวันประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน โดยสง
หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับ
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ 
 2.6 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน และมีมาตรการ
ปองกันการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการ



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

76 
 

บริษัท ผูบริหาร และ พนกังาน   ซ่ึงอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายในทําการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ   ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน   
  2.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตน
และบุคคลท่ีมีความเกีย่วของ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
   จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหมวด การปฎิบัตติอผูถือ
หุนอยางเทาเทียมกัน บริษัทฯ  ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิ
และความเทาเทียมกัน  ดังนี ้
  (2.1) การใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
    1. การกําหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เปนไปตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่ง
หุนมีสิทธิเทากับหนึ่งเสียง  และบริษัทฯ มีหุนประเภทเดยีว คือหุนสามัญ 
    2. การประชุมผูถือหุน  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปน
วาระการประชุมและ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนการ
ประชุมตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  รวมถึงชองทางและชวงเวลารับเร่ือง  โดยเผยแพรท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ 
    3. การประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี  42  เม่ือวนัท่ี  22  เมษายน  2556  บริษัทฯ  สงหนังสือ
บอกกลาวนดัประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุม  17  วัน  โดยสงวันท่ี  5  
เมษายน  2556  ประกอบดวย รายละเอียด วาระการประชุม  รายงานประจําป  งบการเงิน  หนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ข้ันตอนการมอบฉันทะ ขอมูลของบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท และแผนท่ี
สถานท่ีจัดประชุม  เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
 บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน กรณีเปนผูถือหุนตางชาติหรือนักลงทุน
สถาบัน บริษัทฯ ไดจัดสงชดุแปลเปนภาษาอังกฤษครบชุดท้ังหนังสือบอกกลาวนัดประชมุ และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปพรอมชุดภาษาไทย  เพื่อสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเขารวม
ประชุม  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุน
ครบชุดท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทฯ  มากกวา 30 วัน กอนวันประชุม  ตั้งแตวนัท่ี  21 
มีนาคม 2556   ซ่ึงเปนขอมูลเดียวกับท่ีบริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูปเอกสาร  เพื่อใหผูถือหุนท้ังชาวไทยและ
ชาวตางชาติ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกและรวดเร็ว   มีเวลาพิจารณาขอมูลมากยิ่งข้ึน 
  4. บริษัทฯ สนับสนุนใหผูถือหุนทุกคนมีสวนรวมในการพิจารณาและออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองสําคัญๆ ของบริษัทฯ ตามระเบียบวาระการประชุม โดยผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุม
ดวยตนเอง สามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงเปนกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ คนใดคนหน่ึงเขาประชุมแทน  เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน  ซ่ึงบริษัทฯ ไดใหช่ือ ท่ีอยูและการมี
สวนไดเสียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน ไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม  หรือ
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สามารถดูขอมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน ไดจากรายงานประจําป  ท่ีสงไปพรอมหนังสือบอกกลาว
นัดประชุมหรือในเว็บไซตของบริษัทฯ   
 บริษัทฯ    อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง   โดยได
สงหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุม  เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือ
มอบฉันทะท่ีสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ระบุถึงเอกสาร/หลักฐาน รวมท้ังคําแนะนําข้ันตอน
ในการมอบฉันทะและไมไดกําหนดกฏเกณฑท่ีทําใหยากตอการมอบฉันทะหรือสามารถ  Download  หนังสือ
มอบฉันทะ ซ่ึงมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ท่ีไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา
กระทรวงพาณิชย  จากเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)  ซ่ึงมี 3  แบบ คือ แบบ  ก. แบบ ข. และแบบ  ค. 
(ใชเฉพาะกรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศ  และแตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและ
ดูแลหุน) 
 ในป  2556 บริษัทฯ จดัใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี  42 วันท่ี  22  เมษายน  2556 
 

 ราย หุน % 

ผูถือหุนตามทะเบียนรวม 

    ผูถือหุนเขาประชุม 

         เขาประชุมดวยตนเอง 

         มอบฉันทะ 

              - มอบใหกรรมการตรวจสอบ 

              - มอบใหผูอ่ืน 

1,036 

178 

57 

121 

4 

117 

494,034,300 

433,275,767 

34,930,799 

398,344,968 

15,291,950 

383,053,018 

100.00 

87.70 

7.07 

80.63 

3.10 

77.53 
     
  5. บริษัทฯ จัดใหมีอากรแสตมปสําหรับติดหนังสือมอบฉันทะไวบริการผูถือหุน โดยไม
คิดคาใชจาย 
  6. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและ 
ออกเสียงอยางเต็มท่ี การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 
ช่ัวโมง และใหสิทธิผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมภายหลังท่ีไดเร่ิมประชุมไปแลวมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระท่ียังไมมีการพิจารณา  และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขา
ประชุมและการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยใชระบบ Barcode เพื่อใหเกดิความสะดวก รวดเร็วและ
โปรงใส 
  (2.2) การดูแลการใชขอมูลภายใน 
  กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  ของบริษัทฯ  สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปน
เวลานาน ไดรับการปลูกฝงปรัชญาของ ดร.เทียม  โชควฒันา มาเปนเวลานาน  ทําใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร   



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

78 
 

ดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ   และปจจุบันมีการกําหนด
อํานาจ  หนาท่ี  ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล   มีการประชุมหารือรวมกัน  
   บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใช
ขอมูลภายใน โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ในหัวขอ  ความขัดแยงของ
ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน  ใน หัวขอ ความรับผดิชอบในหนาท่ี   
โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซ่ือสัตย  สุจริต  
มีวินยัและมีจติสํานึกท่ีดีตอสวนรวมและตอตนเอง  โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ  ไมใช
ตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง  และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ   รักษาผลประโยชนและทรัพยสินของ
บริษัทฯ โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน      และหาม
กระทําการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดใหทําธุรกจิแขงขันกับบริษัทฯ  ซ่ึงบริษัทฯ ไดแจกนโยบายในการ
กํากับดแูลกิจการ หลักการกํากับดแูลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ  และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผูบริหาร  และพนกังาน ใหแกกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนกังานทุกคนพรอมท้ังเปดเผยในเว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.spi.co.th) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกจิ และเปนหลักยึดในการ
ทํางานและยังไดยดึหลักปฏิบัติตาม  ISO  9001 : 2008  ซ่ึงเปนระบบบริหารงานคุณภาพ  
  นอกจากนี้  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ มีการกําหนดเร่ืองดงักลาว
โดยกําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซ่ึงกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังานไดปฎิบัติ
ตามท่ีกําหนด 
  (2.3) การดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ และการรายงานการมีสวนไดเสีย 
   การดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย
ของบริษัทฯ โดยกําหนดไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ใน หัวขอ ความขัดแยงของผลประโยชน  และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน ใน หัวขอ ความรับผิดชอบในหนาท่ี  หามมิใหกรรมการ
บริษัท ผูบริหารและพนักงาน ซ่ึงอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  
ในชวง 1 เดอืน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน ทุกไตรมาสเลขานุการบริษัทไดออกจดหมายแจง
เตือนให กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และผูท่ีเกี่ยวของ   รับทราบชวงระยะเวลาการหามซ้ือขาย หลักทรัพยของ
บริษัทฯ จนกวาจะพนระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะแลว และกําหนดให
กรรมการบริษัท ผูบริหาร (รวมทั้งคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) ท่ีมีหนาท่ีรายงานการถือหลักทรัพย  
หากมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยและสงสําเนาใหเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังตอไป ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังจะมีวาระรายงานการถือหลักทรัพยบริษัทฯ 
ของกรรมการบริษัท    และผูบริหาร  และหากมีประกาศเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับเร่ืองดงักลาว   เลขานุการบริษัท
จะสงจดหมายแจงใหกรรมการบริษัทและผูบริหารทราบ พรอมแนบสําเนาจดหมายและประกาศของ
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในเรื่องดังกลาว 
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 ในป 2556 กรรมการบริษัทและผูบริหาร ไดปฏิบัติตามนโยบายอยางเครงครัด ไมปรากฏ
การซ้ือขายในชวงเวลาท่ีหาม และไดมีการสรุปการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการ
บริษัทและผูบริหาร   ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  รายงานประจําป (แบบ 56-2)  ในหัวขอ 
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร    

 การรายงานการมีสวนไดเสีย  บริษัทฯ  มีมาตรการดแูลการมีสวนไดเสียของกรรมการ
บริษัท ผูบริหาร โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของ กรรมการ
บริษัท  ผูบริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัทฯ ดังนี ้
  1. รายงานเม่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก 
  2. รายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย 
  3. กรรมการบริษัทและผูบริหารสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานกุารบริษัท  
   และเลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการ 
   บริษัท  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวนัท่ีไดรับ 
   รายงาน 
  ในป  2556  กรรมการบริษัท  และผูบริหาร ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีกาํหนด 
  (2.4) การดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
 จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการ และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ในหัวขอ ความ
ขัดแยงของผลประโยชน  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
  1.   ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชน  หรือรายการที่เกี่ยวโยงกนั อยางรอบคอบ
เปนธรรม  สมเหตุสมผล  มีกระบวนการท่ีโปรงใสในการอนุมัติเขาทํารายการ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทฯ เปนสําคัญ  กรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสีย  ไมมีสิทธิออกเสียง  และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย         และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
  2.   ยึดถือประโยชนของบริษัทฯ  ภายใตความถูกตองตามกฎหมาย  โดยไมกระทําการใดๆ  
อันเปนการขัดผลประโยชนกับบริษัทฯ  รวมท้ัง  ไมมีการเอ้ือประโยชน  หรือใหสิทธิพิเศษแกบุคคลใด 
  3.   กรรมการบริษัท   และผูบริหาร   ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลท่ีมี
ความเกีย่วของ ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
  4.   กรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนกังาน   ซ่ึงอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน 
หามทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวง  1  เดอืน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
  5.   กําหนดใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร    รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ  
มีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ    ตอ
คณะกรรมการบริษัท  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 
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  6.   ไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของบริษัทฯ ท่ีตนเองทราบ หรือไดรับทราบ
ตอบุคคลภายนอกหรือผูท่ีไมเกี่ยวของ  
  7.   การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยพนกังานของบริษัทฯ   ท่ีมีอํานาจหนาท่ี     อาจมีการ
กําหนดช้ันความลับของขอมูลตามความสําคัญของขอมูล     และการใหขอมูลตองอยูในกรอบของหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย 
 จากแนวทางการปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนและ
รายการท่ีเกีย่วโยงกัน  ดวยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล  คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ   การกําหนดราคา
เปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ีเปนธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลท่ัวไป  จดัวางระบบการปฏิบัติดวยความ
โปรงใส  ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกาํหนดเปนนโยบายหนึ่งในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และกําหนดไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ มีการเปดเผยขอมูล เพื่อใหเกิดความเทาเทียมกนัใน
การรับทราบขอมูล 
 บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือ
รายการท่ีเกีย่วโยงกัน  ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย   ในกรณีท่ีมีการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั ท่ีเขาขายจะตองเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย    บริษัทฯ  จะนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนการทํารายการ      
โดยกําหนดใหกรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจากหองประชุม และไมออกเสียงในวาระนั้น   
การพิจารณาการทํารายการดงักลาว  ไดพจิารณาถึงเหตุผล  ความจําเปนของการทํารายการเพื่อประโยชนของ
บริษัทฯ   เม่ือเสร็จส้ินการประชุม   ไดเปดเผยการทํารายการดังกลาวท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ  (www.spi.co.th)   โดยไดเปดเผยถึง  ช่ือ   
ความสัมพันธของ บุคคลท่ีเกี่ยวโยง การกําหนดราคา มูลคาของรายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของ
รายการดังกลาว ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทและความเห็นท่ีแตกตาง (ถามี) รวมท้ังมีการบันทึกใน
รายงานการประชุม  สามารถตรวจสอบไดและยังไดทําการสรุปไวในแบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  (แบบ 
56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซ่ึงในป 2556 มีการแจงทํารายการท่ีเกีย่วโยงกัน ประเภททรัพยสิน
หรือบริการ 4  รายการ  และประเภทรายการใหความชวยเหลือทางการเงิน 1 รายการ สามารถดูรายละเอียดใน 
หัวขอ  รายการระหวางกัน   สวนรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเขาขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน  -ไมมี-   และไมมี
การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซ้ือขายสินทรัพย   ท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
 กรณีรายการระหวางกันท่ีเปนธุรกิจปกติ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการอนุมัติหลักการ
เกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไป ในการทําธุรกรรมระหวางบริษทัฯ กับ  กรรมการบริษัท  
ผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเปนประจําทุกป  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1 หลังจาก
การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพื่อใหกรรมการบริษัทชุดใหมไดทราบเก่ียวกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุป
รายการดังกลาวทุกไตรมาส เพื่อรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ และไดเปดเผยไวในในแบบแสดง
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รายงานขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป  (แบบ 56-2)  วารายการระหวางกันไดกระทําอยาง
ยุติธรรม  เปนไปตามปกติธุรกิจการคา  
 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมการทํารายการเกี่ยวโยงกนั  และจํากดัการใหความ
ชวยเหลือทางการเงินกับบริษัทท่ีไมใชบริษัทยอย โดยการใหกูยืมเงินหรือคํ้าประกันเงินกูตามสัดสวนการถือ
หุนท่ีเปนไปตามสัญญารวมทุน ซ่ึงในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือตามสัดสวนการถือหุน 
ใหแก บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด จํานวน 17,750,000 บาท 
 
 3. การคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

 3.1  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ  โดยคํานึงถึง 
สิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ เพื่อใหม่ันใจไดวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและการ
ปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกนั จงึไดกําหนดนโยบายเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
แตละกลุม ตลอดจนคํานึงถึง ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม เพื่อการพฒันาอยางยัง่ยนื ตอตานการทุจริต การ
คอรรัปช่ัน ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชน 
  3.2   คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเปนสวน
หนึ่งของรายงานประจําป 
  3.3 คณะกรรมการบริษัทดําเนนิการใหมีชองทางและข้ันตอนท่ีผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สามารถ
รายงานหรือรองเรียนในเร่ืองท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ความถูกตองของรายงานทางการเงินหรือ
เร่ืองท่ีไมไดรับความเปนธรรม 
  3.4  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองคุมครองพนักงาน   หรือ
ผูแจงเบาะแส  ในเร่ืองท่ีอาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ หรือเร่ืองท่ีไมไดรับความเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหัวขอ  การคํานงึถึงบทบาท
ผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ยึดม่ันในความรับผิดชอบและเคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ   ท้ังภายใน
และภายนอกองคกร ภาครัฐ และหนวยงานท่ีเกีย่วของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม  คํานึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจรวมกัน เอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกันอันจะนําไปสูการทําธุรกิจ
ท่ียั่งยืน  จึงไดกําหนดเปนแนวปฏิบัตไิวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดความมัน่ใจวาสิทธิตาม
กฎหมายท่ีเกีย่วของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรมทุกฝาย และกรณีท่ีเกิดความเสียหาย
บริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ จะมีการปรึกษาหารือและรวมกนักําหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเปน
ประโยชนกับทุกฝาย 
 
 จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ ไดจัดทําจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจเปนลายลักษณอักษร โดยไดแจกใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนักงาน  ทุกคน  และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)   เพื่อใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนักงาน  ยดึถือเปนแนวทางในการปฏิบัตติอ   ผูถือหุน   ลูกคา   คูคา   คูแขง  เจาหนี้  พนักงาน  
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ชุมชนและสังคม  ส่ิงแวดลอม  และภาครัฐ   คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจอยางมาก  เพราะธุรกจิจะอยูไดตองมี  จริยธรรม  คุณธรรมท่ีดี  เปนท่ีเช่ือถือและยอมรับโดยท่ัวไป  ซ่ึงจะ
สงผลใหบริษัทฯ   มีความเจริญกาวหนา  ม่ันคงอยางยั่งยืน  ดังนี ้
 (1) ผูถือหุน 
 บริษัทฯ  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซ่ือสัตยสุจริต  เพื่อสรางผลตอบแทนท่ีดี
ใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและย่ังยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1.   เคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 
  2.   ดําเนินงานตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี   ซ่ึงจะชวยสรางความเช่ือม่ันและความม่ันใจ 
ตอผูถือหุน  อันจะนําไปสูความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
  3.   มีการพัฒนากจิการของบริษทัฯใหเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง  ใหผลตอบแทนแกผูถือหุน 
อยางเหมาะสม                                                              
  4.    รายงานสารสนเทศสําคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน    ท้ังสาร 
สนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี  และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ  ตามกฎหมายและประกาศ
ท่ีเกี่ยวของ โดยไมกระทําการใดๆ ท่ีมีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงสารสนเทศของ
บริษัทฯ 
  5.   จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงินในรายงาน 
ประจําป 
  6.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือเสนอ 
ช่ือบุคคล  เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
  7.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามท่ีเกี่ยวของกับการประชุมเปนการลวงหนา       กอนการ 
ประชุมผูถือหุน 
  8.   เผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาอยางนอย 30 วันกอน
วันประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนรับทราบและศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
  9.   อํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน  โดย  วัน  เวลา  สถานท่ี  และวิธีการ  ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน    รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนท่ีไมสามารถมารวมประชุมดวย
ตนเองสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนมารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
  10.   ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมีผล และเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวน 
  11.   ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนวิญูชนพงึรักษาทรัพยสินของ
ตนเอง   ขจัดการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ มีกลไกที่ทําใหผูถือหุนมีความเช่ือม่ันวาจะ
ไดรับขอมูลท่ีถูกตองและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนธรรม ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ มีการ
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ควบคุมการทํารายการระหวางกัน มีมาตรการปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน  ปองกันการใชขอมูลภายใน
เกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับ   และกําหนดใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และผูปฏิบัติงาน  ท่ีรับทราบขอมูล
ภายใน  นําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  เพื่อการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวง  1  เดือน กอนเผยแพรงบการเงินแกสาธารณชน 
  ในป  2556  บริษัทฯ ไดมีการจายเงินปนผลจากผลประกอบการป  2555  ในอัตรา 0.23 บาทตอ
หุน คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลรอยละ 8.71 ของกําไรสุทธิ (รอยละ 19.66 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ)    
โดยกําหนดจายใน วนัท่ี  20  พฤษภาคม  2556   ซ่ึงเปนอัตราท่ีสูงกวานโยบายการจายเงินปนผลที่กําหนดไว 
คือข้ันตํ่า 0.10 บาทตอหุน  เปนการจายเงนิปนผลใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง  ถือเปนการสรางความม่ังค่ังใน
ระยะยาวใหแกผูถือหุนอยางแทจริง ท้ังนี้ ผูถือหุนทุกรายไดรับเชิญเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2556 
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ โดยไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญ ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
เอกสารส่ิงพิมพ และขอมูลอิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ เปน
ประจําทุกไตรมาส และเปดเผยการทํารายการท่ีสําคัญ เชน การลงทุน รายการท่ีเกี่ยวโยงกนั ผานระบบเผยแพร
ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)   
 (2)  ลูกคา 
  บริษัทฯ ตระหนกัวาความพึงพอใจและความเช่ือม่ันของลูกคาเปนกุญแจสําคัญ อันนําไปสู
ความสําเร็จของบริษัทอยางยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. ดําเนินธุรกจิดานผลิต จําหนายสินคา  และบริการ   ท่ีปลอดภัยตอผูบริโภค และเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 
  2. ดําเนินธุรกจิดวยความมุงม่ัน  พัฒนาสินคาและบริการ  คิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เพิ่มคุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  เพือ่ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง   พรอมกับการใหขอมูลท่ีจําเปน
ตอการตัดสินใจโดยไมปดบัง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง 
  3. ดําเนินธุรกจิโดยยดึถือความ  ซ่ือสัตย   สุจริต   เปนธรรม   และไมกระทําการใดๆ   ท่ีเปน
การละเมิดสิทธิของลูกคา   รักษาความลับทางการคาของลูกคา   ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือผูท่ี
เกี่ยวของโดยมิชอบ 
  4. ไมเรียก   รับ   หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด  ท่ีไมสุจริตจากลูกคา 
ท้ังทางตรงและทางออม 
  5. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา     ในกรณท่ีีไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบแจงลูกคาเปนการลวง 
หนา   เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกดิความเสียหาย 
  6. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร    เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัทฯ   และคํารองเรียนพึง
ไดรับการเอาใจใสและดําเนนิการอยางเปนธรรม   
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  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย  
ยุติธรรม  ใหขอมูลท่ีถูกตองแกลูกคา  ใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมีน้ําใจ  สนองตอบความตองการ
ของลูกคาอยางรวดเร็ว   
  บริษัทฯ ไดพัฒนาและปรับปรุงระบบท่ีไดรับการรับรองของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ประกอบดวย 
 -  ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 : 2008  ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการสาธารณูปโภคข้ัน
พื้นฐาน 
 -  ระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001 : 2004 ของระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง 
 -  มาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม  (Standard  for  Social 
Responsibility (CSR-DIW)) โดยไดรับเกียรติบัตร จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา        ไดรับประกาศนียบัตรในสวนของระบบบําบัด
น้ําเสียสวนกลางใหเปนระบบบําบัดน้ําเสียรวมท่ีไดรับมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับ
เหรียญทอง”    
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  ไดรับเกียรติบัตรใหเปนสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม       ท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ.  2554 
(Standard  for  Social  Responsibility (CSR-DIW)  B.E. 2554 ) 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี ไดรับเกยีรติบัตรจากศูนยปฎิบัติการตอสูเพื่อ
เอาชนะยาเสพติดจังหวัดปราจีนบุรี ใหเปนนิคมอุตสาหกรรมสีขาวปองกันยาเสพติด ป พ.ศ. 2554  
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา   ไดรับมอบประกาศเกียรติคุณการตรวจประเมิน
ตามโครงการระบบการจัดการพลังงาน  (EnMs-DIW)  ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  (Central  
Wastewater     Treatment)     ภายใตโครงการตรวจประเมินเพื่อรองรับระบบการจดัการพลังงานตามมาตรฐาน 
สากล (ISO 50001 : 2011) 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  และ  กบินทรบุรี   ไดรวมดําเนินการเขาสูโครงการ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเชิงนิเวศเชิงพื้นท่ี  (Eco Industrial Complex)  เพื่อสงเสริมใหการพัฒนาอุตสาหกรรม
ของประเทศไทย เปนการพฒันาแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวน       โดยกําหนดยทุธศาสตรการพัฒนาในสวน
ท่ีเกี่ยวของรวม  5  มิติ  คือ   ดานเศรษฐกิจ  ดานส่ิงแวดลอม  ดานสังคม  ดานกายภาพ  ดานการบริหารจัดการ 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน   ไดจดัทําพื้นท่ีไรนา สวนผสม ภายใต “โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง ดร. เทียม  โชควัฒนา จังหวดัลําพนู” เพื่อใหเปนศูนยการเรียนรู ความสมดุลระหวางการ
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน ตลอดจนถายทอดองคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นท่ีสวน      
 การไดรับการรับรองและเกียรติบัตรตางๆ ยอมทําใหลูกคาเกิดความเช่ือม่ันในการท่ีจะเขามา
ประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนมากย่ิงข้ึน ท้ังนี ้ สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไดทํา
การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาภายในเดือนมิถุนายนของทุกป   ซ่ึงในป 2556  ผลการสํารวจความพึงพอใจ
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ในสวนของการใหบริการระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ผลสํารวจไดผานตามขอกําหนดท่ีคณะทํางาน
บริหารคุณภาพกําหนดไวทุกประการ และมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงการใหบริการงานรักษาความปลอดภยั 
ในเร่ืองการจดัการระบบการจราจรบริเวณประตูเขา-ออกของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา ใหมี
ความเปนระเบียบเรียบรอย เนื่องจากปริมาณรถยนตเขา-ออกมีจํานวนมากในชวงช่ัวโมงเรงดวน กอรปกับในป
นี้ปริมาณรถยนตมีจํานวนมาก เพราะสวนหนึ่งมาจากนโยบายรถคันแรก สงผลใหการใหบริการของท้ัง
เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภยัและเจาหนาท่ีตํารวจจราจรไมสามารถท่ีจะระบายรถไดทัน เนื่องจากถนนของ
เทศบาลท้ังบริเวณดานหนาและดานหลังท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน มีการ 
ติดขัดเปนวงกวาง กอรปกบัรถยนตขนสงผูโดยสารท่ีเปนรถบัสขนาดใหญ ท่ีขนสงพนักงานระหวางนิคม
อุตสาหกรรมใกลเคียงก็เขามารับสงพนักงานจํานวนมาก และเปนรถบัสขนาดใหญทําใหเกิดการเคล่ือนตัวชา  
และหนาแนนของทุกวันในชั่วโมงเรงดวน   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจะประสานงานเจาหนาท่ีตํารวจ
จราจรและหนวยงานเทศบาลทองถ่ินใหหาวิธีปรับการจราจรใหมีความเหมาะสมตอไป         ท้ังนี้สวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ไดมีการนําขอมูลจากการสํารวจความพึงพอใจมาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ทํางานใหตรงตามความตองการของลูกคา  ตลอดจนเอาใจใสและใหการดําเนินการอยางเปนธรรมตอ
คํารองเรียนของลูกคา บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีแผนกลูกคาสัมพันธเพื่อใหขอมูลแกลูกคา ซ่ึงลูกคาสามารถ
สอบถามขอมูล แสดงความคิดเห็นและแจงขอรองเรียนไดตลอดเวลาท่ี  นายอําพล   วัฒนวรพงศ  ผูชวยจดัการ
ฝายสํานักงานลูกคาสัมพันธ  โทรศัพท (038) 480-444   E-Mail address : amphol@spi.co.th  หรือ เว็บไซต
ของบริษัทฯ (www.spi.co.th) ภายหลังจากไดรับขอรองเรียนหรือขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบจะนําขอเสนอแนะ
ตางๆ นําเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ Steering Committee เพื่อหาขอสรุปและรวมกนัหาแนวทางแกไข 
พรอมกับมอบหมายหนวยงานท่ีเกีย่วของเขาช้ีแจงผลการดําเนินงานตางๆ ท่ีเกดิข้ึนเพื่อช้ีแจงใหผูรองเรียน
ทราบ นอกจากนี้บริษัทฯ ยงัใสใจและติดตามถึงขอเสนอแนะท้ังในสวนภายในและภายนอกท่ีเกีย่วของตอการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับพนักงานของบริษัทฯ สามารถใหคําแนะนําและเสนอแนะการดําเนินการของ
บริษัทฯ ไดหลากหลายชองทาง เชน ท่ีประชุมโครงการ สงขอมูลผานเว็บไซตและกลองรับขอรองเรียนผาน
ทางงานบุคคลท่ีสํานักงานโครงการ 
 ในป 2556 มีบุคลลภายนอกทําการติดตอผานชองทาง Contact us ท่ีเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึง
ท้ังหมดเปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑของบริษัทในกลุมสหพัฒนเทานัน้ และไมพบวามีการ
รองเรียนเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินการประกอบกิจการสวนอุตสาหกรรมแตอยางใด 
  (3)   คูคา 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยกําหนดเปน
นโยบายและแนวทางปฏิบัตดิังนี ้
  1. มีระบบการคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน     ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมาย    ปฏิบัติตาม
มาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยมีการปฏิบัติตอคูคาบนพืน้ฐานของการ
แขงขันท่ีเปนธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกัน 
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  2. รักษาความลับหรือขอมูลทางสารสนเทศของคูคา ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเอง หรือ
ผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 
  3. สรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอกนั  แลกเปล่ียนความรู  รวมกันพัฒนาและเพิ่ม
คุณคาใหแกสินคาและบริการเพื่อการเจริญเติบโตรวมกัน 
  4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคาและใหขอมูลท่ีถูกตอง    ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบ
เจรจากับคูคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกดิความเสียหาย 
  5. ไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสินหรือผลประโยชนอ่ืนใด ซ่ึงอยูนอกเหนือขอตกลง
ทางการคา 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม และปฏิบัติ
ตอคูคาตามขอตกลง  เงื่อนไขทางการคา และใหขอมูลท่ีถูกตอง  มีการสรางสัมพันธภาพและความเขาใจท่ีดีตอ
กันเปนหวงโซอุปทาน  รวมถึงแลกเปล่ียนความรู  รวมกันพัฒนาสินคาและบริการ  เพื่อเพ่ิมคุณคาใหแกสินคา
และบริการ  โดยพัฒนาใหเกดิกระบวนการผลิตที่ไมเปนอันตรายตอพนักงาน  ชุมชน  สังคม  และส่ิงแวดลอม 
ไมเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดซ่ึงอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา บริษัทฯ 
ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของคูคา  ควบคูกับการเจริญเติบโตรวมกับบริษัทฯ  ในป 2556 ไมมีกรณี
ท่ีไมปฏิบัติตามสัญญาท่ีมีตอคูคา 

  (4)   คูแขง 
  บริษัทฯ ดําเนนิธุรกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี ้
  1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม    โดยคํานึงถึงจริยธรรมใน
การดําเนนิธุรกิจและกฎหมายแขงขันทางการคาในประเทศตางๆ  ท่ีบริษัทฯ  เขาไปดาํเนินธุรกิจ 
  2. ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของ
การแขงขันท่ีเปนธรรมโดยสุจริตภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด   ท้ังนี้   บริษัทฯ  ถือวาคูแขงเปน
สวนหนึ่งในการเสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความม่ันคงและแข็งแรงยิ่งข้ึน  ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา  
บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขงทางการคา 
  (5)   เจาหนี้ 
  บริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนนิธุรกิจอยางมีหลักการและมีวินัย เพื่อสรางความเช่ือถือใหกับเจาหนี ้
โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ปฏิบัติตอเจาหนี้ทุกกลุมอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
  2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตางๆ ท่ีตกลงกันอยางเครงครัด 
  3. บริหารงานเพือ่ใหเจาหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหนีท่ี้ดี 
  4. เปดเผยฐานะทางการเงินอยางถูกตอง ตรงเวลา  
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  5. ในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่ง     ใหรีบแจงใหเจาหนี้ทราบเปนการ
ลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย 
  เจาหนี้ของบริษัทฯ แบงออกเปน  
  เจาหนี้การคา 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีตอเจาหนีก้ารคาโดยจายเงินใหกับเจาหนี้ตรงตามขอตกลงทางการ
คา ไมวาสถานการณทางเศรษฐกิจเปนอยางไร  โดยใชวิธีการโอนเงินผานธนาคารในระบบ  Smart กําหนดให
มีการวางบิลทุกวันท่ี 1-7   ของทุกเดือน  และโอนเงินใหเจาหนีก้ารคาทุกวันท่ี 26  ของเดือนนัน้ ๆ หากตรงกับ
วันหยุดจะเล่ือนเปนวันทําการถัดไป 
  เจาหนี้เงินกู 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีตอเจาหนีเ้งินกูโดยเครงครัด  โดยจายคืนเงินกู และดอกเบ้ียตาม
เง่ือนไขท่ีกําหนด   ไมมีการผิดนัดชําระแตอยางใด  และเงินกูท่ีบริษัทฯ  ไดรับเปน  Clean  Loan   
 (6)  พนักงาน 
  บริษัทฯ ถือวาพนกังานเปนทรัพยากรทีมี่คาและเปนปจจัยแหงความสําเร็จของบริษัทฯ โดย
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดงันี้ 
  1. ปฏิบัติตอพนักงาน โดยเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนษุย และสิทธิข้ันพื้นฐานในการทํางาน 
ตลอดจนไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของพนักงานตอบุคคลภายนอกหรือผูไมเกี่ยวของ 
  2. ปฏิบัติตอพนักงานภายใตกรอบกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ 
  3. สงเสริมความเทาเทียมกนั ในการจางแรงงาน ไมเลือกปฏิบัติ ไมกีดกนัดวยเหตุทางเพศ สีผิว   
เช้ือชาติ  ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไมไดเกีย่วของโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 
  4. สนับสนุนและสงเสริมใหมีการฝกอบรม แลกเปล่ียนความรู เพื่อพัฒนา ความรู  
ความสามารถของบุคลากรอยางท่ัวถึง สรางความมั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตาม
ศักยภาพของแตละคน 
  5. สงเสริมใหพนกังานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดาํเนินงานและการพัฒนาบริษัทฯ 
  6. ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรมเหมาะสมตามความรู   ความสามารถ   หนาท่ี    ความ 
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน 
  7. จัดใหมีสวัสดกิารและสิทธิประโยชนท่ีเหมาะสมแกพนกังาน อาทิ การรักษาพยาบาล  
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  สหกรณออมทรัพย  เปนตน 
  8. เปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางส่ือสาร   เสนอแนะและรองทุกขเกี่ยวกับการทํางาน  ซ่ึงขอ 
เสนอตางๆ  จะไดรับการพจิารณาและกําหนดวิธีการแกไข     เพื่อใหเกดิประโยชนแกทุกฝายและสรางความ 
สัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน 
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  9. จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังจดัสภาพแวดลอมการ
ทํางาน โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภยั อาชีวอนามัย เพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวติของ
พนักงาน 
  10. สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานทุกระดับ   ในการดําเนินกจิกรรมดานความรับผิดชอบ
ตอสังคม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหกับพนักงานดวยความ
ยุติธรรม เชน  
  - หองพยาบาล  บริษัทฯ จดัใหมีหองพยาบาลเพ่ือดูแลใหคําปรึกษา แนะนําดานสุขภาพและให
การรักษาพยาบาลเบ้ืองตนแกพนักงานเม่ือเจ็บปวย  ซ่ึงพนักงานจะไดรับการบริการดานการรักษาพยาบาลท่ีได
มาตรฐาน และถูกตองตามหลักการแพทยโดยแพทยและพยาบาลวิชาชีพ 
  นอกจากนี้  บริษัทฯ     ไดจัดใหมีมาตรการปองกันและแกไขโดยการฉีดวัคซีนปองกันไขหวัด
ใหญแกพนกังานทุกคนเปนประจําทุกป จดัใหมีเจลลางมือตามจุดตาง ๆ ในบริษัทฯ อยางท่ัวถึงและเพยีงพอ   
ตลอดจนจัดเตรียมหนากากอนามัย สําหรับแจกใหพนักงานเม่ือเจ็บปวย 
  - กองทุนสํารองเล้ียงชีพ   เพือ่การออมเงินและเปนหลักประกันของพนักงานในอนาคต  โดย
สมาชิกตองสงเงินเขากองทุนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทุนจากบริษทัฯทุกเดือน
ในอัตราเดยีวกัน 
 - สหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน เพื่อสงเสริมใหพนกังานรูจักการออมทรัพย
และการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักสหกรณออมทรัพย  
 - เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงานทุกคนเม่ือเกษยีณอายกุารทํางาน บริษัทฯจัดใหมีเงินตอบ
แทนการเกษยีณอายุสําหรับพนักงานทุกคนท่ีทํางานกับบริษัทฯ จนเกษยีณอาย ุ เพื่อพนกังานจะไดนําเงิน
ดงักลาวไปใชในการดําเนินชีวิตอยางมีความสุขหลังเกษยีณ    
 - การประกันภัยกลุม บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการดานการประกันภัยกลุมกรณีเสียชีวติใหกับ
พนักงานทกุคน   เพื่อเปนหลักประกันความเส่ียงภยัท่ีอาจเกิดข้ึนกับพนักงาน 
 - การประกันสุขภาพกลุม เพื่อเปนการแบงเบาภาระและคุมครองคาใชจายตางๆ ในการ
รักษาพยาบาล  การเจ็บปวย  หรือบาดเจ็บท่ีเกิดข้ึนของพนักงานท้ังในและนอกโรงพยาบาล 
 -  การฝกอบรมและสัมมนาภายในองคกร ตลอดจนการสงพนักงานไปรวมอบรมสัมมนากับ
ภายนอก   ซ่ึงจัดโดยหนวยงานตาง ๆ เพื่อเปนการพัฒนา และเพ่ิมความรู ความสามารถและทักษะในการ
ทํางานใหแกพนักงานอยางตอเนื่องและใหเห็นถึงศักยภาพท่ีจะมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 - เคร่ืองแบบพนกังานเพื่อความเปนระเบียบและแสดงถึงความเปนเอกภาพของกลุมสหพัฒน 
 - การตรวจสุขภาพประจําป เพือ่สงเสริมใหพนักงานดูแลสุขภาพ สามารถประเมิน ปองกัน และ
ปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง 
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 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจดัใหมี สวนพักผอน สนามกีฬา ลานแอโรบิค สนามฝกซอม
กอลฟและสนามกอลฟ 
  บริษัทฯ จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ  เพือ่เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการบริหารงาน  
ดานสวัสดิการ และเปนส่ือกลางใหความชวยเหลือในเร่ืองสวัสดิการตาง ๆ   ใหแกพนักงานไดอยางท่ัวถึง 
  ในป 2552 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท. 8001-2546) ระดับสมบูรณข้ันริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน ซ่ึงถือวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
 
           ดานความปลอดภัยและอาชวีอนามัย  
 บริษัทฯ ใหความสําคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ไดกําหนดไวใน จริยธรรมในการดาํเนิน
ธุรกิจ และกําหนดแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
        1.  ดําเนินธุรกจิใหสอดคลองตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  และนโยบายดานความปลอดภยั อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินและผลกระทบตอสุขภาพ
ของพนักงาน คูคา และผูมีสวนไดเสีย  รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดานความปลอดภัยอยาง
สมํ่าเสมอ 
 2.  สนับสนุนใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน  โดยกําหนดระเบียบ  วิธีปฏิบัติและมาตรฐานการ
ทํางานท่ีปลอดภัยในการทํางานท่ีสอดคลองตามความเส่ียง  ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทํางาน
สภาพแวดลอม วิธีการทํางานท่ีปลอดภัย  รวมถึงการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณคุมครองความปลอดภัยใหกับ
พนักงาน 
 3.  มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน โดยจัดทํา ฝกซอมและปรับปรุงแผนฉุกเฉิน
อยางตอเนื่อง ท้ังนี้เพื่อปองกันและลดความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของบริษัทฯ พนกังาน คูคาและ
ผูเกี่ยวของ 
 4.  สรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีปลอดภัยท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงจะชวยใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน
ไดอยางยั่งยนื 
 
  (7)   ชุมชนและสังคม 
  บริษัทฯ  ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอประเทศชาติ ชุมชนและ
สังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณทีองถ่ิน เพื่อธํารงรักษาไวซ่ึงสังคมและสวนรวมท่ีด ี โดยกําหนดเปน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ไมดําเนนิธุรกิจท่ีทําใหสังคมเส่ือมลง   และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูรวมในชุมชน 
และสังคม 
  2. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนในบริษัทฯ 
และพนกังานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
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  3. กําหนดใหมีมาตรการปองกนัและแกไขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอชุมชนและสังคม   อันเนื่อง 
มาจากการดําเนินงานของบริษัทฯ 
  4. สงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 
  5. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน  
  6. ใหการสนับสนุนในกิจกรรมท่ีกอใหเกิดสาธารณประโยชน  
  7. สรางรายไดและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจางงานและผลิตภัณฑชุมชน 
  8. สรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนระหวางบริษัทฯ กับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของ
ความถูกตอง  โปรงใส  เปนธรรม 
 
 สงเสริมการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมีสวนรวมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการพฒันาชุมชน 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดมีการปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชน
และสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนในบริษทัฯ  โดยกระทําอยางตอเนือ่ง กํากับดูแลไมใหสรางปญหาแกชุมชน  
สนับสนุนชวยเหลือและเกื้อกูลแกชุมชนเพื่อประโยชนสุขรวมกัน    และสนับสนนุกิจกรรมอันเปนประโยชน
ตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม  เชน  การศึกษา   การสงเสริมอาชีพ   โดยรวมกบัหนวยงานราชการในการ
เปดใหพื้นทีภ่ายในสวนอุตสาหกรรมเปนพื้นท่ีอบรมดานความปลอดภัยในการจราจร สอบใบขับข่ี การตรวจ
มะเร็งปากมดลูก การบริจาคโลหิต จากสภากาชาดไทย การแขงขันกีฬาระหวางผูบริหารของโรงงานตางๆ 
รวมกับชุมชน  จัดอบรมสัมมนาประจําป  มอบทุนการศึกษา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการขยะชุมชน
และการประยกุตใชประโยชนจากวัสดุเหลือใช จากผลการดําเนนิการตางๆ ท่ีผานมาทางสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนไดรับความรวมมือ ในการดาํเนินงานกิจกรรมตางๆ    จากชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒนเปนอยางดี ซ่ึงสามารถดูไดจาก หัวขอ ความรับผิดชอบตอสังคม และเว็บไซตของบริษัทฯ 
(www.spi.co.th)    
 ท้ังนี้ บริษัทฯ  ไดแตงตั้ง นายกําธร  โรจนรุงสิงขร  ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงานงานชุมชนสัมพันธ ให
ดูแลงานในดานงานชุมชนสัมพันธ  สามารถติดตอไดท่ี โทรศัพท  (038) 480-444  หรือ E-Mail address : 
kumthorn@spi.co.th  
 
 (8)   ส่ิงแวดลอม 
          บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอส่ิงแวดลอมโดยมีการกําหนดเปน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ดําเนินธุรกจิใหสอดคลองตามกฎหมาย  กฎระเบียบ  และนโยบายดานส่ิงแวดลอม   โดย 
คํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม   มีการทบทวนและประเมินผลการดําเนินงานอยาง
สมํ่าเสมอ 
  2. สรางวัฒนธรรมองคกรและสรางจิตสํานึกใหพนักงานทุกระดับ     เกดิความรวมมือและ 
ความรับผิดชอบในการจดัการส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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  3. สงเสริมใหความรู และฝกอบรมแกพนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอม 
  4. สงเสริมระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ตั้งแตการใชทรัพยากรอยางประหยดั  มีมาตรการ
บําบัดและฟนฟู การทดแทน การเฝาระวงัดูแล และปองกันผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางยั่งยืน 
  5. มีระบบคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน  ท่ีดําเนินธุรกิจเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  6. สงเสริมการพัฒนาและเผยแพรเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว    บริษัทฯ     ไดดําเนนิธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ เช่ือวางานคุณภาพและการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาจาก
บุคลากรท่ีมีความสุข   จึงไดสรางสรรค “สวนอุตสาหกรรม”  ใหเปนบานหลังใหญ  สําหรับสมาชิกครอบครัว
หลายหม่ืนชีวติท่ีพร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อใหทุกคนไดทํางานอยางมีความสุข พรอมไปกบั
การใชชีวิตท่ีอบอุน ภายใตปรัชญา “สรางส่ิงท่ีมากกวาคําวา เขตอุตสาหกรรม” ซ่ึงไดมีการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหรมร่ืน บรรยากาศอบอุน ดูแลตนไมทุกตนดวยความใสใจ เพื่อใหสมกับความเปน “สวน
อุตสาหกรรม” สําหรับทุกชีวติภายใตชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และไดวาจางให บริษัท อีสเทิรน
ไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด ทําการวิจยัพฒันาและควบคุมส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องท้ังเร่ือง  น้ํา  เสียง อากาศ  
และขยะ ซ่ึงผลของการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนท้ัง  3  แหง   เปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด 
 
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมท่ีไดดําเนินการมาแลว    สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1.   การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผานการบําบัดแลว จากระบบบําบัดน้าํเสีย
สวนกลางใชรดน้ําตนไมในพ้ืนท่ีสีเขียวของสวนอุตสาหกรรม ศรีราชา  กบินทรบุรีและลําพูน โดยกําหนด
เปาหมายการใชเปนสัดสวน >30%, 100% และ >80% ของปริมาณนํ้าท้ิงท้ังหมด  จะเห็นไดวาพื้นท่ีในสวน
ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี   และลําพูน   มีปริมาณการนําน้ําท่ีผานการบําบัดแลวกลับมา
ใชประโยชนไดสูงสุด เนื่องจากมีการปรับปรุงพื้นท่ีใชน้ําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการปลูกพืชและการ
จัดทําโครงการตาง ๆ อยางตอเนื่อง สงผลใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน  ลดคาใชจายในการจดัสรรหาแหลง
น้ํามาใชในพ้ืนท่ีสีเขียวเปนอยางด ี
 2.  การนําตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน ในป 2556  มีปริมาณตะกอนท่ีใช
นําไปทําอิฐประสาน 90,900 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวน 40,600  กอน   ซ่ึงไดนําไปใชในพืน้ท่ี
ภายในและพืน้ท่ีรกราง  เพื่อลดคาใชจายในการสงตะกอนไปบําบัดมากถึง 272,700 บาทตอป และชวยลด
ปญหาการจัดการดานส่ิงแวดลอมท่ีอาจจะเกิดข้ึนอีกทางหนึ่งดวย 
 3.  เพื่อใหเกิดความเช่ือม่ันและความใสใจในคุณภาพชีวิตของชุมชน พนกังาน และส่ิงแวดลอมท่ีด ี
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา กบินทรบุรีและลําพูน ไดมีการดําเนนิงานตรวจวัดคุณภาพอากาศ  
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ตรวจวดัคุณภาพน้ําเสียท่ีผานการบําบัด  ติดตามคุณภาพน้ําดิบจากคลองตาง ๆ ท้ังกอนและหลังผานสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เสียงรบกวนตาง ๆ ตามขอกําหนด ระบบการจัดการขยะมูลฝอย ฯลฯ อยางนอยป
ละ 1-2  คร้ังหรือเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานตอราชการสวนทองถ่ิน  กรมโรงงานและกรมควบคุมมลพิษ 
 4.  โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม ลําพูน เปนโครงการท่ีใชพื้นที่ของสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ลําพนู ปลูกขาว ปลูกพืช เล้ียงสัตว  ยึดหลักการประหยัดพลังงาน และผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม ไมมีการใชสารเคมีสังเคราะห ปฏิบัติตามแนวทางในการอนุรักษ ฟนฟูสภาพนเิวศนการเกษตร
และเปนแหลงเรียนรูของชุมชน (ดูรายละเอียดจาก ความรับผิดชอบตอสังคม หัวขอ สงเสริมคุณภาพชีวติ
เศรษฐกิจพอเพียง) 
 
 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเรือ่งส่ิงแวดลอม     
 บริษัท ฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงปญหาท่ีเกิดข้ึนดานส่ิงแวดลอมสวนใหญเกดิจาก
พนักงานเกิดความไมเขาใจท่ีแทจริง จึงมีแนวทางการจัดการปลูกฝงจิตสํานึกใหพนักงานทุกทานท่ีเกี่ยงของท้ัง
ทางตรงและทางออม ใหไดรับการฝกอบรมการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมีหลักสูตรท่ีไดสงใหพนักงานผานการ
อบรมไปแลว ดังนี ้
 1.  ศีกษาดูงานโครงการพระราชดําริเขาหินซอน 
 2.  กระบวนการยตุิธรรมเชิงสมานฉันทในการไกลเกล่ียขอพิพาทคดีส่ิงแวดลอม (นอกศาล)  และ 

    วิธีการดําเนนิคดี 
 3.  ระบบการจัดการดานความปลอดภัยในการทํางาน  ILO-OSH 2001 
 4.  หลักสูตรโครงการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม 
 5.  ความรูเบ้ืองตนการปฏิบัติกรณีเกิดเหตุภาวะฉุกเฉินอัคคีภัย  
 6.  ข้ันตอนการพจิารณาและแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับการขออนุญาตฯ ตามพระราชบัญญัติโรงงาน   

      พ.ศ. 2535 
 7.  เทคโนโลยีการผลิตเช้ือเพลิงขยะ 
 8.  โครงการสานสามัคคีการอยูรวมกันระหวางชุมชนและอุตสาหกรรม 
 9.  ความปลอดภยัในการทํางานของระบบไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรม 
 
  (9) ภาครัฐ 
         บริษัทฯ ดําเนินธุรกจิโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกาํหนดเปนนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและไมดําเนินการใด ๆ อัน 
เปนการขัดตอกฎหมาย 
   2. ดําเนินการอยางถูกตอง เมื่อมีการติดตอทําธุรกรรมกับเจาหนาท่ีหรือหนวยงานของรัฐ 
   3. สรางสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ และภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

93 
 

  4. ปฏิบัติตามกฎหมาย    ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ    ในแตละ
ประเทศ หรือทองถ่ิน  
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ  ไดจายภาษีถูกตอง  ครบถัวน  ทันเวลา   ตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย  ท้ังภาษีมูลคาเพิ่ม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  ภาษีเงินไดหกั ณ ท่ีจาย  ภาษีปาย  ภาษีโรงเรือน  
ภาษีศุลกากร  อากรแสตมป  และภาษีนิติบุคคล 
 
  การ ไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
 บริษัทฯ มีนโยบายไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา   โดยกําหนดไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ และ
มีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
 1. ดําเนินธุรกจิใหสอดคลองกับกฎหมาย  ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาท่ีเกี่ยวกับสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา  
 2. ดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ และไมนําทรัพยสินทางปญญาดังกลาวไป
ใชหรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 
 3.    เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน  ไมละเมิดหรือนําผลงานของผูอ่ืนไปใชเพื่อประโยชน 
สวนตน  เวนแตไดรับอนุญาตหรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 
 4. ผลงานท่ีพนักงานไดสรางสรรคหรือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาท่ีใหถือเปนทรัพยสินทางปญญา 
ของบริษัทฯ  และเม่ือพนสภาพจากการเปนพนกังานแลวจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาดังกลาวคืนให
บริษัทฯ  ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใด 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไมมีการลอกเลียนแบบหรือนําทรัพยสินทางปญญา
ของผูอ่ืนมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต  
          1. การบริการดานเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ แบงเปน  2  ประเภทคือ 
                   1.1 เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ   บริษัทฯ  เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑ
ท่ีมีช่ือเสียงในตางประเทศอยางถูกตอง   และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทในกลุมใชเคร่ืองหมายการคาอยาง
ถูกตองเชนกัน  เชน  Guy Laroche,  Elle  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธ์ิ 
                   1.2 เคร่ืองหมายการคาในประเทศ      บริษัทฯ     เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา  กระทรวงพาณิชย         และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทในกลุมใชเคร่ืองหมาย 
การคานั้น ๆ เชน กุลสตรี  Rain Flower  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการคารับ 
                   นอกจากนี้  บริษัทฯ   ยังรวมกับบริษัทในกลุมสนับสนุนใหพนักงานสงนวัตกรรมเขาประกวดใน
โครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน  (Chairman Awards)   ซ่ึงสรางความภมิูใจใหแกพนกังานท่ีไดรับ
รางวัล  และเปนแรงบันดาลใจใหพนักงานมุงท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรมอยูตลอดเวลา 
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 2.  การใช  Software  บริษัทฯ  มีการใช Software  ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยางถูกตอง และดําเนินการอยางมุงม่ัน
จากผูบริหารระดับสูงใหพนกังานทุกคนใสใจและไมละเมิดลิขสิทธ์ิทางปญญา โดยไดดําเนินการออกระเบียบ
ปฏิบัติของพนักงานในการใชเครือขายคอมพิวเตอร ดังนี้ 
                   2.1  พนักงานจะตองไมใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
 -        เพื่อการกระทําผิดกฎหมาย หรือเพ่ือกอใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอ่ืน 
 -         เพื่อการกระทําท่ีขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 -         เพื่อกระทําการ  อันมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาขององคกร   หรือ 

  ของบุคคลอ่ืน 
 -         เพื่อใหทราบขอมูลขาวสารของบุคคลอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเปนเจาของ   
  หรือผูท่ีมีสิทธิในขอมูลดังกลาว 
 -         เพื่อการรับหรือสงขอมูลซ่ึงกอหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายใหแกองคกร เชน  
  การรับ หรือสงขอมูลท่ีมีลักษณะเปนจดหมายลูกโซหรือการรับหรือสงขอมูลท่ี 
  ไดรับจากบุคคลภายนอก   อันมีลักษณะเปนการละเมิดตอกฎหมายหรือสิทธิของ 
  บุคคลอ่ืน  ไปยังพนกังานหรือบุคคลอ่ืน เปนตน 
 2.2   เพื่อความปลอดภัยในการใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยสวนรวม พนกังานจะตอง 
 -        ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร ท่ีมีลักษณะเปนการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทาง 
  ปญญาของบุคคลอ่ืน 
 -        ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีสามารถใชในการตรวจสอบขอมูลบนเครือขาย 

 คอมพิวเตอร เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชากอน 
 -        ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรหรืออุปกรณคอมพิวเตอรอ่ืนใดเพิ่มเติมในเคร่ือง  
 คอมพิวเตอรสวนบุคคลขององคกร เพื่อใหบุคคลอ่ืนสามารถใชงานเคร่ือง 
 คอมพิวเตอรสวนบุคคลนั้นหรือเครือขายคอมพิวเตอรขององคกรได 
 -        ปดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ีตนเองครอบครองใชงานอยูเม่ือใชงานประจําวนั 
 เสร็จส้ิน    หรือเม่ือมีการยุตกิารใชงานเกินกวา 1 ช่ัวโมง  เวนแตเคร่ืองคอมพิวเตอร 
 นั้นเปนเคร่ืองบริการ (server) ท่ีตองใชงานตลอด 24 ช่ัวโมง 
 -        ตรวจสอบขอมูลท่ีไดรับจากภายนอกองคกรทุกคร้ัง ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
  สําหรับตรวจสอบและกําจัดไวรัสคอมพิวเตอรท่ีองคกรจัดให และหากตรวจพบ 
  ไวรัสคอมพิวเตอรฝงตัวอยูในขอมูลสวนใด   จะตองรีบจัดการทําลายไวรัส 
  คอมพิวเตอรหรือขอมูลนั้นโดยเร็วท่ีสุด 
 -        ลบขอมูลที่ไมจําเปนตอการใชงานออกจากเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลของตน    
  เพื่อเปนการประหยดัปริมาณหนวยความจําบนส่ือบันทึกขอมูล 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

95 
 

 -        ใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกแกผูบังคับบัญชา  ผูดูแลเครือขาย 
  คอมพิวเตอร ในการตรวจสอบระบบความปลอดภัยของเคร่ืองคอมพิวเตอรสวน 
  บุคคลของพนักงานและเครือขายคอมพิวเตอร รวมท้ังปฏิบัติตามคําแนะนําของ 
  ผูบังคับบัญชา ผูดูแลเครือขายคอมพิวเตอร ดวย 
 -        ระมัดระวังการใชงาน และสงวนรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคล และเครือขาย 
 คอมพิวเตอรเหมือนเชนบุคคลท่ัวไปจะพงึปฏิบัติ ในการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอร 
 สวนบุคคลและเครือขายคอมพิวเตอร แลวแตกรณ ี
 -        ไมเขาไปในสถานท่ีตั้งของระบบเครือขายคอมพิวเตอรกอนไดรับอนุญาต 
 -        คืนทรัพยสินอันเกี่ยวของกับการใชงานเครือขายคอมพิวเตอรท่ีเปนขององคกร        
  เชน ขอมูลและสําเนาของขอมูล  กุญแจ  บัตรประจําตัว  บัตรผานเขาหรือออก  ฯลฯ    
  ใหแกองคกร รวมท้ังขอรับขอมูลสวนบุคคลท่ีอยูบนเครือขายคอมพิวเตอรคืนจาก 
  องคกร ภายในกําหนด  7  วัน  นับแตวันพนสภาพการเปนพนักงาน 
 2.3  บริษัทฯ จะไมรับผิดชอบใดๆ กรณีพนักงานกระทําการฝาฝนหรือกระทําผิดพระราชบัญญัติ   
  วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพวิเตอร  พ.ศ. 2550   กอหรืออาจกอใหเกิดความ 
  เสียหายแกองคกร  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด  และบริษทัฯ พิจารณาดาํเนินการ  ลงโทษทาง 
  วินัยแกพนักงานที่กระทําการฝาฝนตามสมควรตอไป 
 ในปท่ีผานมา  บริษัทฯ ไมมีกรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
 
 การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ    เคารพตอสิทธิมนุษยชน  โดยกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ และมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมกระทําการใดๆ หรือไมสนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 2. ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธิมนุษยชนแกพนักงาน  เพื่อนําไปเปนสวนหนึ่งในการปฏิบัติงาน 
 3. ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความแตกตางทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเร่ืองอ่ืน
ใด ท้ังนี้พึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเหน็ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก 
 4. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหพนักงานหรือผูท่ีเช่ือวาสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรับการ
ปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบริษัทฯ    และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนินการ
อยางเปนธรรม 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ  มีความมุงม่ันท่ีจะประกอบธุรกจิ ท่ีมีความรับผิดชอบ
ตอสังคม  รวมท้ังเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกับองคกร  ดังนี้  
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 -   บริษัทฯ จะไมเกีย่วของหรือสนับสนุนการใชแรงงานบังคับ / แรงงานเด็ก   ไมมีการเรียกเก็บเงินคํ้า
ประกันจากผูใชแรงงาน   เวนแตเปนงานท่ีมีลักษณะท่ีตองรับผิดชอบทางการเงินหรือทรัพยสิน ตามที่กฎหมาย
กําหนดใหเรียกรับหลักประกันไดเทานั้น   
 -  บริษัทฯ จะไมเกี่ยวของหรือสนับสนุนการเลือกปฏิบัติในการจางงาน การจายคาจางและคาตอบแทน   
การเล่ือนตําแหนง การเลิกจางหรือการเกษยีณ  บนพื้นฐานของความแตกตางในเร่ืองอายุ  เชื้อชาติ   ชาติกําเนดิ  
ศาสนา  ภาษา  ความพิการ  เพศ  ความเบ่ียงเบนทางเพศ  ความเปนสมาชิกสหภาพแรงงาน หรือความเกี่ยวของ
กับการเมือง  และแนวคิดสวนบุคคล   
 -  บริษัทฯ จะไมละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ท่ีเกีย่วของกับบริษัทฯ 
 -   บริษัทฯ มีการปองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เกีย่วกับกิจกรรมการรักษา
ความปลอดภยัของพ้ืนท่ีและทรัพยสินของบริษัทฯ 
 - บริษัทฯ จะไมจัดหาผลิตภณัฑหรือบริการใหกับองคกรอ่ืน ท่ีจะนําไปใชในการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 - บริษัทฯ จะไมรวมเปนหุนสวนกับองคกรท่ีมีการดําเนนิงานละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 ตลอดเวลายาวนานในการดําเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ไมมีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 
  การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัตติามกฎหมายตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี ้
 1. สรางจิตสํานึกคานิยม ทัศนคติใหแกพนกังานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดวยความ
ซ่ือสัตย  สุจริต 
 2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถวงดุลการ
ใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกันมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเกีย่วของกับการทุจริต   การคอรรัปช่ันตางๆ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือยอมรับซ่ึง
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด สําหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ หรือละเวนการ
ปฏิบัติหนาท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทําใหบริษัทเสียประโยชนอันชอบธรรม 
 4. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานใหหรือเสนอท่ีจะใหทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืน
ใดแกบุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหบุคคลนั้นกระทําหรือละเวนการกระทําใดท่ีผิดตอกฎหมายหรือโดยมิชอบตอ
ตําแหนงหนาท่ีของตน 
 5. จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปรงใสและถูกตอง 
 6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพ่ือใหพนักงานและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ  สามารถท่ีจะแจงเบาะแสอัน
ควรสงสัย โดยม่ันใจไดวาจะไดรับการคุมครอง  และตองมีการแตงต้ังเจาหนาท่ีท่ีมีหนาท่ีตรวจสอบทุก
เบาะแสท่ีมีการแจงเขามา 
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 นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการตอตานการทุจริต และหามการจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ 
 จากนโยบายและแนวปฏิบัติ ดังกลาว  บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกตอง   โปรงใส  ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย    ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย    สุจริต     มีความรับผิดชอบ     มีวินัย      และมีจิตสํานึกท่ีดีตอ
สวนรวมและตอตนเอง   ไมใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ    หามรับเงิน      
ผลประโยชนอ่ืนใด อันเกีย่วเนื่องกับการทํางานใหบริษทัฯ   ซ่ึงถือเปนนโยบายใหพนักงานทกุคนยึดถือปฏิบัติ
วาจะไมสรางความสําเร็จของงานในหนาท่ีดวยวิธีการทุจริต หรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามีการละเมิด
นโยบายถือเปนความผิดรายแรงตอหนาท่ีการทํางาน     โดยกําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด   คือ   การเลิก
จาง    นอกจากนี้  บริษัทฯ มีสํานักตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีในการตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการ
ทุจริต และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีพิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายใน   และติดตามผล
การตรวจสอบภายใน หากมีการทุจริต หนวยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
 ในปท่ีผานมา ไมมีกรณกีารใหสินบนเพื่อผลประโยชนตอธุรกิจของบริษัทฯ แตอยางใด 
 ในป  2556   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยรวมกับหอการคาไทย     หอการคานานาชาติ  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย    สมาคมธนาคารไทย   สภาธุรกิจตลาดทุนไทย   สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย และสภาอุตสาหกรรมทองเท่ียวแหงประเทศไทย  ไดแสดงใหเหน็วาการทุจริตในทุกรูปแบบเปนอุปสรรค
สําคัญของการพัฒนาประเทศ     ภาคเอกชนจึงไดรวมกนัจัดต้ังโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทุจริต    (Thailand’s Private Sector Collective  Action  Coalition Against Corruption - CAC ) 
ข้ึน  บริษัทฯ   ในฐานะบริษัทจดทะเบียนไดเขารวมโครงการดังกลาว  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ัง
ท่ี 9 (ชดุท่ี  20)  เม่ือวันท่ี  14  มกราคม  2557       ไดอนุมัติการเขารวมลงนาม คําประกาศเจตนารมณแนวรวม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
 นอกจากนี้ ในดานจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ ยังไดกําหนดเรื่อง  
 1. การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ  
 บริษัทฯ มุงหวังใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปในทางทีมี่การแขงขันอยางเปนธรรม 
อยางไรก็ตามการเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ  หรือการรับการเล้ียงรับรองตามธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบัติ   เพื่อรักษาไวซ่ึงความสัมพันธอันดีระหวางกัน   เปนส่ิงอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดย
กําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมรับ  หรือใหของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจทําใหเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ
อยางหนึ่งอยางใดหากจําเปนตองรับหรือใหของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรองตามประเพณีท่ีมีมูลคาเกินกวา
ปกติวิสัยใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
 2. กรณีไดรับมอบหมาย หรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงาน
ภายนอกอาจรับเงิน ส่ิงของหรือของขวญัไดตามหลักเกณฑหรือมาตรฐานภายนอกนั้นกําหนดและใชเปนการ
ท่ัวไป เชน การไดรับของขวญั ของกํานัล การจับฉลากชิงรางวัล เปนตน 
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 3. กรณีท่ีตวัแทน คูสัญญาหุนสวนหรือผูอ่ืนใดท่ีตองการใหของขวัญของกํานัล หรือการเลี้ยง
รับรองในนามของบริษัทฯ ตองไดรับการอนุมัติจากบริษทัฯ กอน  
 4. คาใชจายตางๆ ท่ีเกี่ยวของในเร่ืองเหลานี้ ควรจะอยูภายใตงบประมาณท่ีเหมาะสม 
  ในปท่ีผานมา บริษัทฯ ไมมีการทุจริต การคอรรัปช่ัน หรือการใหสินบนเพื่อผลประโยชนตอ
ธุรกิจของบริษัท ฯ 
 
 นโยบายดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทฯ   มีนโยบายในการบริหารจัดการ   เพื่อสงเสริมใหมีการดําเนินงานอยางเปนธรรมท้ังในดานการ
ตอตานการคอรรัปช่ัน  การมีสวนรวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ  การแขงขันอยางเปนธรรม  การสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคมใหกับหนวยงานท่ีอยูในขอบเขตอิทธิพลขององคกร รวมท้ังการเคารพตอสิทธิใน
ทรัพยสิน  
 ในปท่ีผานมา  บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจอยางเปนธรรม 
  
 นโยบายดานแรงงาน   
 บริษัทฯ  มีนโยบายในการบริหารจัดการดานแรงงาน  เพือ่ใหเกดิการจางงานและปฏิบัติตอแรงงานอยาง
เปนธรรม โดยมีนโยบาย และแนวปฏิบัติ  ดังนี ้
 1. กรณีบริษัทฯ  มีการเปล่ียนแปลงการดําเนินการใด ๆ  ท่ีมีผลกระทบตอพนักงาน เชน การเปล่ียน

เวลาการทําการ การปดกิจการท่ีมีผลตอการจางงาน บริษทัฯ จะจดัใหมีการแจงการใหขอมูลภายใน
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม และพิจารณารวมกบัตัวแทนลูกจาง เพื่อหาแนวทางในการลดผลกระทบท่ีมี
ตอพนักงาน รวมท้ังมีการแจงไปยังตัวแทนภาครัฐ เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของมีการตรวจสอบรวมกัน เพื่อ
บรรเทาผลกระทบดานลบเทาท่ีเปนไดมากท่ีสุด 

 2. บริษัทฯ จะปกปองขอมูลสวนบุคคลและความเปนสวนตัวของลูกจาง โดยเจาหนาท่ีบุคคลมีหนาท่ี 
  ดูแลขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 
 3. เม่ือมีการดําเนนิงานในตางประเทศ  บริษทัฯ จะพยายามเพ่ิมการจางงาน การพัฒนาอาชีพ  การ

เล่ือนตําแหนงและความกาวหนาของบุคคลในประเทศน้ัน รวมท้ังมีนโยบายในการจัดหาและ
กระจายงานไปยังกิจการในทองถ่ินท่ีดําเนนิการอยู 

 4. บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการกระตุนใหภาครัฐเขามาดําเนินการใดๆ ท่ีเปนการจํากัดสิทธิเสรีภาพสากล
ในการสมาคมและการเจรจาตอรอง หรือการเขาไปมีสวนรวมในการโนมนาว เพื่อใหเกิดการจํากดั
สิทธิดังกลาว 

 5. บริษัทฯ ยอมรับและเคารพสิทธิของพนักงานในการปฏิเสธงานท่ีไดพิจารณาอยางมีเหตุผลวา
อาจจะมีอันตรายหรือเกดิอันตรายรายแรงตอชีวิต   หรือสุขภาพของตนเอง  หรือชีวติ และสุขภาพ
ของผูอ่ืนโดยแจงใหผูบังคับบัญชาตามสายงานของตนเองรับทราบ   

 ในปท่ีผานมา  บริษัทฯ ไมมีกรณีการปฏิบัตอแรงงานอยางไมเปนธรรม     
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 นอกจากนี้   คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน 
ดังนี ้
1.  ความรับผดิชอบในหนาท่ี  
 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสําคัญของการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดมีการดําเนินการมาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนกังาน  รับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกนั 
ภายใตกรอบจรรยาบรรณ และดํารงตนอยูไดดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบเพ่ือประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ  และผูท่ีเกีย่วของทุกฝาย จึงไดกําหนดจรรยาบรรณ ดังนี ้
 กรรมการบริษัท และผูบริหาร 
 1. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย สุจริต  โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ
บริษัท และประกาศที่เกี่ยวของ 
 2. ปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมถึงการเขาประชุม
ทุกคร้ัง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุจําเปน 
 3. ปฏิบัติหนาท่ีดวยความเปนกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษัทและผูบริหารไมมีสิทธิออก
เสียงในเร่ืองท่ีตนมีสวนไดเสีย 
 4. ปฏิบัติหนาท่ีโดยดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมีเหตุผล โดย
ยึดถือประโยชนของบริษัทฯ  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส 
 5. ในการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงหลักทรัพยของบริษัทฯ กรรมการบริษัท และผูบริหาร รวมท้ังคู
สมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะใหปฏิบัติตามหลักเกณฑท่ีเกี่ยวของและรายงานใหคณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 6. หามกรรมการบริษัทและผูบริหารทําการซ้ือหรือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง  1 เดือน กอน
การเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
 7. กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูท่ีมีความเกีย่วของ ตาม
หลักเกณฑท่ีกาํหนด 
 8. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป 
 พนักงาน 
 1. สนับสนุนและใหความรวมมือในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอและปฏิบัติงานใน
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  เพือ่ใหเกดิผลดีและความเจริญกาวหนาแกบริษัทฯ และ
พนักงาน 
 2. ปฏิบัติตามกฎหมาย  นโยบาย ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางาน ระเบียบ และประกาศตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
 3. ปฏิบัติตอผูมาติดตอดวยกิริยามารยาทอัธยาศัยอันดีงามและการบริการท่ีเปนเลิศ รักษาภาพลักษณ
และช่ือเสียงของบริษัทฯ 
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 4. รักษาความลับทางการคาและไมนําขอมูลภายในของบริษัทฯ  เปดเผยตอบุคคลภายนอก 
 5. หามกูยืมเงินจากลูกคา ผูเกี่ยวของกับลูกคาหรือผูทําธุรกิจกับบริษัทฯ  เวนแตเปนการกูยืมเงินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงิน 
 6. ปฏิบัติตามคําส่ังอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา   
 7. ยึดม่ันในการทํางานเปนทีม ชวยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซ่ึงกันและกัน  เพื่อประโยชน
ของบริษัทฯ  และพนกังาน   
 8. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความมีน้ําใจและมนุษยสัมพนัธอันดี ไมกลาวรายตอผูอ่ืนโดยปราศจาก
ความจริง  รวมท้ังไมนําผลงานของบุคคลอ่ืนมาอางเปนผลงานตนเอง 
 9.  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ ซ่ือสัตยสุจริต ไมแสวงหาประโยชนท่ีมิควรได สําหรับตนเองหรือ
ผูอ่ืน โดยอาศยัหนาท่ีการงานท่ีทํากับบริษทัฯ 
 10.  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง ไมประมาทเลินเลอ จนเปนเหตุใหเกดิความเสียหาย
ตองาน หรือทรัพยสินของบริษัทฯ 
  11. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองด ี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยใชสิทธิทาง
การเมืองอยางเหมาะสม หลีกเล่ียงการมสีวนเกีย่วของกับกิจกรรมท่ีไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความสงบ
เรียบรอย ศีลธรรมอันดีของประชาชน   
 
2.  การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 
 กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดแูลการใชทรัพยสินของ
บริษัทฯ   และทรัพยสินภายใตการดแูลของบริษัทฯ  อยางมีประสิทธิภาพ  โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ใชทรัพยสินในการดําเนินธุรกิจ โดยไมนําทรัพยสินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
บุคคลภายนอก 
 2.   ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสิน  มิใหสูญหายชํารุดหรือนําไปใชในทางท่ีผิดเสมือน 
วิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจดัการแสวงหาประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 
 3.  ดําเนินการใหมีการประกันภัยในวงเงินท่ีเพียงพอตอความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกับทรัพยสิน 
 4. ไมใชคอมพิวเตอรทําราย  ละเมิด  สอดแนม แกไขแฟมขอมูลของผูอ่ืนหรือสรางหลักฐานท่ีเปน
เท็จ อันอาจกอใหเกดิการโจรกรรมขอมูลขาวสาร และจัดใหมีการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสอดคลองตามมาตรฐานสากล 
 5. ใชอีเมลและอินเทอรเน็ตท่ีจดัให เพื่อธุรกิจของบริษัทฯ อยางระมัดระวัง และไมนํามาซ่ึงความ
เส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ 
 6. เก็บรักษาและไมยินยอมใหผูอ่ืนใชรหัสผานสําหรับเขาใชงานระบบสารสนเทศตางๆ  ของบริษัทฯ 
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 7. ไมนําทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ ไปทําซํ้า ดัดแปลงหรือกระทําการใดๆ  เพื่อประโยชน
สวนตัวหรือประโยชนของผูอ่ืน  โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัทฯ 
 8. รายงานตอผูบังคับบัญชา   เม่ือพบเห็นการกระทําท่ีเปนการละเมิดสิทธิ    หรืออาจนําไปสูการ
ละเมิดสิทธิ หรือการกระทําท่ีอาจกอใหเกดิขอพิพาทเกีย่วกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัทฯ 
 9. ดูแลใหมีการจดัเก็บเอกสารท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหครบถวนตามเวลาท่ีกฎหมาย หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวของกําหนด และเม่ือพนชวงระยะเวลาท่ีตองเก็บรักษาเอกสารแลว พนักงานท่ีเกีย่วของตองดูแลใหมีการ
ทําลายดวยวิธีท่ีเหมาะสม 
 
3.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนกังานและผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน เม่ือ
พบเร่ืองท่ีอาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัทฯ  ตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ รวมท้ังการรับขอรองเรียน ในกรณีท่ี
พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธิหรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการท่ี
บริษัทฯ  กําหนด 
 บริษัทฯ จะรับฟงและดําเนนิการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม  โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับของ
บริษัทฯ 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิดความไม
ปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทฯ จะเกบ็ขอมูลท่ีเกี่ยวของไวเปนความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน โดย
กําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนท่ีเปนพนักงาน รวมถึงผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง จะ
ไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน รบกวน
การปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 
 
4.  การวินิจฉัยขอสงสัย  
 ผูบังคับบัญชา มีหนาท่ีรับผิดชอบและใหคําแนะนําแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหรับทราบ เขาใจและ
ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว  หากจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวไมครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมี
ขอสงสัย  ไมสามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน ในกรณท่ีีมีขอขัดแยง
ใหถือคําวินจิฉัยของกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท เปนท่ีส้ินสุด 
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ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
 ในกรณีท่ีผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย   มีประเด็นท่ีเกี่ยวของกับความถูกตองของรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายในที่บกพรองหรือการกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย 
สามารถติดตอส่ือสารผาน   นางสาวเสาวนีย     นําเบญจพล    ซ่ึงรับผิดชอบดานนกัลงทุนสัมพันธ     โทรศัพท  
0-2293-0030  ตอ 400  โทรสาร 0-2293-0040   E-Mail  address :sauwanee@spi.co.th     หรือ      นางดรุณ ี 
สุนทรธํารง   เลขานุการบริษัท โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail address  :  
darunee@spi.co.th  หรือ นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ   ผูจัดการฝายบัญชี  โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ  
509 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th  หรือ นายภริมย   ตองจริง  ผูจัดการ
สํานักงานตรวจสอบภายใน โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 510 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : 
pirom@spi.co.th ซ่ึงจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและผลการสอบสวนจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้  ผูแจงเบาะแสและขอรองเรียนดังกลาวจะถูกรักษาไวเปนความลับ ซ่ึงในป 2556
บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนจากผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
 
 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
  4.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดแูลใหมีการเปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญอยางถูกตอง โปรงใส 
ทันเวลา ตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของท้ังสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และ
สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณซ่ึงมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอ่ืน
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตราบเทาท่ีไมกระทบตอประโยชนอัน
ชอบธรรมของบริษัทฯ     โดยเปดเผยสารสนเทศผานเว็บไซตของบริษัทฯ   ชองทางการเผยแพรของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษและชองทางอ่ืนๆ ท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
ท่ัวถึง เทาเทียมกัน  
  4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการทําหนาท่ีนักลงทุนสัมพันธ 
เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอกอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการและหลักการกํากับดแูลกิจการ  ในหัวขอ การเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส บริษัทฯ ใหความสําคัญของการมีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ของบริษัทฯ  หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการเปดเผยสารสนเทศสําคัญท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลงใน
ราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ หรือตอการตัดสินใจลงทุน หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุน
และผูสนใจลงทุน ไดทราบขาวสารที่สําคัญอยางถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา โปรงใส เทาเทียมกันและคุณภาพ
เดียวกัน  

(1) สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก งบการเงิน แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
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(2) สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ไดแก การไดมา/จําหนายไปซ่ึงสินทรัพย รายการท่ีเกี่ยว
โยงกัน  การเขารวมลงทุน  การจาย/ไมจายปนผล  การใหความชวยเหลือทางการเงิน  ฯลฯ 

 โดยจัดสงสารสนเทศดังกลาว   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พรอมท้ังเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ  (www.spi.co.th)   ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   มีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ   ปท่ีผานมา  บริษัทฯ  ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานัก 
งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 สารสนเทศท่ีเปดเผยใน  แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)   และรายงานประจําป  
(แบบ 56-2)     ไดจัดทําและเปดเผยตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตามหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี ป 2555  เพื่อแสดงถึง
ความโปรงใสในการดําเนินธุรกิจ  ดังนี ้
 (1) โครงสรางผูถือหุน มีการเปดเผยรายช่ือผูถือหุน  10  อันดับแรกของบริษัทฯ  ณ  วนัปดสมุด 
ทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชุมสามัญประจําปปปจจุบัน และเผยแพรในเว็บไซต  (www.spi.co.th)  
   (2) การถือหุนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร  มีการเปดเผยการเปล่ียนแปลงการถือหุน
บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร / คูสมรส / บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ   ใน คณะกรรมการชุดยอย   
หัวขอ  การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร   
   (3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ  มีการเปดเผยใหทราบถึงการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขัน   
   (4) โครงสรางกลุมธุรกิจ  มีการเปดเผยโครงสรางกลุมธุรกิจ  โดยระบุสัดสวนการถือหุนอยาง
ชัดเจน ในหัวขอ  โครงสรางรายได 
   (5) ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ  มีการเปดเผยถึงปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ  รวมท้ังแนวทางในการปองกนัหรือลดความ
เส่ียง  ในหัวขอ  ปจจัยความเส่ียง 
   (6) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  มีการวิเคราะหฐานะการเงิน  ผลการดําเนนิงาน  การ
เปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ รวมท้ังปจจัยท่ีเปนสาเหตุหรือผลตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน ในหัวขอ 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 
   (7) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร  มีการเปดเผยประวัติของกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร พรอมท้ังระบุวากรรมการบริษัทรายใดเปนกรรมการอิสระ มีการเปดเผยถึงบทบาทและหนาท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  จํานวนคร้ังของการประชุม  จํานวนคร้ังท่ีกรรมการบริษัทแต
ละคนเขารวมประชุมในแตละคณะ การถือครองหลักทรัพย จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และ
ประวัติการอบรมของกรรมการบริษัท  ในหัวขอ คณะกรรมการชุดยอย รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ 
ผูบริหาร  ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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   (8) คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร  มีการเปดเผยหลักเกณฑ และรูปแบบการจาย
คาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดยในสวนของกรรมการบริษัทมีการเปดเผยคาตอบแทนเปน
รายบุคคล มีการแจกแจงประเภทของคาตอบแทนและจํานวนเงินท่ีไดรับ ในหัวขอ คาตอบแทนกรรมการ
บริษัท สวนคาตอบแทนของผูบริหาร มีการเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทน ในหัวขอ 
คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
   (9) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย  และการเขารวม
ประชุมของกรรมการบริษัทแตละคน มีการเปดเผยจาํนวนครั้งของการประชุม คณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการชุดยอย และการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละคน ในคณะกรรมการชุดยอย หัวขอ
การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท 
   (10) การเขารับการพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการ มีการเปดเผยการเขาอบรมการทําหนาท่ี
กรรมการบริษัท  ใน คณะกรรมการชุดยอย  หัวขอ การเขาอบรม 
  (11) การประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท      มีการเปดเผยการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท     ซ่ึงเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะโดยรวม  ในปท่ีผานมาคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี (80.99 %) 
  (12) การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ            มีการเปดเผยวามีการประเมินผลงาน
ประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ ซ่ึงเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผูจัดการใหญ 
 (13)  นโยบายการจายเงินปนผล  มีการเปดเผยนโยบายการจายเงินปนผล คือ ข้ันตํ่า 0.10 บาท 
ตอหุน โดยพิจารณาจากผลประกอบการและกระแสเงินสด ซ่ึงท่ีผานมาบริษัทฯไดจายมากกวานโยบายอยาง
ตอเนื่อง 
 (14) การปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการ     มีการเปดเผย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ  หลักการกํากับดูแลกจิการ 5 หมวด  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ
พนักงาน ท่ีเปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)  
 ในป 2556 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) 
 (15) ความรับผดิชอบตอสังคม   มีการเปดเผยนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม   และการปฏิบัติ
ตามนโยบาย  โดยไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคมเปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2  ในหัวขอ  
“ความรับผดิชอบตอสังคม”  
 (16) การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง         มีการเปดเผยท้ังรายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ รายงานระบบการควบคุมภายในดานบัญชีจากผูสอบบัญชี  และเปดเผยใหทราบถึง
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ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
ของบริษัทฯ ในดานตางๆ  5  สวน 
 (17) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ  คณะกรรมการ
บริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูลทางการเงิน เพื่อใหผูถือหุน
หรือนักลงทุนใชประกอบในการตัดสินใจ จึงไดจดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ
รายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการใหญ แสดงไวในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 (18) การทํารายการระหวางกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน      บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  มี
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพือ่ขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุผล  และ
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน มีการเปดเผยรายละเอียด โดยระบุช่ือบุคคลท่ีมีการทํารายการ
ระหวางกัน ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เง่ือนไข/นโยบายราคาและมูลคาของรายการ  ตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) และมีการสรุปไวในแบบ
แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหัวขอรายการระหวางกัน 
 (19) การทํารายการระหวางกันท่ีสําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท  บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติการทํารายการระหวางกัน ตองเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถารายการใดมีขนาดของรายการท่ีตอง
แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไมวาจํานวนเงินจะอยูในอํานาจของคณะกรรมการบริหารก็ตาม  
รายการนั้นตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติอีกครั้ง และเพื่อใหกรรมการตรวจสอบแสดง
ความเหน็หากมีความเหน็ท่ีตาง     ซ่ึงทําใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนไดรับทราบรายละเอียดกอนจะดําเนินการ
แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
 (20)   การรายงานการซ้ือ-ขาย / ถือครองหลักทรัพยของบริษทัฯ   บริษัทฯ มีการกําหนดเรื่องการ
ซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ไวในจรรยาบรรณ หามมิใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนกังานซ่ึงอยูใน
หนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซ้ือ-ขายหลักทรัพยของบริษทัฯ ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบ
การเงินแกสาธารณชน  นอกจากนี้ กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  บุคคลท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังคูสมรส   และบุตรท่ี
ยังไมบรรลุนิตภิาวะ    มีหนาท่ีตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ     ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุม
คร้ังตอไป  และมีการเปดเผยการเปล่ียนแปลงการถือครองหุนบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดย
แสดงจํานวนหุนท่ีถือ  ณ  ตนป ส้ินป และการซ้ือขายระหวางป ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2)   ใน คณะกรรมการชุดยอย หัวขอ การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย
บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
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 (21)  การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท  บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ ใหกรรมการ
บริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท     ผูบริหารและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ 
เม่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเมื่อมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวน
ไดเสีย  โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานกุารบริษัท  และเลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายรายงาน
การมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทําการนับ
แตวนัท่ีไดรับรายงาน 
 (22) ผูสอบบัญชี   มีความเปนอิสระ นาเช่ือถือ  และเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเหน็ชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ในป  2556 ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติแตงต้ังนาง
สุวิมล  กฤตยาเกียรณ  และ/หรือ นางวิไลรัตน โรจนนครินทร แหงบริษัท สอบบัญชี  ด ี ไอ  เอ  อินเตอรเนช่ัน
แนล  จํากัด   เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ    โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และกําหนด
จํานวนเงินคาสอบบัญชี เปนเงินท้ังส้ิน 1,320,000.- บาท   สําหรับคาบริการอ่ืน คือการสอบทานคาลิขสิทธ์ิ  
เปนเงิน  40,000.- บาท 
 ในป  2556   งบการเงินของบริษัทฯ   ไดรับการรับรอง  จากผูสอบบัญชี   และนําสงงบการเงินตอ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตรง
เวลา   ท้ังรายไตรมาส รายป และไมถูกส่ังแกไขงบการเงินโดยสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย    
 (23) การส่ือสารขอมูลของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความโปรงใส  
เพื่อใหผูถือหุน/ผูลงทุน  สามารถเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ไดอยางสะดวก ท่ัวถึง และเทาเทียมกัน  โดยจัดใหมี
ชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆ ชองทาง เชน  ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย แบบ 56-1 แบบ 56-2 รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส เว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)   การ
พบปะนกัวิเคราะห/นกัลงทุน/ผูส่ือขาว  พรอมจัดทําเอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ   และไดจดั
กิจกรรมเยี่ยมชมการดําเนนิงานของบริษัทฯ ท่ีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา (Company  Visit)   
 (24) การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) บริษัทฯ ไดจัดทําเว็บไซต เพื่อ 
เปนชองทางในการส่ือสารขอมูลและเผยแพรเหตุการเกี่ยวกับบริษัทฯ ผูถือหุน/ผูลงทุน โดยจัดทําเปนท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเร่ืองเหลานี ้
 (24.1) วิสัยทัศน  พนัธกิจ  นโยบาย 
 (24.2)  ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
 (24.3)  โครงสรางการถือหุน 
 (24.4)  โครงสรางองคกร 
 (24.5)  โครงสรางกลุมธุรกิจ 
 (24.6)   ขอมูลคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และ 

 ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน  
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 (24.7) เอกสารขาว 
 (24.8)  งบการเงินรายไตรมาส และรายป 
 (24.9)  ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ 
 (24.10)  รายงานประจําปท่ีสามารถดาวนโหลดได 
 (24.11) หนังสือนัดประชุมท่ีสามารถดาวนโหลดได 
 (24.12)  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  หลักการกํากับดแูลกิจการ  5  หมวด 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และ
พนักงาน 

 (25) ความสัมพันธกับผูลงทุน    บริษัทฯ  ไดกาํหนดให  นางสาวเสาวนีย      นําเบญจพล   เปน
ผูรับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ   ในการใหขอมูล  และขาวสารตามที่นักลงทุนและผูท่ีเกีย่วของตองการ
โดยสามารถติดตอไดท่ี โทรศัพท 0-2293-0030 ตอ 400 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address :  
sauwanee@spi.co.th 
 ในป 2556 บริษัทฯ และบริษทัในกลุมสหพัฒน  ไดรวมกบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  จัด
งาน  “นักวิเคราะห   นักลงทุน  พบกลุมสหพัฒน”  คร้ังท่ี  5   ในงาน 17th  Saha  Group  Fair  ณ   ศูนยการ
ประชุมแหงชาติสิริกิติ์ เพื่อใหนักวิเคราะห นักลงทุน และส่ือมวลชน ไดพบกับกรรมการบริษัท  และผูบริหาร
อยางใกลชิด  โดยมีกรรมการบริษัทเปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับธุรกิจ การดําเนินงาน มุมมองเศรษฐกจิ 
อุตสาหกรรม และพัฒนาการท่ีสําคัญ   พรอมตอบคําถาม   และบริษทัฯ  ไดจัดทําหนังสือสรุปขอมูลประวัติ
และผลประกอบการท่ีสําคัญ แจกใหกับนักวเิคราะห  นักลงทุน  และส่ือมวลชน  ท่ีมารวมงาน  ตลอดจนใหทุก
ทานไดเขาชมผลิตภัณฑ และนวัตกรรมใหมๆ  ของบริษัทในกลุมท่ีไดจัดแสดงในงาน 17th Saha  Group  Fair     
พรอมไดซ้ือสินคาในราคาพเิศษ   ซ่ึงไดรับการตอบรับเปนอยางดี มีผูรวมงานเพิ่มข้ึนทุกป   ทําใหนักวิเคราะห  
นักลงทุน  และส่ือมวลชน ทราบถึงภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุมสหพัฒนมากข้ึน ไดเผยแพรผาน
ชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)   อีกท้ังยังไดรวมกับ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  จัดกิจกรรมเย่ียมชมการดําเนินงานของ
บริษัทฯ (Company Visit)  เพื่อใหขอมูลแกผูลงทุนใชประกอบการตดัสินใจลงทุน  
 
 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 5.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลท่ีมี
ความรู ความสามารถ   ประสบการณท่ีหลากหลาย   ไมจํากดัเพศ   และมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด      
โดยมีกรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ท่ีมีประสบการณในธุรกิจท่ีบริษัทดําเนนิ
กิจการอยู มีกรรมการอิสระตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 5.2 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ อยางนอยเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
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 5.3 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย ชวยกล่ันกรองงานท่ีสําคัญเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 
 5.4 คณะกรรมการบริษัทไดจดัทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ โดยกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนง   ขอบเขตอํานาจหนาท่ี เพื่อแบงแยกบทบาทหนาท่ี ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการไวอยางชัดเจน 
 5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร ท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษทัอ่ืน    ตองรายงานใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 5.6 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท  เพื่อทําหนาท่ีตามกฎหมาย และตามท่ีไดรับ 
มอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทควรเปนผูท่ีมีความรูดานกฎหมาย หรือบัญชี หรือผานการอบรม
หลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษทั มีการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนือ่ง 
 5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน 
 5.8 คณะกรรมการบริษัท มีการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกจิของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ
บริษัท  ผูบริหาร  และพนกังาน  มีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกนั 
 5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรู กรรมการ
บริษัท   ผูบริหารและพนกังาน   อยางตอเนือ่ง 
 5.10 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป  ซ่ึงในการพิจารณาวาระ
ตางๆจะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายอยางเปนธรรม  กรรมการบริษัททุก
ทานมีความเปนอิสระในการรวมแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงใน
วาระท่ีตนมีสวนไดเสีย 
 5.11 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมีหนาท่ีเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกคร้ัง ยกเวนกรณีท่ีมีเหตุจําเปน 
 5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 
 5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารมีโอกาสที่
จะประชุมระหวางกันเองตามความจําเปน โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบ
ถึงผลการประชุม 
 5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกทานเขาถึงสารสนเทศท่ี
จําเปนเพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการ  เลขานุการบริษัท    หรือผูบริหารอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย        ภายใน
ขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด   และในกรณีท่ีจําเปนคณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา  
หรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 
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 5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความ
รอบคอบ  มีเหตุมีผล    และปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5.16 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท  และผูบริหาร หามทําการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง  1  เดือน กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
 5.17 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท    ผูบริหาร    รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียัง
ไมบรรลุนิติภาวะมีหนาท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย      และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ
บริษัทฯ  ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษทั
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 
 5.18 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสีย
ของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของ ตามหลักเกณฑท่ีกาํหนด 
 5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนเปนหนวยงานหนึ่งภายใน
บริษัทฯ   โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.20 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประเมินผลงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 
 5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงาน
ทางการเงินเสนอไวในรายงานประจําป 
 5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดําเนินการใหมีการจายคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแกกรรมการ 
แตละคณะ   ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับท่ีปฏิบัติในกลุมธุรกิจเดียวกัน 
 5.23 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานในหนาท่ีตางๆ 
เพื่อการกาวสูตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
 5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเขารับตําแหนงในบริษัทเปน 
คร้ังแรก 
 5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
 5.26 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการตดิตามและประเมินการกํากับดแูลกิจการ ดวยการ
จัดใหมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
  จากนโยบายการกํากับดแูลกจิการ และหลักการกํากับดูแลกิจการ  ในหัวขอ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากบัดูแลกิจการ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
รับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซ่ือสัตยสุจริต  จัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี   โดยไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ  จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานเปนลายลักษณ
อักษร มีการทบทวนเปนประจําทุกปและไดพัฒนาหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดีใหสอดคลองกับหลักเกณฑ
ใหมอยางตอเนื่อง  และไดจัดทําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1 )  ใหเปนไปตามแนวทาง 
“หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนป  2555”  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดย
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ไดเพิ่มในสวนหลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด  ซ่ึงไดรับการอนมัุติจากคณะกรรมการบริษัท  คร้ังท่ี  9  
(ชุดท่ี  20) เม่ือวันท่ี  14  มกราคม  2557 เพื่อใชแทนฉบับเดิม และแจกใหแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร 
พนักงาน พรอมท้ังเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th) โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร และพนักงาน  ปฏบิัติตาม  เพื่อใหมีจุดมุงหมายไปในทางเดียวกัน   กํากับดูแลการทํางานของบริษัทฯ 
ใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน โดยไดเปดเผยการ
ปฏิบัติ ไวในการคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย หวัขอ จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ    นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัท
ไดอนุมัติกฎบตัรคณะกรรมการชุดตาง ๆ และอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการผูจัการใหญเปนลาย
ลักษณอักษร ซ่ึงไดเปดเผยในแบบ 56-1  และแบบ 56-2   ในหัวขอ คณะกรรมการชุดยอย 
 ปท่ีผานมา  บริษัทฯ  ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 9.2 คณะกรรมการชุดยอย 
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ   ประกอบดวย   คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุด
ยอยอีก  2  ชุด  ชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ  คือ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน โดยมีฝายบริหาร  (ฝายจัดการ)  เปนผูบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ  ประกอบดวย
คณะกรรมการบริหาร ผูจัดการใหญ  รองผูจัดการใหญ    ผูชวยผูจัดการใหญ  และผูจดัการฝายตางๆ มีการมอบ
อํานาจ และกําหนดอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการชุดตางๆ  และของกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณ
อักษรในกฎบัตรและในอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ   ซ่ึงไดรับการอนุมัติจาก
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8 (ชุดท่ี 15) เม่ือวนัท่ี 18 ธันวาคม 2551 และไดมีการปรับปรุงอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ โดยยกเลิกฉบับเดิมและใชอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จํากัด (มหาชน) พ.ศ. 2556 ซ่ึงไดรับ
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2 (ชดุท่ี 20)  เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2556 มีเลขานุการ
บริษัททําหนาท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดและตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท   จัดต้ังข้ึนทําหนาท่ีกํากับดแูลกิจการท่ีดี  เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
และผูถือหุน  และใหเปนไปตามกฎหมาย  นโยบาย  วัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัทฯ   มติคณะกรรมการ
บริษัทและมตท่ีิประชุมผูถือหุน  ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง    ซ่ือสัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบ
ธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั  ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลใน
การท่ีตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวย  บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  
ประสบการณที่หลากหลาย   มีความเขาใจบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของการเปนกรรมการบริษัทและ
ลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  มีรายละเอียด ดังนี ้
  (1) การถวงดุลของกรรมการบริษัท บริษัทฯ กําหนดใหตองมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอย
กวา  5  คน  และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตองเปนบุคคลธรรมดา  และ 
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    (1) บรรลุนิติภาวะ 
    (2) ไมเปนบุคคลลมละลาย  คนไรความสามารถ  หรือ  คนเสมือนไรความสามารถ 
    (3) ไมเคยรับโทษจําคุก โดยคําพพิากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิดเกีย่วกบัทรัพยท่ีได 
     กระทําโดย ทุจริต 
    (4) ไมเคยถูกลงโทษ  ไลออก  หรือปลดออกจากราชการ  หรือองคกร  หรือหนวยงาน 
     ของรัฐ ฐานทุจริตตอหนาท่ี 
 ณ  วนัท่ี  13  มีนาคม  2557  คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  18  คน  ประกอบดวย 
   - กรรมการบริษัทท่ีเปนผูบริหาร                                  6     คน 
   - กรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร                            12    คน  (66.67%)   
กรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร  จํานวน  12  คน  ในจาํนวนนี้เปนกรรมการอิสระจํานวน  6  คน  ในจํานวน 
กรรมการอิสระ  6  คน  เปนประธานกรรมการบริษัท  1  คน  และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน  3  คน   ซ่ึง 
เปนไปตามหลักเกณฑในเร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระท่ีกําหนดใหบริษัทจดทะเบียน      ตองมีกรรมการอิสระ 
อยางนอย  1  ใน  3   ของจํานวนกรรมการทัง้หมด   แตตองไมนอยกวา  3  คน    กรรมการบริษัททุกคนมีความ 
ตั้งใจในการปฏิบัติหนาท่ี ตามท่ีไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน มีความเปนอิสระใน 
การแสดงความคิดเห็น  พิจารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองตาง ๆ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
  (2)  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท    กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ และเม่ือครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอีก โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนผูทําหนาท่ีสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสม เพื่อให
ม่ันใจวาบุคคลท่ีจะเขามาเปนกรรมการบริษัท เปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณ เหมาะสม กอน
เสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  (3)  สัดสวนการเปนกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน    จํานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทไปดํารง
ตําแหนง อายกุรรมการและจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนง    บริษัทฯ ไมไดกําหนดสัดสวนการเปนกรรมการ
บริษัทตามเงินลงทุน จํานวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนง  อายกุรรมการ  และจํานวนวาระ
ท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด  เพราะเช่ือวาความสามารถทางธุรกิจ    และความเช่ียวชาญของ
กรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุหรือจํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหนง   ตราบเทาท่ีกรรมการบริษทั
ทุกคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีไดรับความไววางใจจาก
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 
 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายช่ือกรรมการบริษัท และเปดเผยวากรรมการบริษัทคนใดเปนกรรมการ
อิสระ เปดเผย ประวัติ ประสบการณ การถือหุนบริษัทฯ วันและปท่ีกรรมการบริษัทเขาดํารงตาํแหนงกรรมการ
บริษัท ซ่ึงบริษัทฯ ไมมีกรรมการอิสระท่ีดํารงตาํแหนงกรรมการบริษัทเกิน 9 ป เและไดเปดเผยขอมูลการดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัทแตละคน ในแบบ 56-1 และ แบบ 56-2 ปจจุบัน
บริษัทมีกรรมการบริษัทจํานวน 3 คนท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท ซ่ึงบริษัทฯ 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

112 
 

ม่ันใจวาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีแตอยางใด เนื่องจากกรรมการบริษัทท้ัง 3 คนไดอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบริษัทฯ อยางเต็มท่ี โดยเขาประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอและทําคุณประโยชน
ใหกับบริษัทมาโดยตลอด 
  (4)   การรวมหรือแยกตําแหนง     ประธานกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญมิไดเปนบุคคลเดียวกัน ท้ังสามทานจึงทําหนาท่ีตางกัน  อิสระจากกนั แตก็ถวงดุลซ่ึงกัน
และกัน มีการแบงแยกหนาท่ีโดยชัดเจน  โดยประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ  ไมมีสัมพันธใดๆ 
กับฝายบริหาร  มีความเปนอิสระเปนผูนําฝายนโยบายและกํากับดูแลการทํางานของฝายบริหาร  และเปนผู
ควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัท  การประชุมผูถือหุนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เปดโอกาสให
กรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระในการประชุมคณะกรรมการบริษัท     และเปดโอกาสใหผูถือ
หุนซักถามไดอยางเต็มท่ีในการประชุมผูถือหุน ประธานกรรมการบริหารเปนผูนําในการบริหารงานและวาง
แผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด สวนกรรมการผูจัดการใหญ มีความ
เปนอิสระ เปนผูนําในการจดัการใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและนโยบายท่ีกําหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ   
ยังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะ และของฝายจัดการไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร  จัดทําเปนกฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ กฎบัตรคณะกรรมการบริหารและกาํหนดอํานาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญเปนลายลักษณอักษร มีการแยกอํานาจไวอยางชัดเจน 
เพื่อความโปรงใสในการบริหารจัดการ 
 (5)    กรรมการบริษัท ไมมีใครเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ี
บริษัทฯ ใชบริการอยู 
 (6) ในคณะกรรมการบริษทั ไมมีกรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนมากกวา  5  แหง 
 (7)   ในคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 คน ท่ีมีประสบการณ
การทํางานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
   ในป 2556  ไมมีกรณีการกระทําผิดดานการทุจริต  หรือกระทําผิดจริยธรรม    ไมมีกรณีท่ี
กรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารลาออก   อันเนื่องจากประเด็นเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และ
ไมมีกรณีเก่ียวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัทฯ อันเนื่องมาจากความลมเหลวในการทําหนาท่ีสอดสองดูแล
ของคณะกรรมการบริษัท และไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียนของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แตงต้ัง  ถอดถอน มอบอํานาจหนาท่ีใหแกท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดตางๆ 
  และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบัติ 
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 2.  อนุมัติการใหกูยืมเงินแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนหรือบริษทั
ท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืนในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการ 

  บริหาร 
 3.  อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทัฯ      ในฐานะ 
   ผูถือหุน หรือบริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืนในวงเงินสวนท่ีเกิน

อํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 4.  อนุมัติการเขาทํานิติกรรมท่ีมิใชธุรกรรมทางการเงินในวงเงินสวนท่ีเกนิอํานาจคณะกรรมการ 
  บริหาร 
 5.   อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 6.  อนุมัติการลงทุนขายเงินลงทุนในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจ 
   คณะกรรมการบริหาร 
 7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพยถาวรในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 8. อนุมัติการปรับสภาพ ทําลาย ตัดบัญชีซ่ึงสินทรัพยถาวรและสินทรัพยท่ีไมมีตวัตนที่เลิกใชชํารุด 

 สูญหายถูกทําลาย  เส่ือมสภาพหรือลาสมัยไมสามารถใชงานได มีมูลคาทางบัญชีรวมในวงเงิน
สวนท่ีเกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 9.  อนุมัติการปรับสภาพราคา การทําลาย ซ่ึงวัตถุดิบ และ/หรือสินคาคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพหรือลาสมัย 
ซ่ึงจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงในวงเงินสวนท่ีเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 10. อนุมัติการประนีประนอม  การระงับขอพพิาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรองทุกข  การฟองรองคดี 
และ/หรือการดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษัทฯ สําหรับเร่ืองท่ีมิใชปกติวสัิย
ทางการคาและ/หรือท่ีเปนปกติวิสัยทางการคา   ท่ีมีทุนทรัพยเกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 11. เสนอการเพ่ิมทุนหรือลดทุน   หรือการเปล่ียนแปลงมูลคาหุน    การแกไข    เปล่ียนแปลงหนังสือ 
 บริคณหสนธิ  ขอบังคับ  และ/หรือ วัตถุประสงคของบริษัทฯ ตอผูถือหุน 
 12. อนุมัติการกอต้ัง ควบรวมหรือเลิกบริษัทยอย   
 13. มอบอํานาจใหแกฝายจดัการ  พนักงานระดบับริหารของบริษัทฯ   หรือบุคคลอ่ืนใดทาํการทดแทน 
  ได 
 14. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ  ผูบริหารและพนกังานของบริษทัฯ  ท่ีเกีย่วของมาช้ีแจงใหความเหน็รวม 
  ประชุม หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกีย่วของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ  (ถามี)   หรือจางท่ีปรึกษาหรือผูเช่ียวชาญภายนอกใน 
  กรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
 16. แตงต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
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 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 1. กําหนดทิศทาง  เปาหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 2.  อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําป  รวมท้ังกํากับดแูลการปฏิบัติงานของฝายจัดการให

เปนไปตามกฎหมาย   นโยบาย  และแผนงานท่ีกําหนดไว  อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. สงเสริมใหจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเปนลายลักษณ

อักษรเพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ใชเปนแนวทางในการปฏิบัตใินการดําเนิน
ธุรกิจและติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางจริงจัง 

 4. จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  เหมาะสม เพื่อใหม่ันใจวาการทํารายการตางๆ ไดรับอนุมัติ 
  จากผูมีอํานาจ  มีการสอบทานและจดัทําบัญชีท่ีถูกตอง   ตลอดจนมีระบบตางๆ  ท่ีสามารถปองกัน 
  การนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชในทางมิชอบ 
 5.    การทํารายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ตองมีการพิจารณาอยางรอบคอบ มีแนวทางท่ี 
  ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษัทฯ  และผูถือหุน  โดยผูมีสวนไดเสียไมมีสวนรวมใน 
  การตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอกําหนดเกีย่วกับข้ันตอนการดําเนนิการและการเปดเผยขอมูลของ 
  รายการท่ีอาจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถูกตอง 
 6. ใหความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูสอบบัญชีไดตรวจสอบและ/หรือสอบทานแลว  และได 
  ผานความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
 7. รับผิดชอบตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูลงทุน 
  อยางถูกตอง  มีมาตรฐาน  และโปรงใส 
 8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
 9. เรียกประชุมผูถือหุน โดยกาํหนด วัน เวลา  สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน 

ตลอดจนกําหนดอัตราการจายเงินปนผล  (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับ 
เร่ืองท่ีเสนอตอผูถือหุนในระหวาง 21 วันกอนวนัประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัทฯ จะงดรับ
ลงทะเบียนการโอนหุนก็ได  โดยประกาศใหผูถือหุนทราบ  ณ  สํานักงานใหญ และสํานักงาน
สาขาของบริษัทฯ ไมนอยกวา 14 วัน กอนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุน  หรือกําหนดวันเพื่อ
กําหนดรายช่ือผูถือหุน  (Record Date : RD) ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไมเกนิ 2 เดือน และ
กําหนดวนัปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน 1 วัน ในวันทําการถัดจากวนักําหนดรายชื่อผูถือหุน 
เพื่อรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้ เพื่อสิทธิใน
การเขารวมประชุมผูถือหุนและสิทธิในการรับเงินปนผล 

 10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน” โดยเปดเผยไวใน 
  รายงานประจําปของบริษัทฯ  (แบบ56-2)   และแบบแสดงรายการขอมูล  (แบบ56-1) 
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 11.   ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ตอหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ     เพื่อใหม่ันใจวาไดแสดงขอความ 
  หรือลงรายการเปนไปโดยถูกตองตรงตามขอมูลท่ีปรากฏอยูในสมุดบัญชีทะเบียนหรือเอกสารอื่น 
  ใดของบริษัทฯ 
 12.  อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน 
 13. ปฏิบัติการอ่ืนใด  ท่ีเกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร  หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 
 

 9.2.2   คณะกรรมการตรวจสอบ     คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเปน
กรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  และมีความเปนอิสระ จํานวน  3 คน  เปนคณะ 
กรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี โดยเฉพาะดานกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและความเส่ียง กระบวนการตรวจสอบ  
และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดท่ีเกีย่วของ ดงัรายช่ือตอไปนี้ 

 

  อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1.  กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดยีวกันระหวางผูสอบบัญชี  คณะกรรมการ 
  บริษัทและหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 2. มีอํานาจเชิญผูบริหาร  ฝายจดัการ  ฝายตรวจสอบภายใน  หรือพนักงานของบริษัทฯ  ท่ีเกี่ยวของมา 
  ช้ีแจงใหความเห็นรวมประชมุ   หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกีย่วของจําเปนตลอดจนเขาถึงขอมูล 
  ไดทุกระดับขององคกร 
 3. มีอํานาจในการตรวจสอบผูท่ีเกี่ยวของและเร่ืองท่ีเกีย่วของ ภายในขอบเขตของอํานาจและหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 4.     ปรึกษาผูเช่ียวชาญ  หรือท่ีปรึกษาของบริษัทฯ (ถามี) หรือจางท่ีปรึกษา หรือผูเช่ียวชาญภายนอก 

ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
 
 
 

 

รายช่ือ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.  นายนพพร    พงษเวช 
- 13 พฤษภาคม 2554 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
มีความเช่ียวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
 

2.  นายกฤช     ฟอลเล็ต 
- 14 พฤษภาคม 2556 

กรรมการตรวจสอบ 
มีความเช่ียวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 56- พฤษภาคม 57 

3.  พลตํารวจโทอัมรินทร  เนียมสกุล  
- 15 พฤษภาคม 2550 

กรรมการตรวจสอบ พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบริษัทฯ  มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพยีงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบภายใน  
  (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจ 
  สอบภายใน   ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณา  แตงต้ัง  โยกยาย  เลิกจาง หัวหนา 
  หนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
 3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    ขอกําหนดของ 
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 4.     พิจารณา  คัดเลือก  เสนอแตงต้ังบุคคล  ซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

 5.    พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกัน  หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  ใหเปนไปตาม 
  กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย       ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการ 
  ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 
 6.     จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึง 
  รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูล 
  อยางนอยดังตอไปนี ้
 (ก) ความเหน็เกีย่วกับความถูกตอง  ครบถวน  เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของ 
  บริษัทฯ 
 (ข) ความเหน็เกีย่วกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 (ค) ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   ขอ 
  กําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของ 
  บริษัทฯ 

(ง) ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ) ความเหน็เกีย่วกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขารวมประชุมของกรรมการ 

ตรวจสอบแตละทาน 
 (ช) ความเหน็หรือขอสังเกตโดยรวม   ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฎิบัต ิ
 หนาท่ีตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ    ภายใตขอบเขตหนาท่ีและ 
 ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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 7. ในการปฏิบัตหินาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ        หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการ 
  กระทําดังตอไปนี้       ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน   และผลการดําเนินงาน 
  ของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   เพื่อดําเนนิการปรับปรุง 
  แกไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 (ก) รายการท่ีเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน 
 (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย   หรือกฎหมายท่ีเกีย่วของกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร    ไมดําเนนิการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี 
 กําหนด      กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําดังกลาวตอ 
 สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ 
 ไทย 
 8. สนับสนุนและติดตามใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 
 9.  ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
  พิจารณาอนุมัติ 
 10. ปฏิบัติการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย   ดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
  ตรวจสอบ โดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัทฯ   และกฎหมาย 
 ในการปฏิบัตหินาท่ีดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง   และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตอบุคคลภายนอก 
 ในป  2556  คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3  คน  และในจํานวน  3  คน  มี  2  คน  ท่ีมีความ
เช่ียวชาญดานบัญชี การเงิน  มีการประชุมท้ังหมด  8  คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบท้ัง  8 
คร้ัง  คิดเปนรอยละ 100  นอกจากนี้ ไดจดัทํา  “รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ”  เปดเผยไวในแบบ 
56-1  และแบบ  56- 2  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

(1)  มีการเปดเผยจาํนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 
(2)  มีการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายในและความเส่ียง 
(3)  มีการสอบทานการทํารายการระหวางกัน 
(4)  มีการพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญชี 
(5)  มีการสอบทานรายงานทางการเงิน 
(6)  มีการดูแลดานการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบาย  และถูกตองตามกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวของและระเบียบขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
(7)  มีขอสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนินการในดานตางๆ โดยรวม 
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 9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน          คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการ
บริษัทจํานวน  3  คน เปนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ทําหนาท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

 การสรรหา  เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท ท้ังนี้ เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกลาวอยางโปรงใส 
 การกําหนดคาตอบแทน     เพื่อพิจารณาหลักเกณฑในการจาย   และรูปแบบคาตอบแทนของ 
กรรมการบริษัท  ท้ังนี้  เพื่อใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ  มีการพิจารณาคาตอบแทนอยางโปรงใสและเปนธรรม  
ดังรายช่ือตอไปน้ี 
  

รายชื่อ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
    - 14 พฤษภาคม 2550 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 

2. นายทนง        ศรีจิตร 
   - 15 พฤษภาคม 2551 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 

3. นายสมศักด์ิ   ธนสารศิลป 
  - 14 พฤษภาคม 2556  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 56 -พฤษภาคม 57 

 
อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

 1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีเกี่ยวของมาช้ีแจง ใหความเห็นรวมประชมุ
หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

 2. ปรึกษาผูเช่ียวชาญ  หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถามี)   หรือจางท่ีปรึกษา   หรือผูเช่ียวชาญภายนอก 
     ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
 
 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

การสรรหา           
 1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
 2. ตรวจสอบประวัตแิละขอมูลตางๆ  ของบุคคลท่ีไดรับการคัดเลือก   โดยคํานึงถึงความรู   ความ 
  สามารถ ประสบการณ   ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวชิาชีพ   มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม   โดย 
  เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 3.  จัดทําความเหน็หรือขอเสนอแนะตางๆ  เพื่อใชประกอบการพิจารณา 
 4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณา 
 5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   และนําเสนอตอ 
 คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

119 
 

 6.  ปฏิบัติการอ่ืนใด   ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การกําหนดคาตอบแทน 
 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 
 2. พิจารณากําหนดวงเงินคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท     โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน 
  ของบริษัทฯ  วงเงินคาตอบแทนท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนท่ี 
  จายในปท่ีผานมา  เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน 
  เพื่ออนุมัต ิ
 3. พิจารณาจดัสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  อํานาจหนาท่ี 
  และปริมาณความรับผิดชอบ   ภายในวงเงินท่ีผูถือหุนไดอนุมัติ      และนําเสนอตอคณะกรรมการ 
  บริษัทเพื่ออนมัุติ 
 4. พิจารณาจดัสรรคาตอบแทนแกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   (ท่ีมิไดดํารงตําแหนง 
  กรรมการบริษัท)   โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน  อํานาจ   หนาท่ีและปริมาณความรับผิดชอบ   
  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
 5.    ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
 6.    ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท และการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท ป 2556 
 ในป  2556   คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท  จํานวน  12  คร้ัง  การประชุมคณะ 
กรรมการตรวจสอบ จํานวน  8  คร้ัง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 3 คร้ัง 
และการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี  42  จํานวน  1 คร้ัง โดยสรุปไดดังนี้ 

 
รายชื่อ ตําแหนง 

กรรมการ
บริษัท 
รวม 12 
ครั้ง/ป 

กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 8 
ครั้ง/ป 

กรรมการ
สรรหาและ
กําหนดคา 
ตอบแทน 
รวม 3 
ครั้ง/ป 

การเขา
ประชุม 
สามัญ 
ผูถือหุน 
ครั้งท่ี 42 
จํานวน 
1 ครั้ง

1.  นายสมคิด จาตุศรีพทิักษ ประธานกรรมการบริษัท และ 12/12 - - 1/1

กรรมการอิสระ 

2.  นายบุญปกรณ โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1 

3.  นายบุณยสิทธ์ิ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร 12/12 - 3/3 1/1 

4.  นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1 

5.  นายทนง ศรีจิตร กรรมการรองผูจัดการใหญ 12/12 - 3/3 1/1 

6.  นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1
7.  นายสําเริง มนูญผล กรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1

8.  นายสมศักดิ ์ ธนสารศิลป กรรมการบริษทั  9/12 - -/1 1/1 
(เขาดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน วันที่ 14 พ.ค. 2556) 

     

9.  นายกําธร พูนศกัดิอ์ุดมสิน กรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1 

10. นายพพิัฒ พะเนียงเวทย กรรมการบริษทั  9/12 - - 1/1 

11. นายบุญเกียรต ิ โชควัฒนา กรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1 

12. นายมน ู ลีลานวุัฒน กรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1 

13. นายบุญชัย โชควัฒนา กรรมการบริษทั 12/12 - - 1/1 

14. นายมิโนรุ ฟูรูซาวา กรรมการอิสระ  9/12 - - - 

15. นายนพพร พงษเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ  และ 11/12 8/8 - 1/1 

กรรมการอิสระ 

16. พลตาํรวจโทอัมรินทร เนียมสกุล กรรมการตรวจสอบ และ 12/12 8/8 - 1/1 

กรรมการอิสระ 

17. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ และ 8/8 5/5 - - 
(เขาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ วันท่ี 22 เม.ย. 2556  และดาํรง 
ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ วันท่ี 14 พ.ค. 2556 ) 

กรรมการอิสระ 
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การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ  27  ธันวาคม  2556 
   

รายช่ือ 
 ของตนเอง / คูสมรส / บตุรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
เพ่ิม (ลด)
ระหวางป 

รวม 
หุนสามัญ 

% 

1.   นายสมคิด           จาตุศรีพทิักษ - - - -
2.   นายบุญปกรณ     โชควัฒนา 1,552,620 - 1,552,620 0.31
3.   นายบณุยสิทธ์ิ      โชควัฒนา 5,854,680 - 5,854,680 1.19
4.   นางจันทรา          บูรณฤกษ - - - -
5.   นายสําเริง            มนูญผล 1,488,460 - 1,488,460 0.30
6.   นายทนง              ศรีจิตร 115,000 - 115,000 0.02
7.   นายวิชัย              กุลสมภพ 50,775 - 50,775 0.01
8.   นายสมศักดิ์         ธนสารศิลป 1,630,000 - 1,630,000 0.33
9.   นายกําธร             พูนศกัดิอ์ุดมสิน 6,246,550 (1,618,000) 4,628,550 0.94
10. นายพพิัฒ             พะเนียงเวทย 8,260 - 8,260 0.002
11. นายบุญเกียรต ิ    โชควัฒนา 4,178,460 - 4,178,460 0.85
12. นายมนู                ลีลานวุัฒน 1,329,310 - 1,329,310 0.27
13. นายบุญชัย          โชควัฒนา - - - -
14. นายมิโนรุ           ฟูรูซาวา - - - -
15. นายนพพร          พงษเวช - - - -
16. พลตาํรวจโทอัมรินทร    เนียมสกุล - - - -
17. นายกฤช              ฟอลเล็ต - - - -
18. นางดรุณ ี            สุนทรธํารง 4,350 - 4,350 0.0009
19. นางนิสา              จินดาสมบัติเจริญ 1,770 - 1,770 0.0004
20. นางสาวสุวรรณี  กิตติพิพฒันพงศ 7,700 - 7,700 0.002
21. นายวิเชียร           อรามเรือง - - - -
22. นางสาวเสาวนีย  นําเบญจพล 1,950 - 1,950 0.0004
23. นางพิมพสิริ        ควรสุวรรณ 15,000 - 15,000 0.003
24. นายชูโต              จิระคุณากร - - - -
25. นายสนทยา         ทับขันต - - - -
26. นายทนิกร           บุนนาค - - - -
27. นางทศันีย           อินทปุระ - - - -
28. นายภิรมย            ตองจริง - - - -
29. นายวัชรา             แยมแกว - - - -

 

 - ผลประโยชนตอบแทน  หุน  หุนกู  ท่ีกรรมการบริษัทไดรับจากบริษัทฯ ในป  2556 
  - ไมมี  
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การเขาอบรมหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

กรรมการบริษัทไดเขาอบรมจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ดังนี้ 
 1. หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) 
 2. หลักสูตร  Director Certification Program   (DCP) 
 3. หลักสูตร  Role of  the Chairman  Program  (RCP) 
 4. หลักสูตร  Finance for Non-Finance Director (FND)  
 5. หลักสูตร  Audit Committee Program (ACP) 
 6. หลักสูตร  Role of compensation committee (RCC) 
 7. หลักสูตร  Company Secretary Program (CSP) 
 

 
 9.2.4  คณะกรรมการบริหาร      คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน 
ท้ังท่ีมีฐานะเปนพนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ และ/หรือบุคคลภายนอกเปนคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงเปน
ฝายจัดการ ท้ังนี้ ตองมีความรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะทําหนาท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ไดเปน
อยางดี มีฐานะเปนฝายจดัการ ทําหนาท่ีบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะ

รายชื่อ 
DAP 
รุน 

DCP 
รุน 

RCP 
รุน 

FND 
รุน 

ACP 
รุน 

RCC 
รุน 

CSP 
รุน 

1.  นายบุญปกรณ   โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - 7/2008 -

2.  นายบุณยสิทธ์ิ    โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - - -

3.  นางจันทรา        บูรณฤกษ 47/2005 - - - - - -

4.  นายทนง            ศรีจิตร 3/2003 72/2006 - 9/2004 - - -

5.  นายวิชัย             กุลสมภพ - 61/2005 - - - - 18/2006

6.   นายสําเริง          มนูญผล 3/2003 - - - - - -

7.  นายสมศักดิ ์      ธนสารศลิป - 5/2001 - - - - -

8.  นายกําธร          พูนศักดิอ์ุดมสิน 3/2003 68/2005 - - - - -

9.  นายพิพฒั          พะเนียงเวทย 3/2003 39/2004 - - - - -

10.  นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 3/2003 41/2004 - - - - -

11.  นายมน ู            ลลีานวุัฒน 3/2005 68/2005 - - - - -

12.  นายนพพร        พงษเวช 38/2005 71/2006 - - 12/2006 - -

13.  พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล    60/2006 - - - - - -

14.  นายบุญชัย         โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - -

15.  นายกฤช            ฟอลเล็ต - 149/2011 - - - - -
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พึงกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเปนกรรมการบริหาร มีจํานวนไมนอยกวา   5   คน  ดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 
1.  นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
2.  นางจันทรา      บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
3.  นายทนง          ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
4.  นายวิชัย           กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 
6.  นายสมศักดิ์      ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 56-พฤษภาคม 57 

 
 

อํานาจดําเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
 1. แตงต้ัง  ถอดถอน  โยกยาย  พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการ   
  แกพนกังานระดับตางๆ 
 2. แตงต้ัง ถอดถอน  คณะทํางานอ่ืนใดเพ่ือดําเนินกจิการตางๆ   ในการบริหารงานของบริษัทฯ 
 3. ออกระเบียบประกาศ วาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจใหแกกรรรมการบริหารและ/

หรือพนักงานผูดํารงตําแหนงทางการบริหารเปนผูลงนามอนุมัติเบิกจายสินทรัพยของบริษัทฯ ได 
 4. อนุมัติการใหกูยืมเงินแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผูถือหุนหรือบริษทั

ท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืน  ในวงเงินแหงละไมเกนิจํานวน 20  ลานบาท 
 5. อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัทท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษทัฯ      ในฐานะ

ผูถือหุนหรือบริษัทท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน  หรือบริษทัอ่ืน  ในวงเงินแหงละไมเกนิ 
  จํานวน  20  ลานบาท 
 6. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมท่ีมิใชธุรกรรมทางการเงินในวงเงินแตละคร้ังไมเกินจํานวน  20 ลานบาท 
 7. อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ   ในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิจาํนวน  20  ลานบาท 
 8. อนุมัติการลงทุนขายเงินลงทุนในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิ 
  จํานวน  20  ลานบาท 
 9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพยถาวร  ในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิจํานวน  20  ลานบาท   
 10. อนุมัติการปรับสภาพ  ทําลาย  ตดับัญชี  ซ่ึงสินทรัพยถาวรและสินทรัพยท่ีไมมีตัวตนท่ีเลิกใช  

ชํารุด  สูญหาย  ถูกทําลาย  เส่ือมสภาพหรือลาสมัยไมสามารถใชงานได  มีมูลคาทางบัญชีรวมไม
เกินคร้ังละจํานวน 20  ลานบาท 

 11. อนุมัติการปรับสภาพ  ราคา การทําลาย  ซ่ึงวัตถุดิบ  และ/หรือสินคาคงเหลือท่ีเส่ือมสภาพหรือ 
  ลาสมัย   ซ่ึงจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงไมเกินคร้ังละจํานวน  20  ลานบาท 
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 12. อนุมัติการประนีประนอมการระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรองทุกข การฟองรองคดี 
  และ/หรือการดําเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ   ในนามบริษัทฯ   สําหรับเร่ืองท่ีมิใชปกติ 
  วิสัยทางการคาท่ีมีทุนทรัพยไมเกินจํานวน  2   ลานบาท   และ/หรือท่ีเปนปกติวิสัยทางการคาท่ีมี 
  ทุนทรัพยไมเกนิจํานวน  20  ลานบาท 
 13. มอบอํานาจใหแกพนกังานระดับบริหารของบริษัทฯ  หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได 
 14. มีอํานาจเชิญผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ  ท่ีเกีย่วของ  มาช้ีแจงใหความเห็น รวมประชุม 
  หรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเช่ียวชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถามี)  หรือจางท่ีปรึกษา หรือผูเช่ียวชาญ ภายนอก 
   ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 
 16. ออกระเบียบปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีเหน็สมควร 
 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. เสนอเปาหมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษัท 
 2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามทิศทาง   เปาหมาย   นโยบายทางธุรกิจ 
  ของบริษัทฯ 
 3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ  และสงเสริมใหมีการคิดคน 
  นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
 4.    รับผิดชอบการดําเนนิงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตาม  กฎหมาย  วัตถุประสงค     ขอบังคับของ 
  บริษัทฯ   มติท่ีประชุมผูถือหุน     มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท     ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ี 
  เกี่ยวของ 
 5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกันรับผิดชอบได   โดยตองรายงานความเปนไปของกิจการท่ีตนดแูล 
  ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารใหทราบ 
 6. ดูแลใหมีการจดัทํารายงานทางการเงิน เพื่อใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบและ/หรือสอบทานกอน 
  เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท  ตามลําดบั 
 7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัท   พิจารณาใหความเหน็ชอบหรืออนมัุติตอไป  
 8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
  พิจารณาอนุมัติ 
 9. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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                                    การเขารวมประชุมของกรรมการบริหาร  ป  2556 
  คณะกรรมการบริหาร  มีการประชุมรวมกบัผูบริหารอ่ืนๆ เปนประจําทุกเดือน  เดือนละ  1  คร้ัง   โดย 

กําหนดไวเปนทางการลวงหนาตลอดป  ดังนี้ 
รายชื่อ จํานวนครั้งท่ีเขารวมประชุม 

1. นายบุณยสิทธ์ิ           โชควัฒนา 12/12 
2. นางจันทรา บูรณฤกษ 7/7 

(เร่ิมดํารงตําแหนง วันที่ 14  พ.ค. 2556)  

3. นายทนง ศรีจิตร 12/12 
4. นายวิชัย  กุลสมภพ 7/7 

(เร่ิมดํารงตําแหนง วันที่ 14 พ.ค. 2556)  

5. นายสําเริง                     มนูญผล 12/12 
6. นายสมศักดิ์                        ธนสารศิลป 8/12 

 
. 9.2.5   ผูบริหาร   ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ 
2. นายทนง                ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ 
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ 
4. นางดรุณ ี สุนทรธํารง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานุการบริษัท 
5. นางนิสา                 จินดาสมบัติเจริญ ผูจัดการฝายบัญชี 

(หมดสัญญาวาจาง ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 และไดแตงต้ัง 
นางสาวเกษรา  สั่มกาญจนรักษ ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557) 

 

6. นางสาวสุวรรณ ี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงิน 
7. นายวิเชียร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย 
8. นางสาวเสาวนีย     นําเบญจพล ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 

(หมดสัญญาวาจาง ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557 และไดแตงต้ัง 
นายปวร  จระมาศ  ต้ังแตวันที่ 1 ม.ค. 2557) 

 

9. นางพิมพสิริ   ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ 
10. นายภิรมย              ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพัฒนาโครงการ 
12. นายสนทยา            ทับขันต ผูจัดการฝายพฒันาสาธารณูปโภค 
13. นายทินกร บุนนาค ผูจัดการฝายพฒันาพื้นท่ี 
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน 
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภมิูสถาปตย 
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 ซ่ึงผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพย 

อํานาจ  -  หนาท่ีของกรรมการผูจัดการใหญ   
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพจิารณาแตงตั้งกรรมการผูจัดการใหญโดยมีอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
 1. มีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ

ของบริษัทฯ มติท่ีประชุมผูถือหุน มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหาร  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ 

 2. มีอํานาจในการส่ังการ ดําเนนิการใดๆ ท่ีจาํเปนและสมควร เพื่อใหการดําเนินการตามขอ 1. สําเร็จ
ลุลวงไป และหากเปนเร่ืองสําคัญใหรายงานและ/หรือแจงใหคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะ
 กรรมการบริหารรับทราบ 

 3. มีอํานาจบังคับบัญชา บรรจุ  แตงต้ัง  ถอดถอน  โอนยาย  พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทาง 
   วินัย  ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  ท้ังนีก้ารดําเนนิการตางๆ  ดังกลาว 
   ตองไมขัดแยงกับอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 
 4. มีอํานาจออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยไมขัดหรือแยงกับนโยบาย ขอบังคับ 

ระเบียบ  ขอกาํหนด  คําส่ังและมติใดๆ  ของคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
 5. มีอํานาจอนุมัติจัดหา  และลงทุนในสินทรัพยถาวรแตละคร้ังไมเกิน  5  แสนบาท 
  - หากเกิน 5  แสนบาท แตไมเกิน 1  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร  1  ทาน หรือ 
    ลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ  หรือกรรมการผูชวยผูจัดการใหญทานใดทานหน่ึง 
  - หากเกิน  1  ลานบาท  แตไมเกิน  10  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ 
    โดยจัดทําเปนสัญญา  หรือเอกสารหลักฐานใหฝายกฎหมายตรวจสอบ 
 6.  มีอํานาจอนุมัติเงินลงทุนขายเงินลงทุนในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใดท่ีออกโดยบริษัทอ่ืน

ในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิ 5  แสนบาท 
  - หากเกิน 5  แสนบาท แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1  ทานหรือ 
    ลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ  หรือกรรมการผูชวยผูจัดการใหญทานใดทานหน่ึง 
  - หากเกิน  1  ลานบาท  แตไมเกิน  10  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ 
    โดยจัดทําเปนสัญญา  หรือเอกสารหลักฐานใหฝายกฎหมายตรวจสอบ 
 7.     มีอํานาจอนุมัติการเขาทํานติิกรรมในวงเงินแตละคร้ังไมเกิน   5  แสนบาท 
  - หากเกิน  5  แสนบาท แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร  1  ทานหรือ 
    ลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ  หรือกรรมการผูชวยผูจัดการใหญทานใดทานหน่ึง 
  - หากเกิน  1  ลานบาท  แตไมเกิน  10  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญ 
    โดยจัดทําเปนสัญญา  หรือเอกสารหลักฐานใหฝายกฎหมายตรวจสอบ 
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 8. มอบอํานาจ  และ/หรือ  มอบหมาย  ใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
 9. การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญขางตน  ไมสามารถกระทําได หากกรรมการผูจัดการใหญ 
  อาจมีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ  กับบริษัทฯ  
 10. ในการใชอํานาจดังกลาว   หากมีขอสงสัยหรือความไมชัดเจนในการใชอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนด 
  นี้  ใหเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 11. ปฏิบัติการอ่ืนใด   ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 
 อํานาจ  -  หนาท่ีของผูบริหารรายอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ   มีดังนี ้
 1. มีหนาท่ีในการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม นโยบาย กฎหมาย  วัตถุประสงค   ขอบังคับระเบียบ

บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริหาร  มติคณะกรรมการบริษัท  และมติท่ีประชุมผูถือหุน  ดวยความ
รับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซ่ือสัตยสุจริต 

 2. ดําเนินกิจการงานของบริษัทฯ  ใหเปนไปตามหลักการกาํกับดูแลกจิการท่ีดีท่ีคณะกรรมการบริษัท 
  กําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ 
 3. อ่ืนๆ  ตามท่ีกรรมการผูจัดการใหญ  คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
  โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีตามความรับผิดชอบ 
 
 9.3  การสรรหาและแตงตัง้กรรมการบริษัทและผูบริหารระดบัสูง 
 9.3.1  กรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   ทําหนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีไมมี
ลักษณะตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ  รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน  ตามท่ีคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด โดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ ประสบการณ  ความ
เช่ียวชาญ มีวสัิยทัศนและคุณธรรม  สามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และตองมีคุณสมบัติเปนไปตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ  กอนเสนอชื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  และนําเสนอใหผูถือหุน
พิจารณาเลือกต้ัง  
  กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผู
ถือหุนรายใหญ  นิยาม “กรรมการอิสระ”  ของบริษัทฯ  เทากับ ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังนี ้
  (1)   ถือหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม   ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ท้ังนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ี
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ  ดวย 
  (2)  ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง  พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได
เงินเดือนประจํา  หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษทัยอย  บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
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เดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ  ท้ังนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการ ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท 
  (3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพนัธทางสายโลหติ    หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะท่ีเปนบิดามารดา  คูสมรส   พี่นอง และบุตร  รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  
ผูมีอํานาจควบคุม  หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  หรือ
บริษัทยอย 
  (4) ไมมี  หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท   บริษัทใหญ   บริษทัยอย    บริษทัรวม  
ผูถือหุนรายใหญ    หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ
อยางอิสระของตน รวมท้ัง ไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย   หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคมุของบริษัท 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ  การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให หรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน  ดวยการรับหรือใหกูยืมคํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกนัหนี้สินรวมถึง
พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกนั    ซ่ึงเปนผลใหบริษัทหรือ คูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง    ตั้งแต
รอยละสามของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท    หรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา
ท้ังนี้  การคํานวณภาระหน้ีดงักลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั    ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน     วาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม    แตในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวนัท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 
  (5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย   บริษัทรวม    ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนยั ผูมีอํานาจควบคมุหรือหุนสวนของสํานัก
งานสอบบัญชี   ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท   บริษัทใหญ   บริษัทยอย   บริษัทรวม   ผูถือหุนรายใหญ   หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู     เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ     ซ่ึงรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษา
กฎหมาย  หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน   ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป   จากบริษัท  บริษัทใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม   ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย  ผูมี
อํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนัน้ดวย    เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
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  (7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึน เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถือหุน
รายใหญ   หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ     
  (8) ไมประกอบกจิการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขันท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนยัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึง่ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกนัและเปนการแขงขันท่ีมีนยักับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 
  (9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเหน็อยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของบริษัท 
  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการ
อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนนิกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษทัยอยลําดับเดยีวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 
 
 9.3.2  การสรรหากรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
เปนรายบุคคลและมีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ    เพื่อคัดเลือกบุคคลท่ีไมมีลักษณะตองหาม
ตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับ
ความไววางใจใหบริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุน ตามท่ีคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยประกาศกําหนด  เพื่อเสนอเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทท่ีตองออกตาม
วาระตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเปน
รายบุคคล เวนแตกรณีท่ีมิใชเปนการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณา
สรรหาบุคคลเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเขาเปนกรรมการบริษัทในตําแหนงท่ีวางลงตาม
ขอบังคับของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนตามหลักเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงสามารถดูไดจากเว็บไซต
ของบริษัทฯ  (www.spi.co.th) 
 1. คณะกรรมการบริษัท 
 องคประกอบและการเลือกตั้ง   ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดท่ี  3  คณะกรรมการ  ขอ  18  และ
กฎบัตร ใหท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนตําแหนงกรรมการบริษัทแตตองไมนอยกวา 5 คน และ
เลือกตั้งบุคคลท่ีไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดง
ถึงการขาดความเหมาะสม ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกจิการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ี
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คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด  และกรรมการบริษัทไมนอยกวากึ่งหนึ่ง
ของจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร และมีจํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 วิธีเลือกตั้งกรรมการบริษัท   ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดท่ี  3  คณะกรรมการ ขอ 20 กรรมการ 
บริษัทนั้นใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกตั้ง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้
 (1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึง่หุนตอเสียงหนึ่ง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม  (1)   เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา 
  จํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลือกตั้งในคร้ังนัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการ 
  เลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกนิจํานวนกรรมการทีท่ี่ประชุมผูถือหุนตอง 
  เลือกตั้งในคร้ังนั้นใหประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 
  วาระการดํารงตําแหนง 
  (ก) การออกตามวาระ  ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดท่ี 3 คณะกรรมการขอ 21 และกฎบัตร
กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงเปนจํานวนหนึ่งในสาม
เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการบริษัทท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับ
สวนหนึ่งในสาม กรรมการบริษัทท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปท่ีสอง   ภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก  สวนปหลังๆ  ตอไปใหกรรมการบริษัทคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปน
ผูออกจากตําแหนง กรรมการบริษัทซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกตั้งใหมได 
  (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ 
   1. ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดท่ี  3  คณะกรรมการ  ขอ  22  และ 24  กฎบัตรกําหนดให
กรรมการบริษัทพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้
    1.1  ตาย 
    1.2 ลาออก 
    1.3 ขาดคุณสมบัต ิหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย หรือขอบังคับบริษัทฯ 
    1.4 มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร

จัดการกจิการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

    1.5 ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
    1.6 ศาลมีคําส่ังใหออก 
และเม่ือตําแหนงกรรมการบริษัทวางลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงกรรมการบริษัท
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ท่ีวางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการบริษัทจะเหลือนอยกวา 2 เดือน    
และจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทไดเพยีงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 
 2. ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 25 กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุน
อาจลงมติใหกรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได   ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในส่ีของจํานวนผูถือหุน      ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง
หนึ่งของจํานวนหุนท่ีถืออยูโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง   

 บริษัทฯ   ไมไดกําหนดจํานวนวาระท่ีจะดาํรงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุด     เพราะเช่ือวา 
ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุ   ตราบเทาท่ี
กรรมการบริษัททุกคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีไดรับความไววางใจ
จากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน       เพราะอํานาจการตัดสินใจในการเลือกตัง้บุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัทนั้น เปนสิทธิของผูถือหุนโดยแทท่ีจะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและ
ควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ แทนตน  
 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  องคประกอบและการแตงตัง้    ตามกฎบัตร ตองมีจํานวนไมนอยกวา  3  คน  โดยท้ังหมดตองเปน 
กรรมการบริษัท    และมีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   ดังนี้   
 1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน 
 2. เปนกรรมการอิสระ 
 3. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ใหตดัสินใจในการดาํเนินการ 
  ของบริษัทฯ  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  บริษทัยอยลําดับเดยีวกัน หรือนติบุิคคลท่ี 
  อาจมีความขัดแยง 
 4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ  บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดยีวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัท 
  จดทะเบียน 
 5. มีความรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
 ท้ังนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคน ท่ีมีความรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะสามารถ
ทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 
 ท้ังนี้  หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ
ใหม กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตองมีคุณสมบัติตามท่ีไดมีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป  นับจากวันท่ีมีมติ
แตงต้ัง    และเม่ือครบวาระแลวหากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุน     ยังไมไดมีมติแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมกใ็หคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาท่ีตอไป         จนกวา
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คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนจะไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม   แทนคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวาระลง      ในการแตงต้ังตองกระทําภายใน   2    เดือน          นับแตวันครบวาระของ
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม  กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ   ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนง  
(นอกจากการออกตามวาระ)  ดังนี ้
 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. พนจากสภาพการเปนกรรมการบริษัท 
 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนใหพนจากตําแหนงกอนครบวาระ 
 5. ขาดคุณสมบัตกิารเปนกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ 
เม่ือตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)   และยังคงเหลือวาระไมนอยกวา  2
เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัท  หรือท่ีประชุมผูถือหุนแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการตรวจ 
สอบแทนตําแหนงท่ีวางในการประชุมคราวถัดไป           และจะอยูในตําแหนงไดเพยีงเทาวาระท่ีเหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน 
 บริษัทฯ  ไมกาํหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุดของกรรมการตรวจสอบ
ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 องคประกอบและการแตงตัง้   ตามกฎบัตรตองมีจํานวนไมนอยกวา  3  คน   โดยคณะกรรมการ
บริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอ่ืนใหดํารงตําแหนงดังกลาว       ท้ังนี้ตองมีความรูและ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ      ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป  นับจากวันท่ีมีมติ
แตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว  หากคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนชุดใหมก็ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมปฏิบัตหินาท่ีตอไป     จนกวา
คณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดใหม แทนคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแตงต้ังตองกระทําภายใน  2  เดือนนบัแตวนัครบ
วาระของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิม   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนซ่ึง
พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ     ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการสรรหาและกําหนดคา 
ตอบแทนพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดงันี้ 
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 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
และเม่ือตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  และยังคง 
เหลือวาระไมนอยกวา  2  เดอืน ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน
ตําแหนงท่ีวางในการประชุมคราวถัดไปและจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนท่ีตนแทน 
 บริษัทฯ ไมกําหนดจํานวนวาระท่ีจะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานท่ีสุดของกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 4. คณะกรรมการบริหาร 
  องคประกอบและการแตงตัง้      ตามกฎบัตรตองมีจํานวนไมนอยกวา  5  คน    โดยคณะกรรมการ 
บริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน ท้ังท่ีมีฐานะเปนพนักงาน หรือลูกจางของบริษัทฯ และ/
หรือบุคคลภายนอกใหดํารงตําแหนงดังกลาว       ท้ังนี้    ตองมีความรูและประสบการณเพยีงพอท่ีจะทําหนาท่ี
บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ไดเปนอยางด ี
  วาระการดํารงตําแหนง 
  (ก) การออกตามวาระ    ตามกฎบัตร   มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป   นับจากวันท่ีมีมติ
แตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว หากคณะกรรมการบริษัทยงัไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหมก็ให
คณะกรรมการบริหารชุดเดิมปฏิบัติหนาท่ีตอไปจนกวาคณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร 
ชุดใหมแทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแตงต้ังตองกระทําภายใน   2    เดือนนับแตวัน
ครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม    กรรมการบริหาร     ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ    อาจไดรับการ
แตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ     ตามกฎบัตร  กําหนดใหกรรมการบริหารพนจากตําแหนง 
(นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้

 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารกจิการท่ีมี 
  มหาชนเปนผูถือหุน  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

และเม่ือตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  และยังคงเหลือวาระไมนอยกวา   2  
เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการบริหาร แทนตําแหนงท่ีวางในการประชุมคราวถัดไปและจะอยู
ในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริหารท่ีตนแทน 
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 5. การแตงตั้งกรรมการผูจัดการใหญ  กรรมการรองผูจัดการใหญและกรรมการผูชวยผูจัดการใหญ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยพิจารณาจากความรู  ความสามารถ  ประสบการณ และแนวทางการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ 
 6. การแตงตั้งผูบริหารรายอ่ืนๆ    ฝายบริหารเปนผูพิจารณา   ซ่ึงเปนไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ   
ซ่ึงจะพิจารณาจากพนกังานของบริษัทฯ  ท่ีมีความสามารถและเหมาะสม 
 
 9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
          บริษัทฯ  ไมมีบริษัทยอยมีแตบริษัทรวม บริษัทฯ และบริษัทในกลุมจะพิจารณาศักยภาพในการ
ลงทุนและจะลงทุนรวมกันหรือรวมลงทุนกับบริษัทรวมทุนอ่ืน           โดยมีนโยบายใหบริษัทท่ีรวมลงทุนและ
ทําธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับกิจการท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทนั้น ๆ       เพื่อให
ทราบปญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบริษทัฯ    และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อรวมกนัเสนอแนวทางแกไขให
ทันกับสถานการณนั้น ๆ   ซ่ึงนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของ
กรรมการบริษัทและผูบริหาร     กลุมสหพัฒนจะมีทีมผูบริหารระดับสูงเปนผูพิจารณาวาบริษัทนัน้ประกอบ
ธุรกิจอะไร  จะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผูบริหารในกลุมท่ีมีความรู   ความสามารถ   และมีความชํานาญ
ในธุรกิจนัน้ ๆ  เขาไปเปนตัวแทนของกลุมในฐานะผูรวมทุนหรือตามสัญญารวมทุน       มีหนาท่ีดําเนินการ
เพื่อประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทรวมทุนนัน้ ๆ โดยบริษทัฯ  ไมมีอํานาจในการควบคุม  อํานาจในการบริหาร
นั้นข้ึนอยูกับคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ 
 
 9.5   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
   บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชขอมูล
ภายใน  โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ในหัวขอ ความขัดแยงของ
ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน   ใน หัวขอ ความรับผดิชอบในหนาท่ี      
โดยใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนกังาน  ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย สุจริต  
มีวินยัและมีจติสํานึกท่ีดีตอสวนรวมและตอตนเอง     โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนสําคัญ  ไมใช
ตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ    รักษาผลประโยชนและทรัพยสินของ
บริษัทฯ โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน      และหาม
กระทําการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดใหทําธุรกจิแขงขันกับบริษัทฯ  รวมทั้งมีการกําหนดเร่ืองการซ้ือ
ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ซ่ึงอยูในหนวยงานท่ีรับทราบ
ขอมูลภายในทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  ในชวง  1  เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน 
ทุกไตรมาสเลขานุการบริษทั ไดออกจดหมายแจงเตือนใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และผูท่ีเกีย่วของรับทราบ
ชวงระยะเวลาการหามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ จนกวาจะเกินระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นบัแตไดมีการ
เปดเผยขอมูลสูสาธารณชนแลว  
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   นอกจากนี้ กรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมท้ังคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะมีหนาท่ีตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ   ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยและตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังตอไป และยังกําหนดหลักเกณฑ
ใหกรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท ผูบริหารและบุคคลท่ีมีความ
เกี่ยวของ เม่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล
การมีสวนไดเสีย โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษัทและเลขานุการบริษทัจะสงสําเนา
รายงานการมสีวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทํา
การนับแตวันท่ีไดรับรายงาน 
   บริษัทฯ ไดแจกนโยบายในการกํากับดแูลกจิการ  หลักการกํากับดูแลกิจการ 5  หมวด   จริยธรรม
ในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  ใหแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร
และพนกังานทุกคน  พรอมท้ังเปดเผยในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.spi.co.th)   เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการดําเนินธุรกิจ    และเปนหลักยดึในการทํางาน  
 นอกจากนี้    ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ     มีการกําหนดเร่ืองดงักลาว  โดย
กําหนดบทลงโทษทางวินยัไวสูงสุด   คือ  การเลิกจาง   ซ่ึงกรรมการบริษัท    ผูบริหาร  และพนักงานไดปฎิบัติ
ตามท่ีกําหนด  กรรมการบริษัท   ผูบริหาร   และพนกังาน  ของบริษัทฯ   สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปนเวลานาน  
ไดรับการปลูกฝงปรัชญาของ  ดร.เทียม    โชควัฒนา   มาเปนเวลานาน    ทําใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร ดูแล
ทรัพยสินของบริษัทฯ ไมใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ   และปจจุบันมีการกําหนดอํานาจ  
หนาท่ี  ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล   มีการประชุมหารือรวมกัน  
 
 9.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
 9.6.1   คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แหงบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จํากดั  ในรอบปบัญชีท่ีผานมา ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 9.6.2   คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนของงานบริการอ่ืน ใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ แหงบริษัท สอบบัญชี 
ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด  ในรอบปบัญชีท่ีผานมา คือ 
  การสอบทานคาลิขสิทธ์ิ         40,000.-     บาท 
  คาบริการอ่ืนท่ีจะตองจายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จ  ในรอบป
บัญชีท่ีผานมา -ไมมี- 

1.  คาสอบทานงบการเงิน ไตรมาส 1,2,3,4 รวม 440,000.-  บาท 
2.  คาสอบบัญชีประจํางวด วันที่ 31 ธันวาคม 2556  630,000.-  บาท 
3.  คาบริการในการสอบทานงานของผูสอบบัญชีอื่น 250,000.-  บาท 

รวมทั้งสิ้น       1,320,000.- บาท 
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 9.7  การปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเรื่องอ่ืน ๆ  
  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  สําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดในเร่ืองอ่ืน ๆ   นอกจากเร่ืองท่ีเปดเผยไวขางตนแลว  ดังนี ้
 
  การปฐมนิเทศและคูมือกรรมการบริษัท  
  กรรมการบริษัทท่ีเขารับตําแหนงใหม     ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการแนะนํา
กรรมการบริษัทคนใหม  แนะนํานโยบายธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งมอบคูมือกรรมการบริษัทและรายงาน
ประจําป   ซ่ึงคูมือกรรมการบริษัทไดมีการปรับปรุงและไดแจกใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคน    
เพื่อใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 
    1.   การเปรียบเทียบ ขอบังคับบริษัท พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยและหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีในหัวขอตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการบริษัท
และผูบริหาร เชน การจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
ความมีผลสมบูรณในการดําเนินกจิการของคณะกรรมการบริษัทและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท 
    2.   กฎบัตรคณะกรรมการชุดตาง ๆ 
    3.  หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี  ประกอบดวย  นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรม
ธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน 
 
  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัท   จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจําป    
2556 ซ่ึงเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ
โดยรวม    โดยมีแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เม่ือไดคะแนนประเมินจากกรรมการ
บริษัทแตละคนแลว  จะนํามาหาคาเฉล่ียในแตละหวัขอ เพื่อจัดลําดับคะแนนในแตละหวัขอ เพื่อใหทราบวาขอ
ใดไดคะแนนมากที่สุดและขอใดไดคะแนนนอยท่ีสุดและหาคะแนนเฉลี่ยรวมอีกคร้ัง ซ่ึงไดเก็บคะแนน
ประเมินไวทุกป     ตั้งแตเร่ิมการประเมินเพื่อเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน  ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ   ใน
ระหวางปท่ีผานมา  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมากยิ่งข้ึน   ซ่ึงผลการประเมินใน
ป  2556  อยูในเกณฑดี  (80.99%)  และไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 
 
  การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 
   มีการประเมินผลงานประจําปของ กรรมการผูจัดการใหญ   ซ่ึงเปนการประเมินคร้ังแรก โดยมี
แบบประเมินผลงานของ CEO ซ่ึงเปนแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนความเห็นของ
กรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อกรรมการผูจัดการใหญ นํามา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ 
   คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอความเช่ือถือไดและความถูกตองของขอมูล
ทางการเงิน  เพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทุนใชประกอบในการตัดสินใจ จึงไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการใหญ 
แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 
   การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและถือเปน
หนาท่ีสําคัญเพื่อรับทราบและรวมตัดสินใจในการดําเนนิธุรกิจของบริษัทฯ  ในป 2556 บริษัทฯ ไดมีการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท  12  คร้ัง  โดยกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป และไดแจกตารางการ
ประชุมใหกรรมการบริษัททุกคนทราบลวงหนา เลขานกุารบริษัทจะสงจดหมายเชิญประชุม ซ่ึงมีการกําหนด
ระเบียบวาระการประชุมท้ังวาระเพื่อทราบและวาระเพ่ือพิจารณารายงานการประชุมคร้ังกอน      และเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเร่ืองเพื่อพิจารณาลวงหนา ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 
และขอบังคับของบริษัทฯ ท่ีกําหนดใหสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา 7 วันกอนวัน
ประชุม  ซ่ึงไมนอยกวา 5 วันทําการ รวมทั้งแนบแบบ 59- 2 เพื่อเปนการเตือนใหกรรมการบริษัทรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษัทฯ หากมีการเปล่ียนแปลงในรอบเดือนท่ีผานมา โดยประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ จะรวมกนัพิจารณาเร่ืองเขาวาระการ
ประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคน สามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได โดยเสนอผานเลขานุการบริษัท และหากตองการขอมูลเพิ่มสามารถขอขอมูลเพิ่มจากกรรมการ
ผูจัดการใหญ หรือเลขานุการบริษัทได 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริษัท   ทําหนาที่ประธานท่ีประชุม
ดําเนินและควบคุมการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้      
   เร่ืองสืบเนื่อง      เปนการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังกอน    
 วาระเพื่อทราบ  เปนการรายงานในเร่ืองสําคัญ เชน วาระการรายงานผลประกอบการ เปนการ
รายงานผลประกอบการในรอบเดือนท่ีผานมา  และวาระการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท เปน
การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท คูสมรส และบุตรท่ียงัไมบรรลุนิติ
ภาวะ 
 วาระเพื่อพิจารณา  เปนวาระท่ีเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบหรือ
อนุมัติโดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจากการประชุม และไมมีสิทธิลงคะแนนเสียงใน
วาระนัน้ ประธานกรรมการบริษัทเปดโอกาส และสนบัสนุนใหกรรมการบริษัททุกคนแสดงความเห็นอยาง
เปนอิสระ  กรรมการบริษัทมีการอภิปราย และแสดงความคิดเหน็อยางเปดเผย   ประธานท่ีประชุมเปนผู
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ประมวลความเห็น  ขอสรุปท่ีไดจากท่ีประชุม  ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามวาระและเวลาท่ีเหมาะสม  
การวินจิฉัยช้ีขาดใหถือเสียงขางมาก  กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง  ถาคะแนนเสียงเทากันให
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงช้ีขาด 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากผูบริหารระดับสูงท่ีดํารงตําแหนงกรรมการบริษทั
ไดเขารวมประชุม เพื่อช้ีแจงเร่ืองตางๆ  แลว  ยังไดเชิญผูบริหารอ่ืนในฐานะผูเกีย่วของกับปญหาโดยตรงเขา
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อช้ีแจงขอมูลดวย 
  เม่ือเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการบริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ
จัดเก็บรายงานการประชุม  ท่ีประธานกรรมการบริษัทไดลงนามและผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พรอมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 
  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยงัเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทท่ีไมเปนผูบริหารสามารถ
ประชุมระหวางกันเอง และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
  ในป 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 12 คร้ัง การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท มี
รายละเอียดอยูในหวัขอ คณะกรรมการชุดยอย ในจํานวนกรรมการบริษัท  มีกรรมการบริษัท เขารวมประชุม
มากกวารอยละ 75  ของการประชุมท้ังป   และกรรมการบริษัทแตละคนเขารวมประชุมมากกวารอยละ 75 ของ
การประชุมท้ังป 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 
 
 บริษัทฯ  มีนโยบายในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทรวม   โดยใหความสําคัญดาน

สังคมและส่ิงแวดลอม   ไมยิ่งหยอนไปกวาการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ   ดวยความรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอมท้ังในกระบวนการของธุรกิจ  (CSR-in-process)    และนอกกระบวนการหลักของธุรกิจ  
(CSR-after-process)   ซ่ึงสงผลใหเกิดการบูรณาการความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในบริษัทฯ 

 ดานความรับผิดชอบตอสังคม  นอกจากบริษัทฯ    คํานึงถึงความพรอม   สมรรถภาพของบริษัทฯ 
ทรัพยากรที่มีอยู และความสําคัญจากมุมมองของผูมีสวนไดเสียแลว  บริษัทฯ ไดเขาไปมีสวนรวมพัฒนาสังคม
ในฐานะท่ีเปนผูมีสวนไดเสียของสังคม    ในหลากหลายรูปแบบ  อาทิ  โครงการเกษตรพอเพียง    ดร.เทียม 
โชควัฒนา  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน    เพื่อเปนศูนยกลางแหลงเรียนรูของชุมชน     สรางความ
สมดุลระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน โดยยดึหลักการประหยัดพลังงานและคํานึงถึง
ผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ตลอดจนนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผานการบําบัดจากระบบ
บําบัดน้ําเสียสวนกลาง มาใชในการเกษตรแบบปลอดสารเคมีของโครงการฯ  ซ่ึงบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการน้ําโดยลดปริมาณการปลอยน้ําเสียลงแหลงน้ําสาธารณะไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน  

 ดานส่ิงแวดลอม  บริษทัฯ คํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจในแงของการใช
ทรัพยากร พลังงาน และมลภาวะ โดยพิจารณาท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมโดยทางตรงและทางออม 
สงผลใหในป  2556  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม  
ISO 14001 : 2008  แบบ  Multisite ท้ัง 3 แหง ไดแก ศรีราชา กบินทรบุรี ลําพูน จากสถาบันสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)  ตลอดจนสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนคิมอุตสาหกรรมแหงแรกของประเทศไทยท่ีไดรับการ
รับรองดานมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001:2011 จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และรางวลั 
“ความรวมมือในการอนุรักษและฟนฟูแมน้าํเปนอยางดี” ประจําป 2556 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษัทฯ ตระหนักเสมอวา การส่ือสาร เผยแพร ตลอดจนการเปดเผยขอมูลการดําเนินงานดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมแกสาธารณชน และผูมีสวนไดเสีย อยางโปรงใส ตรวจสอบได เปนส่ิงท่ี
สะทอนถึงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม อันนําไปสูการพัฒนาธุรกิจท่ียั่งยืนของบริษทัฯ ตลอดไป 

 
 
        นางจันทรา  บูรณฤกษ 
        กรรมการผูจัดการใหญ 
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 10.1  นโยบายภาพรวม 
 จากสารกรรมการผูจัดการใหญ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทรวม โดยให

ความสําคัญดานความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ท้ังในกระบวนการของธุรกิจ (CSR-in-process)    
และนอกกระบวนการหลักของธุรกิจ (CSR-after-process) สงผลใหเกิดการบูรณาการความรับผิดชอบตอ
สังคมและส่ิงแวดลอม 
  
 10.2  การดําเนินงานและการจัดทํารายงาน 

 การพัฒนาธุรกิจควบคูไปกบัความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ภายใต
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บริษัทฯ ดําเนนิการและจัดทํารายงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม  ตามหลักการมาตรฐานสากล  กฎเกณฑ  เง่ือนไข  บรรทัดฐานของกฎหมาย  ขอบังคับของภาครัฐ
ท่ีใชควมคุมการดําเนินกจิการท่ีเกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจ และมาตรการแนวปฏิบัติหรืออ่ืนๆ ท่ีมีกําหนดอยูและเปนท่ี
ยอมรับในระดบัสากล รวมท้ังหลักการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1) ตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงไดรับอนุมัติ
จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี  9 (ชุดที่ 20) เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2557 และมีผลบังคับใชตั้งแตวนัท่ี 
15 มกราคม 2557 เปนตนมา  จากการดําเนนิการดังกลาวสามารถสะทอนผลการดําเนนิงานดานการรับผิดชอบ
ตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพิ่มความยอมรับโดยรวมแกผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ พนักงาน ชุมชนและ
สังคม  ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอ่ืนได  

 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึก เขาใจและรวมรับผิดชอบในกจิกรรมดานความรับตอ
สังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง สามารถเช่ือมโยงระหวางเปาหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ กับ
ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีเกดิข้ึนในทุกๆ วันของการปฏิบัติงาน กอใหเกิดนวัตกรรม
และสรางสรรควิธีการดําเนนิการใหมๆ ของบริษทัฯ จากการดําเนินการดานสังคมและส่ิงแวดลอมอยางเปน
รูปธรรม  บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการเพื่อลดความเส่ียงจากขอมูลตวัช้ีวดัผลกระทบตางๆ ท่ีเกิดขึ้น อาทิ  
ผลกระทบท่ีมีตอน้ํา  อากาศ  และระบบนิเวศน  การวดัผลดังกลาวจะยอนกลับมาใหบริษัทฯ เหน็ประเดน็ท่ี
ตองปรับปรุงแกไข หรือตองเขาไปมีสวนรับผิดชอบ และมีแนวทางการเปดเผยขอมูลท่ีเปนผลกระทบมาจาก
กระบวนการกจิการของบริษทัฯ อยางมีคุณภาพและโปรงใส   นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแบบประเมิน
ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน   ตามแนวทางของ  COSO  เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จากการพัฒนาธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมไวดังนี ้
 
การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  

 บริษัทฯ ประกอบกิจการและบริหารจดัการดวยความเปนธรรม สอดคลองกับกฎหมายและ
ขอบังคับของการแขงขัน สงเสริมใหพนักงานตระหนกัถึงความสําคัญของการดําเนนิงานอยางเปนธรรม 
รวมท้ังมีการเปดเผยถึงวิธีการและมาตรการที่ใชในการตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม ผานชองทางการ
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กําหนดระเบียบวาดวยการจดัซ้ือ จัดจาง การขายจําหนายทรัพยสินและวัสดเุหลือใชของบริษัทฯ ท่ีชัดเจน 
โปรงใส และตรวจสอบได รวมท้ังการมีสวนรวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การปฏิบัติตามกฏหมาย การ
แขงขันท่ีเปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมใหกับหนวยงานท่ีอยูในขอบเขตของบริษัทฯ รวมท้ัง
เคารพตอสิทธิในทรัพยสินตามปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน ทรัพยสินทางกายภาพและทรัพยสินทาง
ปญญา บริษัทฯ มีนโยบายไมเกีย่วของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไมมีการลอกเลียนแบบ หรือนํา
ทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนมาใชในธุรกจิโดยไมไดรับอนุญาต อาทิ เคร่ืองหมายการคาในประเทศและ
ตางประเทศ การใชซอฟแวรท่ีมีลิขสิทธ์ิอยางถูกตอง ใน จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ การไมละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา  

 
การตอตานการทุจริต  

 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ตอตานการทุจริต คอรรัปช่ัน ในเดือน มกราคม 2557 
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เปนการแสดงความรวมมือของภาคเอกชนในการ
รวมกันดําเนินงานตามกรอบและข้ันตอนสากล วาดวยการตอตานการทุจริต เพื่อสรางมาตรฐานการประกอบ
ธุรกิจท่ีใสสะอาด โดยมีการวางแผนการบริหารความเส่ียงของการทุจริตคอรรัปช่ัน เพื่อปองกนัการคอรรัปช่ัน
และติดสินบน ท้ังในกิจการและผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนสรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย  ตระหนกัถึงการตอตานการทุจริต มีความซ่ือสัตย  รักองคกร  ดูแลทรัพยสิน
ของบริษัทฯ ไมใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความ
ถูกตอง โปรงใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ซ่ึงถือเปนนโยบายใหพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติวาจะไมสราง
ความสําเร็จของงานในหนาท่ีดวยวิธีการทุจริตหรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามีการละเมิดนโยบายถือ
เปนความผิดรายแรงตอหนาท่ีการทํางาน ตามท่ีบริษัทฯ ไดกําหนดไวในจรรยาบรรณพนกังานใหปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจติสํานึกท่ีดีตอสวนรวมและตอตนเอง ไมใชตําแหนง
หนาท่ีแสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ หามรับเงิน ผลประโยชนอ่ืนใด อันเกี่ยวเนื่องกับการ
ทํางานใหบริษทัฯ ในป 2556 บริษัทฯ ไดรวมสนับสนุนการดําเนินงานองคกรตอตานคอรรัปช่ัน (ประเทศ
ไทย) เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการดําเนนิงานเชิงรุกท้ังการปองกัน ปลูกจิตสํานึก และการเปดเผย
ขอมูลขาวสารตอสาธารณะขององคกรตอตานคอรรัปช่ัน (ประเทศไทย) และปจจุบันมีการกําหนดอํานาจ 
หนาท่ีไวเปนลายลักษณอักษร ในระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัทฯ มีการกําหนดเรื่องดังกลาว
โดยกําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซ่ึงกรรมการบริษัท  ผูบริหารและพนักงาน ไดปฎิบัติ
ตามท่ีกําหนด  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีสํานกัตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีในการตรวจสอบและประเมินความเส่ียง
จากการทุจริต และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ีพิจารณา สอบทานระบบการควบคุมภายใน และ 
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ติดตามผลการตรวจสอบภายใน หากมีการทุจริต หนวยงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท ในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
หัวขอ การตอตานการทุจริต การคอรรัปชัน่ 

 
การเคารพสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯ มุงมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ไมจํากดัความเปนอิสระหรือความ
แตกตางทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด และพึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นท่ี
อาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก รวมถึงเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ และ
เพื่อใหแนวทางการดําเนนิงานดานสิทธิมนษุยชนของบริษัทฯ เปนไปในแนวทางเดียวกันกับจริยธรรมในการ
ดําเนินธุรกจิ  ใน จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ การไมละเมิดสิทธิมนุษยชน  

 ป 2556 บริษัทฯ สงเสริมความเสมอภาคดานคุณภาพชีวิต การวางแผนสุขภาพและการวางแผน
ครอบครัวใหกับพนักงานและชุมชนโดยรอบ อาทิ  

 การอบรมหลักสูตรการตั้งครรภอยางมีคุณภาพและเตรียมตัวคลอด  ใหกับพนกังาน 
กลุมสหพัฒน  เพื่อเตรียมความพรอมระหวางต้ังครรภและหลังคลอด  

 โครงการตรวจมะเร็งปากมดลูกฟรีประจําทุกเดือน ซ่ึงไดรับความสนใจจากพนกังาน และ 
ชุมชนโดยรอบ  

 โครงการรับบริจาคโลหิตเพือ่เปนการบําเพ็ญประโยชนและชวยเหลือผูปวย  ซ่ึงไดรับความ 
รวมมือจากพนักงานบริษัทฯ ในกลุมสหพัฒนและประชาชนท่ัวไปรวมบริจาคโลหติเปน
จํานวนมาก  

 ฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญใหกับพนักงานตอเนื่องเปนประจําทุกป 
 จัดบริการตรวจสุขภาพประจําปใหกับพนกังานอยางตอเนื่อง 

 
การปฏิบตัติอแรงงานอยางเปนธรรม 

 บริษัทฯ ไดประกาศนโยบายดานแรงงานท่ีชัดเจน และไดกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ
ดานแรงงานไว  ในหัวขอ นโยบายดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม  และ นโยบายดานแรงงาน  บริษัทฯ 
ปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทียมกนัตามกฎหมาย  สิทธิ ระเบียบขอบังคับการทํางานของ
บริษัทฯ ท้ังพนักงานประจําและพนกังานระบบจางเหมาในทุกกระบวนการทํางาน เร่ิมต้ังแตการสรรหา 
คัดเลือก สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ  การพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถ และผลตอบแทนในการ
ทํางานท่ีเหมาะสม สงผลใหตลอดเวลาท่ีผานมา บริษัทฯ มีอัตราการเขาออกของพนักงานอยูในระดับตํ่า และ
ไมมีขอพิพาทแรงงานเกิดข้ึน  

 ในป 2556 บริษัทฯ ไดสนับสนุนนโยบายดานแรงงานโดยจัดกจิกรรมนอกเหนือกระบวนการ
หลักของธุรกิจ เพื่อสงเสริมสุขภาพ และความปลอดภัย อาทิ 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

145 
 

 บริษัทฯ รวมกบัสํานักงานขนสงจังหวดัลําพูน และองคการบริหารสวนตําบลปาสัก จัดทํา
โครงการฝกอบรมใหความรูเร่ืองกฏหมายจราจร (ออกบริการเคล่ือนท่ีดวยรถโมบาย) ใหกับ 
ชุมชนและพนกังานในกลุมสหพัฒน ซ่ึงมีผูสนใจเขามาใชบริการประมาณ 200 คน 

 
ความรับผดิชอบตอผูบริโภค 

 บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัตใินการสนับสนุน และการใหคําแนะนําแกผูบริโภคในดานสินคาและ
บริการ รวมถึงการยุติขอรองเรียน ขอโตแยง การชดเชย  ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานของประเทศหรือสากล 
โดยไมมีการเรียกเก็บคาใชจายกับผูบริโภคและไมขัดขวางการทวงสิทธ์ิตามกฎหมายผูบริโภค มีการจัดทําแบบ
สํารวจความพงึพอใจของผูบริโภคท่ีมีตอบริษัทฯ และดําเนินการระงับขอพิพาทตางๆ ระหวางบริษัทท่ีอยู
ภายในสวนอุตสาหกรรมและชุมชนรอบนอก  

 ในป 2556 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพ่ือผูบริโภค อาทิ  
 งาน Saha Group Fair (Trade, Export, Exhibition)  คร้ังท่ี 17 ณ ศูนยประชุมแหงชาติสิริกิติ์   

มีการแสดงนวตักรรมสินคา และจําหนายสินคาราคาพิเศษ เพื่อคืนกําไรใหกับผูบริโภค  
 งานสหกรุปแฟร (Saha Group Fair) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา กบินทรบุรีและ 

ลําพูน  ไดจดังานสหกรุปแฟรในระหวางเดอืนพฤศจิกายน-ธันวาคมเปนประจําทุกป  เพื่อเปน
การคืนกําไรใหกับลูกคาและไดรับการตอบรับจากผูบริโภคอยางดเียีย่ม  

 งานปาสักแฟร สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน รวมกับองคการบริหารสวนทองถ่ิน 
ตําบลปาสัก จัดงานปาสักแฟร สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนและการสงเสริมพลังสตรีตําบลปาสัก 
โดยภายในงานไดนําสินคาจากชุมชนมาจาํหนายและมีกจิกรรมการประกวดศิลปะพ้ืนบาน 

 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสาธารณะ พรอมจะชวยเหลือและกระทําส่ิงดี แกสังคมดวย
ความเต็มใจอยางตอเนื่อง ดวยความสํานึกในความรับผิดชอบและเปนสวนหนึ่งของสังคมท่ีจะรวมกันพัฒนา
และเกื้อกูลกัน เพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุขและเปนประโยชนสูงสุดตอสังคม  

 ในป 2556 บริษัทฯ รวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยคํานึงถึงชุมชนทองถ่ิน การจางแรงงาน
ทองถ่ิน การปฏิบัติตามขอผูกพันรวม การสานเสวนากับชุมชน การประเมินผลกระทบผานทางกิจกรรมตาง ๆ  
อาทิ  
 

 สงเสริมคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง  
 บริษัทฯ ไดจดัทําโครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม   โชควัฒนา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 

ลําพูน รวมกบัชุมชนรอบเครือสหพัฒนลําพูน หนวยงานภาครัฐ โรงเรียนในชุมชน ชวยสรางรายไดและ
สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน  สงผลใหชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมมีงานทํา และมีรายได ชวยกระตุนใหเกดิ
ความหลากหลายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีมีอยูในชุมชน  ซ่ึงเปนโครงการท่ีใชพื้นที่ของสวนอุตสาหกรรม
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เครือสหพัฒนลําพูน ปลูกขาว ปลูกพชื เล้ียงสัตว เพื่อใหเปนศูนยการเรียนรูความสมดุลระหวางการ
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน ตลอดจนถายทอดองคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นท่ีสวน
อุตสาหกรรม โดยยดึหลักการประหยัดพลังงานและคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ไมมีการใชสารเคมี
สังเคราะห ปฏิบัติตามแนวทางในการอนุรักษ ฟนฟูสภาพนิเวศนการเกษตร และยังเปนแหลงเรียนรูของชุมชน 
อาทิ โครงการเพาะเห็ดนางฟาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ตลอดจนมีการทดลองปลูกพืชอ่ืนๆ เชน ขาวขาว
ดอกมะลิ  105  ขาวหอมนิล  ขาวปทุมธานี  ขาวสังขหยดพัทลุง  ขาวเหนียวสันปาตอง  1  ฝร่ัง  มะมวง  แกว
มังกร  กลวย ฯลฯ  โดยผลผลิตจากโครงการฯ สวนหนึ่งนําไปขยายพันธุพืช  เพาะพันธุสัตว  และแจกจาย
ใหกับผูสนใจในชุมชน   ตลอดจนแปรรูปผลผลิตของโครงการฯ เปนผลิตภัณฑตาง ๆ  นานาชนดิ  

 
 ซ่ึงจากผลการดําเนินงานท่ีผานมา โครงการฯไดผลผลิตขาวเฉล่ีย ดังนี ้
 

ที่มา 
ผลผลิตขาวเฉลีย่ (กิโลกรัมตอไร) 

ขาวดอกมะลิ 105 สันปาตอง 1 ปทุมธานี หอมนิล สังขหยดพัทลุง
โครงการเกษตรพอเพียงฯ 526 806 842 225 289.5
สํานักวิจัยและพัฒนาขาว  
กรมการขาว 

363 630 650-774 400-700 330 

หมายเหตุ : ผลผลิตของโครงการเกษตรพอเพียงฯ เปนผลผลิตปลอดสารเคมี 
 โครงการฯ      ตั้งอยูพื้นที่บริเวณเดียวกับระบบบําบัดน้ําเสียโรงงานของสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒน ลําพูน มีพื้นที่ประมาณ 60 ไร ปจจุบันมีการแบงพ้ืนท่ีในการดําเนินงาน เชน แปลงนา แปลงผลไม  
เรือนเพาะชํา และอาคารกิจกรรม เปนตน โดยมีวตัถุประสงคเพื่อใชน้ําเสียจากอุตสาหกรรมท่ีผานการบําบัด
แลวโดยเฉล่ีย 1,000 ลูกบาศกเมตรตอวนั มาใชในการเกษตร จากปริมาณนํ้าท้ิงท่ีผานการบําบัดและไดทําการ
ตรวจวดัคุณภาพน้ําท้ังหมดตามข้ันตอนและพบวามีคุณสมบัติท่ีจะนํามาใชใหเกิดประโยชนได เพือ่เปนการลด
ตนทุนในการจัดหาแหลงน้ําท่ีใชรดน้ําตนไมภายในโครงการฯ จึงไดจัดทําโครงการฯ ส่ิงแวดลอมข้ึน โดย
ดําเนินการตรวจติดตามมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001: 2008  อยางตอเนื่อง สงผลใหโครงการฯ 
ลดการทิ้งน้ําไดมากกวารอยละ 80 ประกอบกับในป 2554 เกิดวกิฤตการณอุทกภยัภายในพื้นท่ีภาคกลางของ
ประเทศ โรงงานอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบอยางหนัก จึงมีแผนยายโรงงานมายงัพื้นท่ีแหลงอุตสาหกรรม
ทางภาคเหนือ บางสวนไดสนใจซ้ือท่ีดินของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน เพื่อประกอบกิจการ
โรงงานเพ่ิมข้ึน สงผลใหโรงงานอุตสาหกรรมท่ีอยูในสวนอุตสาหกรรมฯ มีการขยายกาํลังการผลิตเพิ่มสูงข้ึน 
ทําใหปริมาณการท้ิงน้ําเสียเพิ่มมากข้ึนเปน 1,500 ลูกบาศกเมตรตอวัน จึงไดมีการจัดต้ังโครงการเกษตร
พอเพียง ดร.เทียม โชควัฒนา เพื่อรองรับปริมาณนํ้าเสียท่ีเพิ่มสูงข้ึนและสามารถจัดการน้ําโดยไมปลอยลงใน
แหลงน้ําสาธารณะท้ังหมด ลดปญหาดานส่ิงแวดลอมไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน จากการดําเนินงานโครงการฯ 
จะเห็นไดวาน้าํเสียจากอุตสาหกรรมท่ีผานการบําบัดใหผานมาตรฐานกรมโรงงานอุตสาหกรรม สามารถ
นํามาใชในการเกษตรของพ้ืนท่ีโครงการฯ ไดโดยไมสงผลกระทบตอผลผลิต และส่ิงแวดลอม  
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 นอกจากทําการเกษตรปลอดสารเคมีแลว โครงการฯ ยังเปดเปนแหลงศึกษาดูงานอบรมใหความรู 
แกผูท่ีสนใจใหมาใชประโยชนในพืน้ท่ีโครงการฯ เชน ศึกษาการผลิตขาวหอมนิล การทําน้ําสมุนไพร หรือ
นักศึกษาจากสถาบันตางๆ ท่ีตองการทํางานวิจยัก็สามารถเขามาติดตอขอใชพื้นท่ีและรวมกันทํางานวิจยักับ
ทางโครงการฯ ได  และในอนาคตทางโครงการฯ จะมีการพฒันาใหมีแหลงจําหนายสินคาเกษตรปลอด
สารเคมี ซ่ึงจะทําใหชุมชนเขามามีสวนรวม โดยการนําผลผลิตของชุมชนรอบพื้นท่ีโครงการฯ มารวมจําหนาย 
เพื่อใหเกิดรายได ความรวมมือและการพฒันาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป   
 

 ชุมชนสัมพันธ 

 จัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ ใหกับบุตรหลานของพนักงาน และเด็กๆ ในชุมชน 
 จัดกิจกรรมออกหนวยเคล่ือนท่ีทําใบอนุญาตขับข่ี ใหกับพนักงานและชุมชน 
 จัดกิจกรรม Sahapat Family Day ใหกับพนกังานบริษัทในกลุมและชุมชน เพื่อเปนการสราง 

ความสามัคคี และเปดโอกาสใหชุมชนสามารถรวมกิจกรรมกับบริษัทฯ 
 จัดกิจกรรมสงเสริมดานการกีฬา กจิกรรมแขงขันฟุตบอล “สหพัฒนพรีเมียรลีก คร้ังท่ี 1”  
 สนับสนุนเคร่ืองกรองน้ํา RO พรอมปรับปรุงโรงเรือนน้ําดื่มใหกับโรงเรียนวดัน้ําพุ  

จังหวดัลําพูน  เพื่อใหนักเรียนไดมีสุขภาพท่ีดี และไดดื่มน้ําท่ีสะอาด 
 สนับสนุนคณะนักเรียน นิสิต นักศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเขาศึกษาดงูานการ 
 ดําเนินงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
 ชวยเหลือผูประสบอุทกภยั อําเภอกบินทรบุรี  จังหวดัปราจีนบุรี 
 

 วัฒนธรรม 
 สงเสริมอนุรักษและปกปองมรดกทางวัฒนธรรม   กิจกรรม    และขนบธรรมเนียมประเพณใีน 

ทองถ่ิน อาทิ  จัดทอดกฐินสามัคคี  ผาปาสามัคคี  ถวายวดัตาง ๆ ในชุมชน   สนับสนุนการจัดกิจกรรมทําบุญ
วันสงกรานต  รดน้ําดําหวัขอพรผูสูงอายุและผูนําชุมชน วนัลอยกระทงอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 

 
การจัดการส่ิงแวดลอม 

 ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งใน 
ดานผลกระทบตอส่ิงแวดลอม มีการบริหารจัดการน้ํา การจัดการมลพิษ ตรวจสอบคุณภาพอากาศ เพิ่มพื้นท่ีสี
เขียวท้ังภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรม เพื่อชวยดดูซับกาซคารบอนไดออกไซด ฟนฟูระบบนิเวศนและ
เพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ รักษาและปรับปรุงสภาพส่ิงแวดลอมใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  
 โดยในป 2556 บริษัทฯ  ไดดาํเนินกจิกรรมดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในหลายรูปแบบ อาทิ 
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 1. โครงการการปรับปรุงเวลาการทํางานเคร่ืองสูบน้ําเสียบอรวบรวมน้ําเสีย 1 ระบบบําบัดน้ําเสีย 
สวนกลาง จากการคํานวณพบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ 9,324 KWH/เดือนจากเดมิ 11,088 
KWH/เดือน คิดเปน 16% ซ่ึงหลังจากดําเนินโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมี
คาเฉล่ียท่ี 8,554.50 KWH/เดือน คิดเปน 23%  สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยัดคาไฟฟาได 106,712.- บาท
ตอป 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2.  โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 2  ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง จากการคาํนวณ 

พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ 4,372.46  KWH/เดือน จากเดิม 7,819.78  KWH/เดือน คิดเปน 44%  
ซ่ึงหลังจากดําเนินโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉล่ียท่ี 3,427.07 KWH/เดือน 
คิดเปน 56%  สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยดัไฟฟาได 186,775.- บาทตอป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คาควบคุม 4,372.46 KW.hr/month 

คาควบคุม 9,324 KW.hr/month 
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 3.  โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 3 ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง จากการคํานวณ
พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ 6,885.17  KWH/เดือน จากเดิม 10,327.75  KWH/เดือน  คิดเปน 
33% ซ่ึงหลังจากดําเนนิโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉล่ียท่ี 6,476.14 KWH/
เดือน คิดเปน 37%  สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยัดไฟฟาได 122,606.- บาทตอป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 4.  โครงการการใชน้ํารีไซเคิลในป  2556   พบวา ปริมาณการนําเสียท่ีผานการบําบัดแลว นํา 

กลับมาใชภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา สามารถลดปริมาณการท้ิงน้ําเสียลงสูส่ิงแวดลอมได
มากกวา 25% ของนํ้าเสียเขาระบบ สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยดัคาน้ําท่ีใชในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนไดมากกวา 5,000,000.- บาทตอป 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ปริมาณการใชน้ํารีไซเคิลเฉลี่ยมากกวา 25%
ของปริมาณนํ้าเสียเขาระบบ 

คาควบคุม 6,885.17 KW.hr/month 
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จากการดําเนินโครงการฯ   ท้ังหมดดังกลาวขางตน สงผลให    ในป  2556    บริษัทฯ สามารถลด 
คาใชจายดานพลังงาน มูลคารวมท้ังส้ินประมาณ 5,416,093.- บาท  

 การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผานการบําบัดแลว  จากระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลางใชรดน้ําตนไมในพ้ืนท่ีสีเขียวของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา กบินทรบุรี
และลําพูน โดยกําหนดเปาหมายการใชเปนสัดสวน >30% , 100% และ >80% ของปริมาณนํ้าท้ิง
ท้ังหมด จะเหน็ไดวาพื้นท่ีในสวนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรีและลําพูน มี
ปริมาณการนําน้ําท่ีผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนไดสูงสุด เนือ่งจากมีการปรับปรุงพื้นท่ี
ใชน้ําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  มีการปลูกพืชและการจดัทําโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง    สงผล
ใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลดคาใชจายในการจัดสรรหาแหลงน้ํามาใชในพ้ืนท่ีสีเขียวได
เปนอยางด ี

 สงเสริมใหพนกังานมีความรู ความเขาใจในกระบวนการ มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอม 
บริษัทฯ สนบัสนุนใหพนกังานเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการส่ิงแวดลอม 
เพื่อสามารถนําความรูท่ีไดรับไปดําเนนิการไดอยางถูกตอง อาทิ การเขียนรายงานความ
รับผิดชอบตอสังคม  CSR Thailand 2013 “CSR Roadmap for ASEAN”  กระบวนการยุติธรรม
เชิงสมานฉันทในการไกลเกล่ียขอพิพาทคดีส่ิงแวดลอม (นอกศาล) และวิธีการดําเนนิคดี  ระบบ
การจดัการดานความปลอดภัยในการทํางาน ILO-OSH 2001  หลักสูตรโครงการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม เทคโนโลยีการผลิตเช้ือเพลิงขยะ โครงการสามสามัคคี การอยู
รวมกันระหวางชุมชนและอุตสาหกรรม  ความปลอดภยัในการทํางานของระบบไฟฟาในโรงงาน
อุตสาหกรรม ตลอดจนศึกษาศีกษาดูงานโครงการพระราชดําริเขาหินซอน 

 
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 
 บริษัทฯ ไดมีการพัฒนาความรูใหมๆ ใหกาวหนาในเชิงเศรษฐกจิและสรางสุขภาวะอยางเปน
ระบบแกสังคมและส่ิงแวดลอม โดยไดสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน
อยางตอเนื่อง และพัฒนานวัตกรรมอิฐประสาน โดยนําตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน 
มีปริมาณตะกอนท่ีใชนําไปทําอิฐประสาน 90,900 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวน 40,600 กอน 
นําไปใชประโยชนในหลากหลายรูปแบบ เชน ถนนทางเทา ร้ัวบอบําบัดน้ําเสีย อาคารโรงผลิตอิฐประสาน 
อาคารสนามฝกซอมกอลฟ ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ทําใหบรษิัทฯ สามารถลดคาใชจาย
ในการสงตะกอนไปบําบัดไดมากถึง 272,700.- บาทตอป   
 
 10.3  การดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
  -ไมมี- 
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 10.4  ความรับผดิชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมนอกกระบวนการหลักของธุรกิจ (CSR after process) 
  บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดไว ใน ความรับผิดชอบตอสังคม  หัวขอ การดําเนินงานและการ
จัดทํารายงาน อาทิเชน โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม   โชควัฒนา สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน  
โครงการรับบริจาคโลหิต 
 
 10.5  การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายละเอียดไว ใน จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ หัวขอ การตอตานการทุจริต 
การคอรรัปชั่น 

 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุม
ภายใน 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  11  (ชุดที ่ 20) เม่ือวันท่ี  13  มีนาคม  2557   
คณะกรรมการบริษัท  ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบทั้ง  3  คน  ไดทําการประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ  ประจําป 2556    และมีความเหน็รวมกันวาบริษัทฯ  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน  ดังนี ้
  การควบคุมภายในองคกร  
  องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัทฯ     มีลักษณะที่ทําใหฝายบรหิารสามารถดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  สงเสริมใหทุกคนตระหนักถึงความจําเปนของระบบการควบคุมภายใน    มีการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน  คํานึงถึงความเปนธรรมตอพนักงาน   ลูกคา    คูคา       รวมถึง
ความรับผิดชอบตอผูถือหุน สังคมสวนรวมและส่ิงแวดลอม  มีการทบทวนการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวอยูเปนประจํา    เพือ่ใหสอดคลองกบัสภาพการณในขณะนั้น   มีการจัดโครงสรางองคกร
และจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ    ตลอดจนอํานาจหนาท่ีและความรับผิดของกรรมการผูจัดการใหญ
เปนลายลักษณอักษร  เพือ่เปนการแบงแยกอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน   นอกจากนีมี้การกําหนดนโยบายในการ
กํากับดแูลกิจการ   จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหารและพนักงาน ไวเปน
ลายลักษณอักษร    เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน    ซ่ึงชวยทําให
ระบบการควบคุมภายในดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน       อีกท้ังยังมีระเบียบการตรวจสอบซ่ึง
ควบคุมดูแลโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  การอนุมัตธุิรกรรมทางการเงิน การจดัซ้ือไดทํากฎระเบียบไวเปน
ลายลักษณอักษร   เพื่อปองกันการใชอํานาจหนาท่ีในการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบหรือเกิน
อํานาจ  บริษทัฯจัดใหมีการฝกอบรมท้ังในและนอกสถานท่ี   เพื่อพฒันาใหพนักงานเพิ่มทักษะ  มีความรูและ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  ในการปฏิบัติงานในแตละหนาท่ีและไดนําวธีิการประเมินแบบ  360  องศา เปนการ
ประเมินแบบรอบดานมาใชวเิคราะหความสามารถของพนักงานเปนรายบุคคลของแตละฝาย 
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 การประเมินความเส่ียง 
 บริษัทฯ  ใชนโยบายตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  โดยมีรายงานทางการเงินไวอยาง
ครบถวนแทจริง   ผานการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ    และไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี
รับอนุญาต บริษัทฯ มีการประเมินประเภทของความเส่ียง สาเหตุของปจจัยความเส่ียง  โอกาส   และผลกระทบ
ท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางปองกนัและจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหอยูในระดับท่ียอมรับได    
และไดช้ีแจงใหผูบริหาร   พนักงานไดรับทราบเพ่ือชวยกันลดและปองกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิข้ึน   โดยมี
หนวยงานตรวจสอบภายในคอยติดตามใหแตละหนวยงานปฏิบัติงานและคํานึงถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกดิข้ึน    
มีคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสนับสนุน 
 
  การควบคุมการปฏิบัตงิาน 
  บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี  และวงเงนิอนุมัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยาง
ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร รวมถึงมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละหนวยงานออกจากกัน
โดยเดด็ขาด  เพื่อเปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกนั ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ  กรรมการ
บริษัท  ผูบริหารหรือผูท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมถึงรายการเกีย่วโยงกัน  บริษัทฯไดปฏิบัตติามข้ันตอน
ของประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และทุกไตรมาสจะมีการสรุปรายการดังกลาวท่ีเปนธุรกิจปกติเพื่อ
รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบและหากไมใชธุรกจิปกติจะมีการขออนุมัติตามข้ันตอนและแจงตอตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด บริษัทฯ มีการติดตามทบทวนผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เปนประจําทุกเดอืนและติดตามใหการดําเนนิงานของบริษัทฯ เปนไปตามมติคณะกรรมการบริษัท   
มติท่ีประชุมผูถือหุนและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ    ในกรณีท่ีมีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะท่ีมีผลผูกพันกับ
บริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว และมีการทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญาเพ่ือใหสอดคลองกบัสถานการณ นอกจากนี้เพื่อเนนความชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีของ
พนักงานใหถูกตองตามกฎหมาย บริษทัฯ ไดกําหนดใหพนกังานตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของ
บริษัทฯ   และกฎหมายท่ีเกีย่วของอยางเครงครัด  ในหลักการกํากับดแูลกิจการท่ีดี   
 
 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
 บริษัทฯ จัดใหมีการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ   มีการจัดเก็บ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไวครบถวน  เปนหมวดหมูและใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไป มีการส่ือสารขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่นท่ีมีความถูกตองเปนปจจุบันไปยังผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชใน
การตัดสินใจ มีระบบการจัดเก็บขอมูลท่ีสามารถตรวจสอบความถูกตองได พรอมท้ังระบบรักษาความ
ปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพยีงพอ ในการเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา  มีขอมูลประกอบท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจ  มีการจดัทํารายงานการประชุมโดยมีสาระสําคัญ
ครบถวน  มีการบันทึกความเหน็ของกรรมการบริษัทขอซักถามหรือขอสังเกตของกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ี
พิจารณา (หากมี) และมติท่ีประชุม  ซ่ึงสามารถตรวจสอบได 
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 ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ  ไดมีการติดตามผลการดําเนนิงานเปนประจําทุกเดือน  และมีการเปรียบเทียบกับผลการ
ดําเนินงานในปกอน มีการวิเคราะหสาเหตุของการแตกตางและปรับกลยุทธใหเปนไปตามท่ีตองการ เพื่อให
สามารถบรรลุเปาหมายได นอกจากนีเ้พื่อใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายในอยางเพียงพอ โดยกําหนดให
สํานักงานตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบ   วเิคราะหและประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานตางๆ 
และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยกําหนดใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพรองท่ีมีนัยสําคัญคณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท  เพือ่ใหมีการแกไขปรับปรุง และใหมีการตรวจติดตามความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองอยางสมํ่าเสมอ 
 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดานตางๆ 5 ดานดงักลาวขางตน 
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คน  เห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอแลว คณะกรรมการบริษัทตระหนักดวีาระบบการควบคุมภายในใดๆกต็ามอาจจะไม
สามารถรับประกันไดท้ังหมดตอความเสียหายอันเกิดจากความผิดพลาดท่ีเปนสาระสําคัญแตก็สามารถปองกัน 
หรือรับประกันไดในระดับท่ีสมเหตุสมผล 
 

11.2   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  โดยไดเปดเผยแบบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบไวในแบบ  56-1 ปรากฏใน 
เอกสารแนบ 5 
 
 11.3  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีการจดัต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนเปนหนวยงานหนึ่งภายใน 
บริษัทฯ ช่ือสํานักงานตรวจสอบภายในโดยมี  นายภิรมย    ตองจริง  เปนผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
ซ่ึงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน จบการศึกษาปริญญาตรี สาขาการบัญชี  ไดเขารับการอบรมในหลักสูตร
ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน   ไดแก    หลักสูตร  Risk  Management   และหลักสูตร   
Good  Governance   To  Sustainable   Development   พรอมท้ังมีความเขาใจในกจิกรรมและการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ   จึงเห็นวามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ มีสายการรายงาน
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดังน้ี 

1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป ใหเปนไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพ
ตรวจสอบภายใน 

2. กําหนดข้ันตอน  แนวทางการปฏิบัติและวธีิการตรวจสอบของสํานักตรวจสอบภายใน 
3. ควบคุมการปฏิบัติตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนที่วางไว 
4. ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6. ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
7. ประสานงานกับพนักงานท้ังหมดรวมท้ังผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

  
 ท้ังนี้  การพิจารณาและอนมัุติแตงต้ัง  ถอดถอน  โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ จะตองผานการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดเปดเผยประวัติของหัวหนางาน
ตรวจสอบภายในไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในรายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎ
ในเอกสารแนบ 3 
 สวนหวัหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ บริษัทฯ ยังไมมีการแตงต้ังตําแหนงดังกลาว 
 
 11.4  ขอมูลผูทําบัญชีของบริษัท 
 ผูทําบัญชีของบริษัทฯ ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คือ นางนิสา  จนิดาสมบัติเจริญ 
ตําแหนง  ผูจดัการฝายบัญชี   จบการศึกษา  ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เปนผูดูแล
การจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลทางบัญชี  ใหมีความครบถวนและถูกตอง  โดยมีคุณสมบัติของผูทํา
บัญชี 
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12.   รายการระหวางกัน 
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 มาตรการในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันท่ีเปนรายการเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ ไดนําเสนอรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการบริหารพิจารณาและใหความเหน็และสงเร่ืองใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อีกคร้ัง   ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบท้ังคณะรวมพจิารณาความเหมาะสมสําหรับการทํารายการดังกลาว  หากมี
ความเหน็ท่ีตางไปก็จะแสดงความเห็น   ท้ังนี้กรรมการบริษัทท่ีมีสวนไดเสียในวาระใดไดออกจากหองประชุม 
และไมไดออกเสียงในวาระนัน้ เม่ือเสร็จส้ินการประชุมบริษัทไดแจงมติและไดดําเนนิการตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนทํารายการ 
 นอกจากนี้      คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติหลักการใหฝายจดัการสามารถทําธุรกรรมท่ีเปน
รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอตกลงทางการคาท่ีเปนเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปในลักษณะ
เดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกนั     ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ี
ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท   ผูบริหาร   หรือบุคคลท่ีมีความเกีย่วของ   โดยขอ
อนุมัติหลักการทุกปและสรุปรายการระหวางกันทุกไตรมาสเพื่อรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
ไดสรุปเปดเผยไวใน แบบ  56-1  และแบบ  56-2 
 แนวโนมในการทํารายการระหวางกันใน  การทําธุรกิจของบริษัทฯ  สวนใหญเปนการทําธุรกิจกับบริษัท
ในกลุมสหพัฒน   ซ่ึงเปนการดําเนินการตามธุรกิจปกติทางการคา   โดยมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปและบริษัทฯ
มีมาตรการดูแลการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในป  2556  บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกัน  ดังนี ้
 12.1   การซ้ือ/ขายหุน 
   1. ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  9  (ชุดที่ 19)  เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2556  
อนุมัติใหบริษทัฯ  สละสิทธิการจองซ้ือหุนเพิ่มทุน  บริษัท  สยามซัมซุง  ประกันชีวิต  จํากดั   (ปจจุบัน  เปน  
บริษัท  ไทยซัมซุง  ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน))  จาํนวน 3,445,342 หุน ราคาหุนละ 10.- บาท เปนเงิน 
34,453,420.- บาท ใหแก บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากดั เพื่อปรับโครงสรางการถือหุนใน บริษัท สยาม
ซัมซุง  ประกันชีวิต จํากัด  ซ่ึงบริษัทฯ ไดรวมลงทุนอยูใหเปนไปตามพระราชบัญญัติประกันชีวิต พ.ศ. 2535 
แกไขเพิม่เติม โดยพระราชบัญญัติประกันชีวิต  (ฉบับท่ี2 )  พ.ศ. 2551  มาตรา 10 
  โดยมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั คือ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน กรรมการ
ผูอํานวยการ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และนายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท 
เปน ประธานกรรมการบริหาร บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) ซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญทางออมของ 
บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) ตามมาตรา  258  ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  พ.ศ. 2535  

2. ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  5  (ชุดที่ 20)  เม่ือวนัท่ี 19  กันยายน  2556    อนุมัติให 
บริษัทฯ  ซ้ือหุน 3 บริษัท จากบริษัท โชคธนสิน จํากดั   โดยซ้ือขายผานตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  ในราคาตลาด ณ วนัซ้ือขาย ดังนี ้
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    2.1 บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) จํานวน 45,000 หุน ราคาหุนละ  
     170.00  บาท เปนเงิน 7,650,000.- บาท    
    2.2  บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) จํานวน 988,666 หุน ราคาหุนละ  
     11.10 บาท  เปนเงิน 10,974,192.60  บาท   
    2.3  บริษัท ฟารอีสท  ดีดีบี  จํากัด  (มหาชน) จํานวน 35,700 หุน ราคาหุนละ  
     227.-บาท เปนเงิน 8,103,900.- บาท  
 โดยมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั  คือ  นายสมศักดิ์     ธนสารศิลป  กรรมการบริษัท      เปน  กรรมการ
ผูจัดการ บริษทั  โชคธนสิน  จํากัด   
  3.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  6  (ชุดที่ 20)  เม่ือวนัท่ี  15  ตุลาคม  2556  มีมติ
อนุมัติใหบริษทัฯ  ขายหุนสามัญ  บริษัท  ศรีราชา  บีเอสซี  โบวล่ิง  จํากัด   ท้ังหมดท่ีบริษัทฯ    ถืออยู จํานวน  
50,000  หุน ราคาหุนละ 50.- บาท   เปนเงินท้ังส้ิน  2,500,000.-  บาท   ใหแก  บริษัท  พิทักษกจิ  จํากัด 
  โดยมีบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั คือ นายบุณยสิทธ์ิ  โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน ผูถือหุนรายใหญ 
ของบริษัท  พิทักษกจิ  จํากดั 
 12.2  การซ้ือท่ีดิน 

 1.   ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  11  (ชุดที่ 19)   วันท่ี   14   มีนาคม   2556    

อนุมัติใหบริษทัฯ  ซ้ือท่ีดิน และส่ิงปลูกสราง  ซ่ึงเปนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป  โดยมี บริษัท 

โกร เอสทิเมช่ัน จํากัด  เปนผูประเมิน  เม่ือวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2555  ดังนี ้

 1.1  บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร  จํากัด  (มหาชน)  มีรายละเอียด  ดังนี ้

1.1.1  โฉนดท่ีดินเลขท่ี 39920 เลขท่ีดิน 666 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  

 จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 5 ไร 37 ตารางวา เปนเงินท้ังส้ิน 6,706,000.- บาท  

 1.1.2  โฉนดท่ีดินเลขท่ี18530 เลขท่ีดิน 53 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวดัปราจนีบุรี  

  จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 26 ไร 3 งาน 48 ตารางวา พรอมส่ิงปลูกสราง และสวนปรับปรุง 

  พัฒนาบนท่ีดนิ  เปนเงินท้ังส้ิน 48,236,000.- บาท  

1.1.3  โฉนดท่ีดินเลขท่ี 4207 เลขท่ีดิน 94 ตาํบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวดัปราจนีบุรี  

จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 25 ไร 3 งาน 72 ตารางวา พรอมส่ิงปลูกสราง และสวนปรับปรุง

พัฒนาบนท่ีดนิ  เปนเงินท้ังส้ิน 60,275,000.- บาท  

1.1.4   ท่ีดิน พรอมส่ิงปลูกสราง และสวนปรับปรุงพัฒนาบนท่ีดิน ตําบลบางพระครู  

 อําเภอนครหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

(1)  โฉนดท่ีดนิเลขท่ี 205 เลขท่ีดิน 9 จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 15 ไร 21 ตารางวา  

(2)  โฉนดท่ีดนิเลขท่ี 207 เลขท่ีดิน 10 จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 5 ไร 3 งาน 84 ตารางวา 
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(3)  ส่ิงปลูกสราง และสวนปรับปรุงพัฒนาบนท่ีดิน  

รวมท่ีดิน พรอมส่ิงปลูกสราง และสวนปรับปรุงพัฒนาบนที่ดิน เปนเงินท้ังส้ิน 201,870,750.- บาท 

 1.2   บริษัท โมเดอรน  เทคโนโลยี่  คอมโพเนนท  จํากัด  ดังนี ้

  -  โฉนดท่ีดนิเลขท่ี 27300 เลขท่ีดิน 131 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จังหวดัปราจนีบุรี  

        จํานวนเนื้อท่ีประมาณ 23 ไร 1 งาน 64 ตารางวา พรอมส่ิงปลูกสรางและสวนปรับปรุง 

    พัฒนา บนท่ีดิน  เปนเงินท้ังส้ิน 58,468,000.- บาท  

 บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันคือ นายบุญชัย โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) และนายบุญเกยีรติ โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน กรรมการผูอํานวยการ 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (มหาชน)   ซ่ึงท้ัง 2 บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญ ของบริษัท แพนเอเซีย
ฟุตแวร จํากดั (มหาชน) และเปนผูถือหุนรายใหญทางออมของ บริษัท โมเดอรน  เทคโนโลยี ่  คอมโพเนนท  
จํากัด 

 2.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  11  (ชุดที่ 19)  วันท่ี 14  มีนาคม  2556   อนุมัติ

ใหบริษัทฯ  ซ้ือท่ีดิน  ซ่ึงเปนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป    โดยการซ้ือท่ีดินบางสวนของตราจอง

เลขท่ี  1880   ตําบลศรีราชา   อําเภอศรีราชา   จังหวดัชลบุรี   จํานวนเนือ้ท่ีประมาณ   93   ไร  ในราคาเหมาจาย

เปนเงิน 100,000,000.-บาท   จาก  บริษัท  ทรัพยสินสหพัฒน  จํากดั  โดยการถือกรรมสิทธ์ิรวม    ซ่ึงเปนราคา

ท่ีต่ํากวาราคาประเมินของผูประเมินอิสระ  เม่ือวันท่ี 19  พฤศจิกายน  2553  

  บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  คือ นายทนง   ศรีจิตร  กรรมการบริษัท เปน กรรมการผูจัดการ บริษัท 
ทรัพยสินสหพัฒน  จํากดั  

 3.   ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  1  (ชุดที่ 20)  วันท่ี  14  พฤษภาคม  2556   

อนุมัติใหบริษทัฯ ซ้ือท่ีดิน พรอมส่ิงปลูกสรางและสวนปรับปรุงพัฒนาบนท่ีดิน   จาก  บริษัท   แพนเอเซียฟุต

แวร  จํากัด  (มหาชน)   ซ่ึงเปนธุรกิจปกติและมีเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไป  โดยมี  บริษัท โกร เอสทิเมช่ัน  จํากดั    

เปนผูประเมิน เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555  ดังนี ้

      -   โฉนดท่ีดินเลขท่ี  7086  เลขท่ีดิน  63  ตําบลบานพระ   อําเภอเมืองปราจีนบุรี   จังหวัด

ปราจีนบุรี   จํานวนเน้ือท่ีประมาณ   10  ไร  60.70  ตารางวา     พรอมส่ิงปลูกสรางและสวนปรับปรุงพัฒนาบน

ท่ีดิน  เปนเงินท้ังส้ิน  21,070,000.- บาท   

 บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันคือ นายบุญชัย  โชควฒันา   กรรมการบริษัท เปน ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สหพฒันพิบูล จํากดั (มหาชน)  และนายบุญเกียรติ  โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน กรรมการ
ผูอํานวยการ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)   ซ่ึงท้ัง 2 บริษัทเปนผูถือหุนรายใหญของบริษทั 
แพนเอเซียฟุตแวร  จํากัด  (มหาชน)    
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 12.3   ค้ําประกัน 
  1.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี  3  (ชุดที่ 20)  เม่ือวนัท่ี  31  กรกฎาคม  2556  
อนุมัติให  บริษัทฯ  คํ้าประกันวงเงินสินเช่ือ จํานวนเงินท้ังส้ิน  17,750,000.- บาท  ใหแก  บริษัท   ซูรูฮะ
(ประเทศไทย)  จํากัด  ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ    ซ่ึงเทากับ  15%   ตอ ธนาคารกรุงเทพ  จํากัด 
(มหาชน)  
  บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน คือ นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท  เปน ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากดั (มหาชน) และนายบุญเกยีรติ  โชควัฒนา กรรมการบริษัท เปน กรรมการ
ผูอํานวยการ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงท้ัง 2 บริษัท เปนผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  
  2. ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มียอดเงินคํ้าประกันจํานวน 152.35 ลานบาท  มียอดใช
ไปจํานวน 20.00  ลานบาท  จาก 7 บริษัท    โดยเปนวงเงินคํ้าประกันตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน เม่ือวันท่ี 
21 เมษายน 2556  ท่ีคงเหลืออยู  จํานวน  6  บริษัท  เปนเงิน 134.60  ลานบาท มียอดใชไปจํานวน 14.31 ลาน
บาท  
               ในป 2556  บริษัทฯ มีรายรับจากคาคํ้าประกันจํานวน  0.75  ลานบาท จากบริษัทท่ีเกีย่วของกัน  4  
ราย โดยคิดคาธรรมเนียมการคํ้าประกันในอัตรารอยละ  0.5-1   ของมูลคาวงเงิน     บริษัทฯ  จะจัดเก็บจาก
บริษัทท่ีจายคาปรึกษาธุรกิจในอัตรารอยละ  0.5  และจะจัดเก็บจากบริษทัท่ีไมไดจายคาปรึกษาธุรกิจรอยละ  1   
และจะไมเก็บคาธรรมเนียมคํ้าประกันจากบริษัทรวมลงทุนจากตางประเทศ       เนื่องจากเปนการคํ้าประกัน
ตามสัดสวนการลงทุนและเปนไปตามสัญญารวมทุน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

                                                                                                                                   (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  สหชลผลพืช จํากัด  B 464,657.59 
2 บริษัท  ไหมทอง จํากัด B 25,000.00 
3 บริษัท  โอสถ อินเตอร แลบบอราทอรีส  จํากัด B 100,000.06 
4 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 160,438.44 

  
12.4     คาไฟฟาและคาไอน้าํ  
             ในป  2556  บริษัทฯ  มีคาไฟฟาและไอน้ํารับ  จากบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจํานวน  29  ราย  เปนจาํนวน 
เงินท้ังส้ิน  640.35  ลานบาท  โดยในการซ้ือขายสวนใหญจะทําเปนสัญญาซ้ือขายระยะยาว โดยมอีายุสัญญา 
15  ป และในการคิดคาไฟฟานั้น   บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกินกวาราคาจําหนายของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
สวนราคาคาไอนํ้าไมต่ํากวาราคาซ้ือจาก  บริษัท   สหโคเจน  (ชลบุรี)  จํากัด  (มหาชน)    ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคา 
มากกวา 500,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 99.91  มีรายละเอียดดังนี ้
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                                                                                                                                (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ จํากัด  A,B 5,409,717.76 
2 บริษัท  เจนเนอรรัลกลาส  จํากัด  B 3,979,872.56 
3         บริษัท  ชาลดอง (ประเทศไทย) จํากัด                                       B                    749,881.74 
4 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 60,537,725.68 
5 บริษัท   เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 81,391,140.57 
6 บริษัท  โทเทิลเวย  อิมเมจ จํากัด B 834,032.09 
7 บริษัท  ไทยคามายา  จํากัด B 32,248,012.88 
8 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด B 74,845,152.45 
9 บริษัท  ไทยทาคายา  จํากัด B 3,830,207.38 
10 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 5,075,378.26 
11 บริษัท  ไทยอาราอ ิ จํากัด B 24,846,384.53 
12 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B,C 7,496,964.31 
13 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 6,978,136.58 
14 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 36,853,139.31 
15 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 113,681,686.28 
16 บริษัท  สหชลผลพืช  จํากัด B 6,853,150.21 
17 บริษัท  สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 1,724,727.11 
18 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 2,110,924.74 
19 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล   

              เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 52,273,529.68 
20 บริษัท  โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส  จํากัด B 12,678,916.07 
21 บริษัท  ไทยควิบิค  เทคโนโลยี่  จํากัด B 8,933,529.90 
22 บริษัท  อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น จํากัด  B 3,138,550.09 
23 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,753,831.18 
24 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 29,874,176.53 
25 บริษัท  อินเตอรเนชั่นแนล คิวริต้ี ฟุตแวร จํากัด B 7,180,511.73 
26 บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 9,229,889.93 
27 บริษัทอื่น ๆ  - 45,843,611.07 

 
 
12.5    คาลิขสิทธ์ิรับ 
           บริษัทฯ ไดทําสัญญายินยอมใหใชเคร่ืองหมายการคากับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  โดยสัญญามีระยะเวลา 
เฉล่ีย  1-3  ป และ บริษัทฯ คิดคาตอบแทนในอัตรารอยละ  3.50-8.00  ของราคายอดขายสุทธิ   โดยในป  2556 
บริษัทฯ มีคาลิขสิทธ์ิรับจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกันจํานวน  11 ราย เปนจํานวนทั้งส้ิน 82.53 ลานบาท  ซ่ึงรายการ 
ท่ีมีมูลคามากกวา  500,000.00  บาท คิดเปนรอยละ 99.59  มีรายละเอียดดังนี ้   
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 (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 5,061,979.68 
2 บริษัท  โทเทิลเวยอมิเมจ จํากัด B 739,090.77 
3 บริษัท  ธนูลักษณ  จํากัด  (มหาชน) B,C 39,447,086.42 
4 บริษัท  บูติคนิวซิต้ี  จํากัด  (มหาชน) D 4,989,187.34 
5 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 2,284,706.02 
6 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) A,B 22,474,000.95 
7 บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ  จํากัด B 7,199,939.77 
8 บริษัทอื่น ๆ - 338,308.63 

 
12.6     คาปรกึษารับ 
 ในป  2556  บริษัทฯ มีคาปรึกษาธุรกิจจากบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  20  ราย  เปนจํานวนทั้งส้ิน 16.48   
ลานบาท     โดยคาปรึกษาธุรกิจจะพิจารณาจากลักษณะของการใชบริการ      ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคามากกวา 
500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 77.81 มีรายละเอียดดังนี้ 
                              (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  ไทยอาราอ ิ จํากัด B 8,026,514.74 
2 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จํากัด B 1,800,000.00 
3 บริษัท  อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอร่ีส จํากัด B 1,200,000.00 
4 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,800,000.00 
5 บริษัทอื่น ๆ - 3,658,000.00 

  
12.7    คาเชารับอสังหาริมทรัพย 
 บริษัทฯ  ไดทําสัญญาเชาอสังหาริมทรัพยกบับริษัทท่ีเกี่ยวของกัน      โดยสัญญาเชามีระยะเวลาเฉล่ีย 
1  ถึง  3 ป  โดยการกําหนดราคาจะข้ึนอยูกบัทําเลที่ตั้งและตนทุนในการลงทุนของบริษัทฯ ในป 2556 บริษัทฯ  
มีคาเชารับอสังหาริมทรัพยจากบริษัทท่ีเกีย่วของกัน  28  ราย  เปนจํานวนท้ังส้ิน  49.40  ลานบาท    ซ่ึงรายการ 
ท่ีมีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 94.17 มีรายละเอียดดังนี ้
                             (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 2,148,300.00 
2 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง  จํากัด B 2,539,248.48 
3 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 815,079.95 
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      (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
4 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด   B 623,711.97 
5 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 5,552,280.00 
6 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 15,455,769.28 
7 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 1,596,000.00 
8 บริษัท   อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 518,192.70 
9 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล     
             เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 7,204,944.00 

10 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 1,243,719.00 
11 บริษัท  ไทยควิบิค เทคโนโลยี จํากัด B 2,861,460.00 
12 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,358,050.20 
13 บริษัท  แพนเอเซียเลทเธอรแฟชั่น จํากัด B 4,600,000.00 
14 บริษัทอื่น ๆ - 2,880,217.42 

 
12.8   คาน้ํารบั 
            ในป  2556  บริษัทฯ มีคาน้ํารับจากบริษัทท่ีเกีย่วของกันจํานวน  50  ราย    เปนจํานวนท้ังส้ิน  39.96 
ลานบาท   โดยการคิดคาน้ํานั้น  บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกินกวาราคาจําหนายของการประปาสวนภูมิภาค      
ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.94  มีรายละเอียดดังนี้     
                                                                                (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 1,181,174.88 
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 3,351,544.00 
3 บริษัท  ไทยกุลแซ  จํากัด B 514,685.00 
4 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด B 1,085,784.00 
5 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,376,000.00 
6 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 510,672.00 
7 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 709,440.00 
8 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B,C  839,735.00 
9 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 6,402,576.00 
10 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จํากัด B 522,600.00 
11 บริษัท  สหชลผลพืช  จํากัด B 716,096.00 
12 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล     

             เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 5,128,598.80 
13 บริษัท  เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 4,135,785.00 
14 บริษัท  โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส  จํากัด B 813,480.00 
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   (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
15 บริษัท  ไทยควิบิคเทคโนโลยี จํากัด B 1,002,360.00 
16 บริษัท  อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น  จํากัด B 535,416.00 
17 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 1,326,528.00 
18 บริษัท   อินเตอรเนชั่นแนลคิวริต้ีฟุตแวร  จํากัด B 1,898,808.00 
19 บริษัท  สหโคเจน กรีน  จํากัด B 2,547,877.00 
20 บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 541,527.60 
21 บริษัทอื่น ๆ - 4,817,787.85 

 
12.9      คาบําบัดน้ําเสีย       
              ในป  2556  บริษัทฯ มีรายรับคาบําบัดน้ําเสียจากบริษัทท่ีเกีย่วของกันจํานวน  43  ราย   เปนจํานวน 
เงินท้ังส้ิน  21.32  ลานบาท   โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ  จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทุนในการ 
บริการ  ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคามากกวา  500,000.00  บาท คิดเปนรอยละ  75.50 มีรายละเอียดดังนี้         
 
                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะ

ความสัมพันธ 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
 วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท ไทยกุลแซ จํากัด B 503,936.40 
2 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,541,925.20 
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B,C 615,738.80 
4 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 872,650.40 
5 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) B 4,813,790.64 
6 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล     
             เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 2,792,080.56 
7 บริษัท  เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 4,426,760.00 
8 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 530,611.20 
9 บริษัทอื่น ๆ - 5,225,052.06 

 
12.10     รายไดงานแสดงสินคา 
              ในป  2556  บริษัทฯ มีรายไดงานแสดงสินคาจากบริษัทท่ีเกีย่วของกันจํานวน  72  ราย เปนจํานวนเงิน 
ท้ังส้ิน  44.09  ลานบาท โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทุนในการบริการ  
ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคามากกวา  500,000.00  บาท คิดเปนรอยละ  86.41  มีรายละเอียดดังนี ้
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                                                                                                                                             (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 892,000.00 
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 1,093,000.00 
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B,C 3,326,300.00 
4 บริษัท นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จํากัด (มหาชน) B 859,000.00 
5 บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) B,C 1,402,000.00 
6 บริษัท ราชาอูชิโน จํากัด B 678,000.00 
7 บริษัท ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 1,002,000.00 
8 บริษัท วีน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด B 1,514,800.00 
9 บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 1,465,000.00 
10 บริษัท โอซีซี จํากัด (มหาชน) B 1,095,000.00 
11 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด(มหาชน) A,B 21,257,488.89 
12 บริษัท ยูนีเวอรสบิวต้ี  จํากัด A,B 1,293,000.00 
13 บริษัท เพรซิเดนทเบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) B 848,000.00 
14 บริษัท ไหมทอง  จํากัด B 505,000.00 
15 บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จํากัด B 873,000.00 
16 บริษัทอื่น ๆ - 5,993,167.00 

 
12.11  คาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับ 
              ในป 2556   บริษัทฯ มีคาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับจากบริษัทท่ีเกีย่วของกันจํานวน 
43  ราย เปนจาํนวนเงินท้ังส้ิน  35.85  ลานบาท โดยคิดราคาจากพ้ืนท่ีการใหบริการ  จํานวน  ระยะเวลา รวมถึง 
ตนทุนในการบริการ ซ่ึงรายการท่ีมีมูลคามากกวา  500,000.00  บาท คิดเปนรอยละ  85.57  มีรายละเอียดดังนี ้

                                 (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
วิธีสวนไดเสยีและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 2,743,200.00 
2 บริษัท ไทยทาคายา  จํากัด B 840,660.00 
3 บริษัท ไทยอาราอิ จํากัด B 9,006,960.00 
4 บริษัท ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 2,922,072.00 
5 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล     
              เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 9,301,212.00 

6 บริษัท ไทยคิวบิคเทคโนโลยี จํากัด B 4,563,840.00 
7 บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 563,344.80 
8 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด B 736,594.69 
9 บริษัทอื่น ๆ - 5,174,425.00 
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12.12     คาบริการในสวนอ่ืน ๆ  
 ในป 2556 บริษัทฯ มีรายรับอ่ืน ๆ จากบริษัทท่ีเกีย่วของกัน  113.27 ลานบาท โดยคิดราคาจากลักษณะ 
การใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทุนในการบริการ มีรายละเอียดดังนี ้
              (หนวย : บาท) 

ประเภทรายรับ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
                                          วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

                                                         เฉพาะกิจการ 
1. ขายอสังหาริมทรัพย 96,525,000.00 
2.  คาบริการรับ 8,878,071.95 
3.  คารักษาพยาบาล 874,718.15 
4.  เคร่ืองหมายการคารับ 1,232,641.84 
5.  รายไดอื่น 5,761,191.76 

 
12.13    ตนทุนคาไฟฟาและไอน้ํา 
 บริษัทฯ ไดทําสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะเวลา  15  ป กับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  คือ  บริษัท สหโคเจน 
(ชลบุรี)  จํากัด  (มหาชน)   ซ่ึงจํานวนเงินท่ีจายไมสูงกวาราคาท่ีการไฟฟาสวนภมิูภาคกําหนด โดยในป  2556  
บริษัทฯ มีตนทุนคาบริการไฟฟาและไอน้ําดังนี ้
                          (หนวย : บาท) 
                                                                                                                                          งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
                                                                                                                                             วิธีสวนไดเสียและงบการเงนิ 
                                                                                                                                                          เฉพาะกิจการ 

1.  ตนทุนคาไฟฟา    1,438,220,478.62 
2.  ตนทุนคาไอนํ้า  427,390,525.14 

 
12.14     คาไฟฟาและไฟฟาโรงกรองน้ํา 
 ในป 2556  บริษัทฯ มีคาไฟฟาจายใหแกบริษัทท่ีเกีย่วของกัน  3  ราย   ซ่ึงราคาเปนไปตามท่ีผูให 
บริการกําหนด ไมสูงกวาราคาของการไฟฟาสวนภูมิภาค เปนจํานวนท้ังส้ิน  15.30  ลานบาท โดยมี 
รายละเอียดดังนี้       
                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
 วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

   เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,041,036.32 
2 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) B 14,250,105.63 
3 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 9,480.38 
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12.15     คารักษาความปลอดภัย 
 ในป  2556  บริษัทฯ  มีคารักษาความปลอดภัยกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  1  ราย   โดยพิจารณาจาก 
จํานวนพนกังานรักษาความปลอดภัย เวลาและพ้ืนท่ีในการใชบริการ มีรายละเอียดดังนี้  
                                      (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

                งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
                 วิธีสวนไดเสียและงบการเงนิ 

               เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 22,131,846.75 

 
 
12.16     คาบําบัดน้ําเสีย   
 ในป 2556 บริษัทฯ มีคาบําบัดน้ําเสียใหแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน  1  ราย  ซ่ึงการจายคาตอบแทนเปนไป 
ตามสัญญาและปริมาณการใชวัสดุอุปกรณท่ีเกิดขึ้นจริง ตามราคาตลาดท่ัวไป มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                  (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
                           วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

                           เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 14,923,685.40 

 
12.17    คาเชาจาย  
 ในป  2556  บริษัทฯ มีคาเชาจายใหแกบริษทัท่ีเกี่ยวของกนั  3  ราย   โดยพิจารณาจายคาตอบแทนตาม 
สัญญา   มีการเปรียบเทียบกบัผูใหเชารายอ่ืน   และพิจารณาจากทําเลท่ีตั้ง   ลักษณะสภาพและการใชประโยชน 
ของสินทรัพย เปนจํานวนท้ังส้ิน  2.48  ลานบาท  มีรายละเอียดดังนี ้               
                                                                                                             (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

       งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
       วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

        เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท ไทยซีคอมพทิักษกิจ จํากัด B 18,361.20 
2 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,783,400.00 
3 บริษัท  สินภราดร จํากัด A,D 680,000.00 

 
12.18   การกอสรางและซ้ืออสังหาริมทรัพย 
 ในป 2556 บริษัทฯ มีคากอสรางและซ้ืออสังริมทรัพยท่ีจายใหแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 8 ราย ซ่ึง
คาตอบแทนท่ีจายพิจารณา  จากรูปแบบ  ขนาดอาคาร วัสดุ  และเทคนิคการตกแตงติดต้ังเปรียบเทียบราคากับ 
 ผูเสนอรายอ่ืน เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 698.60 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

167 
 

                                                                                                                                                  (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 

  วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 
  เฉพาะกิจการ 

1 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 340,276,316.00 
2 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 250,380,305.09 
3 บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด A,B 100,000,000.00 
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 4,212,117.06 
5 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 2,089,590.76 
6 บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จาํกัด B 1,335,515.82 
7 บริษัท สหโคเจน กรีน จํากัด  B 12,500.00 
8 บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 293,574.56 

 
12.19     คาใชจายงานแสดงสินคา 

 ในป 2556 บริษัทฯ มีคาใชจายงานแสดงสินคาท่ีจายใหแกบริษัทท่ีเกีย่วของกัน 15 ราย โดยพิจารณา 
จายคาตอบแทนตามลักษณะงาน  ทําเล ปริมาณ  และระยะเวลาของการใชบริการ  เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 2.74 
ลานบาท ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
                                                                                                                                                 (หนวย : บาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12.20    คาใชจายอ่ืน 
 ในป 2556  บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืนท่ีจายใหแกบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน 22 ราย    เปนจํานวนเงินท้ังส้ิน 
140.69 ลานบาท ซ่ึงเปนราคาตลาดเทียบเคียงกับผูใหบริการรายอ่ืนในลักษณะเดยีวกนัโดยท่ัวไป รายการท่ีมี 
มูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 98.63 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
 
 
 

 
ลําดับ 

 
ชื่อบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพนัธ 

       งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 
       วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 

     เฉพาะกิจการ 
1 บริษัท ไอ. ซี. ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,170.29 
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 1,226,985.00 
3 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 437,665.42 
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง  1992 จํากัด B 48,000.00 
5 บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด B 445,200.00 
6 บริษัท ไข ไอ ที เซอรวิส จํากัด B 160,300.00 
7 บริษัท เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 280.000.00 
8 บริษัทอื่น ๆ - 137,261.53 
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                                                                                                                                                (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะความสัมพนัธ 
    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตาม 

   วิธีสวนไดเสียและงบการเงิน 
         เฉพาะกิจการ 

1 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 2,232,494.79 
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 82,537,693.54 
3 บริษัท ศรีราชาเอวิเอชั่น จํากัด A,B 2,546,600.00 
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 44,225,306.41 
5 บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 3,855,459.27 
6 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 2,355,130.12 
7 บริษัท เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี     
             คอนซัลเตนท จํากัด A 1,010,709.92 
8 บริษัทอื่น ๆ - 1,931.474.51 

 
เนื่องจากรายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเกีย่วของกนัท่ีเกดิข้ึน  สวนใหญเปนรายการท่ีดําเนินไปตามธุรกิจปกติ  
และเพื่อเปนการสนับสนุนการดําเนินธุรกจิของบริษัทในกลุม    เชน     การซ้ือขายไฟฟาในสวนอุตสาหกรรม  
เครือสหพัฒน   การใหบริการรับปรึกษาธุรกิจ  การใหบริการเคร่ืองหมายการคา   เปนตน     ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดใหมีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเง่ือนไขการคาท่ัวไปในการทําธุรกรรม 
ระหวางบริษัทฯ    กับ กรรมการ  ผูบริหาร  หรือบุคคลท่ีมีความเกีย่วของ           เปนประจําทุกปในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1  หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป     เพื่อใหกรรมการบริษัทชุดใหมได 
ทราบเก่ียวกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุปรายการดังกลาวทุกไตรมาส       เพื่อรายงานใหแกคณะกรรมการบริษัท 
ทราบ  อยางไรก็ตาม รายการระหวางกนัท่ีไมใชธุรกจิปกติ  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน ท่ีทจ.21/2551   เร่ือง หลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกีย่วโยงกัน  

 นโยบายในการทํารายการระหวางกันของบริษัทฯ        สําหรับรายการทีเ่ปนปกติทางธุรกิจกับบริษัทท่ี 
เกี่ยวของกันนัน้    มีแนวโนมท่ีจะเกิดข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต     แตในสวนของการใหกูยืมเงิน   บริษัทฯ มี 
นโยบายลดการใหกูยืมแกบริษัทตาง ๆ   ลงอยางตอเนื่อง     และมีนโยบายท่ีจะลดวงเงินคํ้าประกนัท่ีเกินความ 
จําเปนและลดการคํ้าประกันใหแกบริษัทในกลุมลง  โดยจะใหบริษัทในกลุมท่ีรับผิดชอบการติดตามสายธุรกิจ 
นั้น ๆ  เปนผูคํ้าประกันแทน  

 
หมายเหตุ   :   ลักษณะความสัมพันธ 
  A  กรรมการ/ผูบริหาร เปน MD    B  กรรมการ / ผูบริหาร รวมผูท่ีเกี่ยวของเปนผูถือหุนรายใหญ 
C   กรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ   D   ญาติสนิทกรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ  
E  ญาติสนิทกรรมการ / ผูบริหาร เปน MD    F  ญาติสนิทกรรมการ / ผูบริหาร เปน MD ของบริษัทท่ีเปน 
ผูถือหุนรายใหญ    
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สวนท่ี 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคญั 
 
13.1   รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ    
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13. 2   ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 13.2.1  ตารางสรุปงบการเงนิ 
 
 งบแสดงฐานะการเงินตามวิธีสวนไดเสีย 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 67,611,414.63 0.34 58,522,125.41 0.30 62,123,427.46 0.37 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-กิจการท่ีเก่ียว       
                                                 ของกัน          157,351,577.42 0.80          203,017,699.58 1.05 306,920,042.63 1.84 
 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-อื่น ๆ            32,077,932.25 0.16           34,775,381.91 0.18            34,012,263.71 0.20 
     สินคาคงเหลือ 2,220,662.31 0.01 2,531,061.70 0.01 33,439,845.18 0.20 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 259,261,586.61 1.31 298,846,268.60 1.54 436,495,578.98 2.61 

เงินลงทุนในบริษัทรวม       
 - บันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 11,719,264,913.25 59.46 11,358,362,508.52 58.88 10,024,462,075.36 60.18 
เงินลงุทนในกิจการท่ีเก่ียวของกัน       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 2,447,369,436.94 12.42 3,168,253,512.74 16.42 2,453,790,269.18 14.73 
    - เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,104,425,171.02 5.60 1,028,775,213.40 5.33 944,157,321.09 5.67 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 54,326,257.00 0.28 52,679,024.00 0.27 34,408,963.50 0.21 
    - เงินลงทุนระยะยาวอื่น 50,009,060.30 0.25 51,763,765.83 0.27 59,354,719.94 0.36 
อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 46,485,792.06 0.24 42,194,074.91 0.22 52,427,595.59 0.31 
อสังหาริมทรัพยรอการขาย 631,051,027.20 3.20 622,131,172.28 3.22 511,636,668.83 3.07 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 1,997,115,578.57 10.13 1,324,623,073.11 6.87 1,114,135,169.45 6.69 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ- สุทธิ 1,143,535,236.10 5.80 1,072,594,866.09 5.56 928,660,331.75 5.58 
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 11,012,455.60 0.06 12,248,514.35 0.06 2,041,727.83 0.01 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 163,482,529.19 0.83 181,824,954.21 0.94 0.00 0.00 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       
    เงินจายลวงหนาคาหุน 0.00 0.00 0.00 0.00 17,850,000.00 0.11 
    เงินมัดจําคาที่ดิน 42,527,100.00 0.21 42,527,100.00 0.22 42,527,100.00 0.26 
 ภาษีหัก ณ ที่จาย 37,124,451.28 0.19 31,649,350.97 0.16 26,768,940.67 0.16 
    อื่น ๆ 3,838,994.46 0.02 3,749,439.63 0.04 7,917,235.74 0.05 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 83,490,545.74 0.42 77,925,890.60 0.42 95,063,276.41 0.58 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 19,451,568,002.97 98.69 18,993,376,570.04 98.46 16,220,138,118.93 97.39 

รวมสินทรัพย 19,710,829,589.58 100.00 19,292,222,838.64 100.00 16,656,633,697.91 100.00 
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 งบแสดงฐานะการเงินตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 

รายการ 

ตรวจสอบแลว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจาก        
           สถาบันการเงิน 830,659,043.38 4.21 784,143,063.62 4.06 1,119,770,295.92 6.72 
    เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 259,647,020.48 1.32 389,340,990.04 2.02   382,739,895.13 2.30 
    สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป 333,360,000.00 1.69 166,680,000.00 0.86 60,000,000.00 0.36 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,423,666,063.86 7.22 1,340,164,053.66 6.94 1,562,510,191.05 9.38 

หน้ีสินไมหมุนเวียน       
เจาหนี้เงินลงทุน 599,700.00 0.00 15,599,700.00 0.08 15,599,700.00 0.09 
เงินรับลวงหนา 19,572,518.05 0.10 13,219,625.97 0.07 5,377,309.92 0.03 
เงินประกัน 65,018,152.51 0.33 60,947,786.76 0.32 54,491,517.59 0.33 
เงินกูยืมระยะยาว 499,960,000.00 2.54 333,320,000.00 1.73 0.00 0.00 
ภาระหนี้สินจากการค้ําประกัน 12,924,272.75 0.07 12,924,272.75 0.07 12,924,272.75 0.08 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 93,663,265.00 0.47 91,066,780.00 0.47 80,156,247.00 0.48 
หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 307,716,839.26 1.56 455,132,699.27 2.36 0.00 0.00 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 999,454,747.57 5.07 982,210,864.75 5.10 168,549,047.26 1.01 

รวมหน้ีสิน 2,423,120,811.43 12.29 2,322,374,918.41 12.04 1,731,059,238.31 10.39 

สวนของผูถอืหุน       
ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       
 หุนสามัญ 800,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 800,000,000.00  800,000,000.00  800,000,000.00  
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว       
     หุนสามัญ 494,034,300 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 494,034,300.00 2.51 494,034,300.00 2.56 494,034,300.00 2.97 
สวนเกินมูลคาหุน 1,041,357,580.00 5.28 1,041,357,580.00 5.40 1,041,357,580.00 6.25 
สวนเกินทุน- หุนทุนซื้อคืนของบริษัทรวม 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.04 
สํารองสวนเกินทุนจากการจายโดยใหเปนเกณฑของ       
      บริษัทรวม 11,755,514.00 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 
กําไรสะสม        
  จัดสรรแลว       
 สํารองตามกฎหมาย 80,000,000.00 0.41 80,000,000.00 0.41 80,000,000.00 0.48 
 สํารองท่ัวไป 280,000,000.00 1.42 280,000,000.00 1.45 280,000,000.00 1.68 
    ยังไมไดจัดสรร 12,902,131,341.43 65.46 11,702,190,639.01 60.66 10,070,314,575.92 60.46 
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 2,472,278,153.99 12.44 3,366,113,512.49 17.45 2,953,716,114.95 17.73 

รวมสวนของผูถอืหุน 17,287,708,778.15 87.71 16,969,847,920.23 87.96 14,925,574,459.60 89.61 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถอืหุน 19,710,829,589.58 100.00 19,292,222,838.64 100.00 16,656,633,697.91 100.00 
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 งบกําไรขาดทุนตามวิธีสวนไดเสีย 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได       
สายธุรกิจการลงทุน       
 รายไดเงินปนผลรับ 221,243,558.76 5.30 209,080,238.97 5.15 191,783,428.86 5.71 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน       
          บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสยี 1,121,007,263.17 26.84 1,214,209,939.76 29.94 962,018,917.69 28.67 
รวม 1,342,250,821.93 32.14 1,423,290,178.73 35.09 1,153,802,346.55 34.38 

สายธุรกิจการใหเชาและบริการ       
 รายไดคาสาธารณูปโภครับ 2,116,737,090.96 50.68 1,906,369,658.97 47.00 1,627,388,417.74 48.49 
 รายไดคาปรึกษาและบริการ 350,693,712.24 8.40 342,958,032.06 8.46 289,137,382.86 8.62 
 กําไรจากการปริวรรตเงินตรา 1,256,033.10 0.03    3,604,524.74 0.09 3,795,505.27 0.11 
    หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ 0.00 0.00 0.00 0.00 9,032,087.18 0.27 
รวม 2,469,330,942.86 59.11 2,253,528,996.80 55.56 1,930,289,477.71 57.52 

สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 68,040,000.00 2.03 
รวม 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 68,040,000.00 2.03 

อื่น ๆ       
     รายไดจากการขายสินคา 0.00 0.00 152,290,748.72 3.75 148,271,124.69 4.42 
 กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 1,577,571.65 0.04 404,409.01 0.01 1,896,889.44 0.06 
 กําไรจากการจําหนายหลักทรัพย 22,948,390.44 0.55 3,030,331.58 0.07 23,905,806.60 0.71 
    รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจาก       
            การ ดอยคาเงินลงุทน 19,053,150.00 0.46 6,035,800.00 0.15 18,799,960.00 0.56 
    ดอกเบ้ียรับ 644,106.56 0.01 596,781.03 0.01 936,084.66 0.03 
 รายไดอื่น 17,683,218.23 0.42 15,559,145.56 0.39 10,787,266.01 0.32 
รวม 61,262,330.32 1.48 177,320,434.87 4.37 203,661,046.74 6.07 

รวมรายได 4,176,690,845.11 100.00 4,056,144,360.40 100.00 3,355,792,871.00 100.00 
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 งบกําไรขาดทุนตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

คาใชจาย       
สายธุรกิจการใหบริการ       
 ตนทุนคาสาธารณูปโภค 1,969,886,800.26 47.16 1,783,123,169.31 43.96 1,509,965,887.12 45.00 
     ตนทุนคาบริการ 267,525,961.12 6.41 289,357,688.86 7.13 212,869,804.76 6.34 
 ขาดทุนจากการปริวรรตเงินตรา 660,136.94 0.02 814,238.54 0.02 1,645,055.71 0.05 
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 55,923,232.81 1.34 25,887,222.29 0.64 4,851,143.17 0.14 
อื่น ๆ       
     ตนทุนขายสินคา 0.00 0.00 148,944,955.32 3.68 142,875,602.75 4.26 
 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนใน           
         บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสยี 18,916,950.99 0.46 15,366,411.54 0.38 8,652,311.45 0.26 
    ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 71,875,141.48 1.72 18,678,081.08 0.46 24,153,669.60 0.72 
    ขาดทุนจากการจําหนายหลักทรัพย 1,014,466.91 0.02 188,125.00 0.00 0.00 0.00 
    ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 0.00 0.00 0.00 0.00 57,210,978.02 1.70 
    ขาดทุนจากการเลิกใชสินทรัพย 195,446.45 0.00 1,091,158.08 0.03 0.00 0.00 
รวมคาใชจาย 2,385,998,136.96 57.13 2,283,451,050.02 56.30 1,962,224,452.58 58.47 

กําไรจากการดําเนินงาน 1,790,692,708.15 42.87 1,772,693,310.38 43.70 1,393,568,418.42 41.53 

คาใชจายสวนกลาง       
 คาใชจายในการบริหาร 314,563,707.63 7.53 294,861,108.07 7.27 247,229,828.78 7.37 
    คาตอบแทนผูบริหาร 83,188,680.50 1.99 89,666,401.00 2.21 82,976,746.53 2.47 
    คาตอบแทนกรรมการ 14,147,666.66 0.34 13,436,000.00 0.33 10,352,000.00 0.31 
รวมคาใชจายสวนกลาง 411,900,054.79 9.86 397,963,509.07 9.81 340,558,575.31 10.15 
ตนทุนทางการเงิน 61,232,504.88 1.47 50,171,795.00 1.24 30,967,515.07 0.92 
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,317,560,148.48 31.54 1,324,558,006.31 32.66 1,022,042,328.04 30.46 
(คาใชจาย)รายไดภาษีเงินไดนิติบุคคล (17,588,862.35) (0.42) 12,620,394.66 0.32 0.00 0.00 
กําไรสุทธ ิ 1,299,971,286.13 31.12 1,337,178,400.97 32.97 1,022,042,328.04 30.46 
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 งบกําไรขาดทุนตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

 
รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2556 2555 2554 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  9,583,602,708.41  
บวก(หัก)- ผลสะสมจากการแกไข
ขอผิดพลาด   

  0.00  (426,642,914.53)  

       -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตรของบริษัทรวม 10,895,541.69  (10,872,721.73)  0.00  
บวก -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตร 2,701,763.60  0.00  0.00  
บวก - คาใชจายภาษีรอตัด 0.00  419,198,272.85  0.00  
 หัก   - จัดสรรกําไรปกอน       
   เงินปนผลจาย 113,627,889.00  113,627,889.00  108,687,546.00  
 11,602,160,055.30  10,365,012,238.04  9,048,272,247.88  
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 12,902,131,341.43  11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 2.63  2.71  2.07  
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 งบกระแสเงินสดตามวิธีสวนไดเสีย 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน    
 กําไรกอนภาษีเงินได 1,317,560,148.48 1,324,558,006.31 1,022,042,328.04 
 บวก  รายการปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิ    
                      เปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน    
           คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี 123,427,756.69 89,127,512.41 79,147,418.19 
                  หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ 0.00 0.00 (9,032,087.18) 
                  ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพย 0.00 0.00 57,210,978.02 
                  ตนทุนทางการเงิน 61,232,504.88 50,171,795.00 30,967,515.07 
                  กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 3,377,204.50 0.00 0.00 
           สวนแบง(กําไร)จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี (1,121,007,263.17) (1,214,209,939.76) (962,018,917.69) 
                 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 18,916,950.99 15,366,411.54 8,652,311.45 
           เงินปนผลรับจากการลงทุน 524,935,826.20 455,861,369.38 393,253,132.51 
           รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจากการดอยคา    
                       เงินลงทุน (19,053,150.00) (6,035,800.00) (18,799,960.00) 
                ขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพย 71,875,141.48 18,678,081.08 24,153,669.60 
          (กําไร) ขาดทุนจากการขายหลักทรัพย (21,933,923.53) (2,842,206.58) (23,905,806.60) 
                ขาดทุนจากการเลิกใชทรัพยสิน 195,446.45 1,091,158.08 0.00 
          (กําไร) ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน (1,577,571.65) (404,409.01) (1,896,889.44) 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง                 
           ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 957,949,071.32 731,361,978.45 599,773,691.97 
      สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
           สินคาคงเหลอื 310,399.39 30,908,783.48 (31,086,718.67) 
           อสังหาริมทรัพยรอการขาย (5,719,907.67) (103,817,503.26) (56,867,630.38) 
           อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 36,685,436.74 10,233,520.68 1,739,941.95 
                  สินทรัพยไมมีตัวตน (343,592.33) (11,421,452.10) (1,087,878.66) 
           ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น-กิจการที่เก่ียวของกัน 45,666,122.16 103,902,343.05 (141,643,640.01) 
                  ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น-อื่น ๆ 2,697,449.66 (763,118.20) (5,599,440.70) 
           สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 14,273,054.99 16,511,770.79 9,347,135.21 
      หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
                  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (129,310,179.00) 8,386,982.28 177,165,121.00 
           เงินรับลวงหนา 6,352,892.08 7,842,316.05 (79,946,737.97) 
                  เงินประกัน 4,070,365.75 6,456,269.17 7,043,476.41 
                  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,596,485.00 10,910,533.00 6,363,701.00 
        เงินสดรับ(จาย) จากการดําเนินงาน 935,227,598.09 810,512,423.39 485,201,021.15 
                 จายดอกเบ้ีย (61,616,295.44) (51,993,638.54) (24,288,530.46) 
                 จายภาษีเงินได (19,900,066.30) (17,224,384.98) (14,424,965.99) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 853,711,236.35 741,294,399.87 446,487,524.70 
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 งบกระแสเงินสดตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน    
                 ซื้อหลักทรัพยหุนทุน (288,796,447.89) (322,611,735.50) (265,391,634.72) 
                 ขายหลักทรัพยหุนทุน 85,980,010.85 36,634,232.80 24,827,374.63 
           ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (164,996,175.94) (225,078,842.83) (170,731,839.35) 
           ขายยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน 1,819,624.62 1,133,548.59 1,939,971.96 
                 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (744,837,049.53) (225,717,783.68) (213,912,327.20) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (1,110,830,037.89) (735,640,580.62) (623,268,454.68) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน    
           เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน     
                     เพิ่มขึน้ (ลดลง) 46,515,979.76 (335,627,232.30) 427,104,696.01 
           จายเงินปนผล (113,627,889.00) (113,627,889.00) (108,687,546.00) 
           เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 333,320,000.00 440,000,000.00 (120,000,000.00) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจดัหาเงิน 266,208,090.76 (9,255,121.30) 198,417,150.01 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธ ิ 9,089,289.22 (3,601,302.05) 21,636,220.03 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 58,522,125.41 62,123,427.46 40,487,207.43 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 67,611,414.63 58,522,125.41 62,123,427.46 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

177 
 

13.2.2 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 
 

รายการ 
สําหรับป สิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 

2556 2555 2554 

อัตราสวนสภาพคลอง     
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.18 0.22 0.28 
 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 0.18 0.22 0.26 
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.68 0.56 0.38 
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 12.97 9.00 8.12 
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 28 40 44 
 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา (เทา) 7.07 5.82 6.44 
 ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 51 62 56 
 Cash Cycle (วัน) (23) (22) (12) 
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร     
 อัตรากําไรข้ันตน (%) 42.02 41.13 37.75 
 อัตรากําไรสุทธิ (%) 31.12 32.97 30.46 
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 7.52 7.88 6.95 
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน     
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 6.67 7.42 6.44 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 19.14 23.99 21.20 
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.21 0.23 0.21 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     
 อัตราสวนหนี้สนิตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.14 0.14 0.14 
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย (เทา) 15.27 16.15 15.67 
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.71 0.66 0.55 
 อัตราการจายเงนิปนผล (%) n.a. 11.12 11.06 
ขอมูลตอหุน     
 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 34.99 34.35 29.77 
 กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 2.63 2.71 2.07 
 เงินปนผลตอหุน (บาท) n.a. 0.23 0.23 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis : MD & A) 
 14.1  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 
  ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทสหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
  รายไดรวมของบริษัทฯ ยังคงอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ    เนื่องจากการขยายธุรกิจใหเชาและบริการ
ของบริษัทฯ โดยมีจํานวนผูเชาเพิ่มข้ึนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และไดเพิม่โครงการ J-park Sriracha 
Nihon Mura ในขณะท่ีผูบริโภคชลอการบริโภค โดยเลือกซ้ือเฉพาะสินคาท่ีจําเปน จนทําใหเกดิภาวะเงินเฟอ 
อีกทั้งความไมแนนอนทางดานการเมืองในชวงปลายป สงผลใหผลประกอบการของบริษัทในกลุมสวนใหญมี
กําไรลดลง  แตสําหรับรายไดรวมของบริษัทฯ ในป 2556 เพิ่มข้ึนจํานวน 121 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนจากจํานวน 
4,056 ลานบาท ในป 2555  เปนจํานวน 4,177 ลานบาท ในป 2556 คิดเปนรอยละ 3 จากปกอน สวนกําไรสุทธิ 
ลดลงจํานวน 37 ลานบาท โดยลดลงจากจาํนวน 1,337  ในป 2555 เปนจํานวน 1,300 ลานบาท ในป 2556  คิด
เปนรอยละ 3 จากปกอน 
  สําหรับในป 2557 คาดวาผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ยังอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ แตเนื่องจากใน
ป 2556 ผลประกอบการของบริษัทในกลุมสวนใหญมีกําไรไมสูงข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทฯ อาจไดรับ
ผลตอบแทนจากการเปนผูถือหุนในบริษัทตางๆ เหลานั้นคือ เงินปนผลรับลดลง แตรายไดในสวนของธุรกิจ
สวนอุตสาหกรรมยังคงเติบโตมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนือ่ง เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของการใหเชาและบริการ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยการพัฒนาทักษะบุคลากร  ลดตนทุน 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ เพื่อการเตรียมพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเปนผูประสานงานในการกระจายสินคาของบริษัทในกลุม โดยจัดหาสถานที่และแหลง
จําหนายสินคาของบริษัทในกลุม อีกทั้งแสวงหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจใหม ๆ เพื่อสรางความเติบโตและ
ความม่ันคงทางธุรกิจตอไป 
 
 14.1.1  ผลการดําเนินงาน 
 (1) ผลการดําเนินงานแยกตามสายธุรกิจหลัก 
 บริษัทฯ มีรายไดในป 2556  รวม  4,177 ลานบาท เพิ่มข้ึน 121 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 3 
จากปกอน มีคาใชจายรวมจํานวน 2,859 ลานบาท เพิ่มข้ึน 127 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5 จากปกอน  กําไร
สุทธิจากการดาํเนินงานเทากบั  1,300  ลานบาท  ลดลง 37 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 จากปกอน ท้ังนี้ เปนผล
มาจากผลประกอบการของแตละธุรกิจดังนี ้
 1. รายไดจากธุรกิจการลงทุนและอ่ืน ๆ 

การลงทุน : บริษัทฯ มีสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนได 
เสีย จํานวน 1,121 ลานบาท ลดลง 93 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 8 จากปกอน   สืบเนื่องจากการชลอการใชจาย
ของผูบริโภค และสถานการณทางการเมืองในชวงปลายป 2556 สงผลใหผลประกอบการของบริษัทในกลุมมี
กําไรลดลง สวนเงินปนผลรับจํานวน 221 ลานบาท เพิ่มข้ึน 12 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6 จากปกอน เนื่องจาก
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บริษัทตาง ๆ ท่ีบริษัทฯ ลงทุนประกาศจายปนผลจากผลประกอบการปกอน จึงสงผลใหในป 2556 บริษัทฯ 
ไดรับเงินปนผลเพิ่มข้ึน 

รายไดอ่ืน : ในป 2556 มีรายไดอ่ืนๆ จํานวน 62 ลานบาท ลดลง 116 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 65 จากปกอน โดยรายไดท่ีลดลงสวนใหญมาจากการขายฝายท่ีลดลงจํานวน 152 ลานบาท  

 2. รายไดจากการใหเชาและบริการ 
     บริษัทฯ มีรายไดรวมในสายธุรกิจการใหเชาและบริการในป  2556  จํานวน  2,469  

ลานบาท  เพิ่มข้ึน 216 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 10  จากปกอน  เนื่องจากปริมาณการใชบริการในสวน
อุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน   จึงสงผลใหรายไดคาสาธารณูปโภครับจํานวน 2,117 ลานบาท เพิ่มข้ึน 211 ลานบาท  
คิดเปนรอยละ 11 จากปกอน  

 3. รายไดจากธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพยในป 2556  จํานวน  304  ลานบาท  

เพิ่มข้ึน   102  ลานบาท    คิดเปนรอยละ 51   จากปกอน    โดยบริษัทฯ    รับรูรายไดจากการขายท่ีดนิและ
อสังหาริมทรัพยอ่ืนเม่ือไดโอนกรรมสิทธ์ิใหผูซ้ือ 

ตารางเปรียบเทียบรายได                         (หนวย : ลานบาท) 
รายการ 2556 2555 2554 % เพิ่ม (ลด) 

    2556/2555 2555/2554
สายธุรกิจลงทุนและอ่ืน ๆ 1,404 1,601 1,358 (12) 18
สายธุรกิจใหเชาและบริการ 2,469 2,253 1,930 10 17
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 304 202 68 51 197
รวมรายได 3 ธุรกิจ 4,177 4,056 3,356 3 21

   
 

(2) การวิเคราะหคาใชจาย 
 บริษัทฯ มีตนทุนขายและตนทุนบริการจํานวน 2,295 ลานบาท เพิ่มข้ึน  46  ลานบาท  คิด
เปนรอยละ 2 จากปกอน  ซ่ึงผันแปรตามรายไดท่ีเพิม่ข้ึน สวนคาใชจายสวนกลางจํานวน  412  ลานบาท 
เพิ่มข้ึน 14  ลานบาท   คิดเปนรอยละ 4 จากปกอน  ในป 2556 บริษัทฯ ไดบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคา
หลักทรัพยจํานวนเงิน 72 ลานบาท สวนตนทุนทางการเงินจํานวน  61  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 11 ลานบาท คิดเปน
รอยละ  22 จากปกอน เนื่องจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน  
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ตารางเปรียบเทียบคาใชจาย 
                                 (หนวย : ลานบาท) 

รายการ 2556 2555 2554 
% เพิ่ม (ลด) 

2556/2555 2555/2554 

ตนทุนขายและตนทุนบริการ 2,295 2,249 1,873 2 20

คาใชจายสวนกลาง 412 398 341 4 17
สวนแบงผลขาดทุนตามวิธีสวนไดเสีย 19 16 9 19 78

ผลขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพยและทรัพยสิน 72 19 81 279 (77)
ตนทุนทางการเงิน 61 50 31 22 61

รวมคาใชจาย 2,859 2,732 2,335 5 17

 
 14.1.2 ฐานะการเงิน 

(1)   สินทรัพย 
       บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2556 จํานวน 19,711 ลานบาท  เพิ่มข้ึน  419   

ลานบาท คิดเปนรอยละ 2 จากปกอน ประกอบดวยเงินลงทุนรอยละ 78 อสังหาริมทรัพยรอการขายรอยละ 3  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน รอยละ 10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิรอยละ 6  สินทรัพยหมุนเวียนรอยละ 1  
ของสินทรัพยรวม ตามลําดบั สินทรัพยท่ีเพิ่มข้ึนสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน เนือ่งจากมีการ
ลงทุนในส่ิงปลูกสรางเพื่อใหเชาเพิ่มข้ึน และเงินลงทุนในบริษัทรวม เนื่องจากรับรูสวนแบงกําไรจากเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียเพ่ิมข้ึน  

รายละเอียดของสินทรัพย 
 สินทรัพยหมุนเวยีน ณ 31 ธันวาคม  2556  จํานวน  259 ลานบาท ลดลง 40 ลานบาท คิด 
เปนรอยละ 13 จากปกอน เปนการลดลงของลูกหนี้การคา 49 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21 จากปกอน เนื่องจาก
ในระหวางป 2556 บริษัทฯ ไดรับชําระคาสินคาฝายจากลูกหนี้ครบจํานวนแลว จึงทําใหลูกหนีก้ารคาลดลง 

 เงินลงทุนในหุนทุน 15,375 ลานบาท ลดลง 285  ลานบาท  คิดเปนรอยละ  2 จากปกอน    
เนื่องจากในป 2556 เงินลงทุนเผ่ือขายมีมูลคาลดลงสุทธิ 720 ลานบาท สาเหตุมาจากมูลคายุติธรรมลดลง 
ในขณะท่ีบริษทัฯ บันทึกเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนเพิ่มข้ึน 435  ลานบาท  

 อสังหาริมทรัพยรอการขายและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 2,628 ลานบาท  เพิ่มข้ึน  
681 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  35 จากปกอน  เนื่องจากมีโครงการ J-park Sriracha Nihon Mura เพื่อขยายการ
ใหเชาและบริการ  อีกท้ังซ้ือท่ีดินและกอสรางอาคารใหเชาในสวนอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,143  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 70 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  7   จากป 
กอน สวนใหญเปนการซอมแซมสินทรัพยดําเนนิงานในสวนอุตสาหกรรม 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

181 
 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 84 ลานบาท เพิ่มข้ึน 6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8 จากปกอน  
เนื่องจากภาษหีัก ณ ท่ีจายเพ่ิมข้ึน  

(2)   หนี้สินและแหลงท่ีมาของเงินทุน 
 หนี้สินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 จํานวน 2,423 ลานบาท เพิ่มข้ึน 101  ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 4  จากปกอน  หนี้สินหมุนเวียนสวนใหญเปน  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
รวมสวนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป จํานวน 1,164 ลานบาท  เพิ่มข้ึน 213 ลานบาท  คิดเปน
รอยละ  22 จากปกอน ในขณะท่ีเจาหนี้การคาลดลงจํานวน 129 ลานบาท คิดเปนรอยละ 33 
 ในป 2556 บริษัทฯ จายเงินปนผลจํานวน 114 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9  ของกําไรสุทธิ 
ปกอน  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุนเทากบั 0.14  เทา  ซ่ึงเทากับปกอน และอัตราสวน 
ความสามารถในการชําระดอกเบ้ียอยูท่ี 15.27 เทา  เทียบกับปกอนซ่ึงอยูท่ี 16.15 เทา  เนื่องจากในป 2556 
บริษัทฯ มีการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน 
 ณ วนัท่ี  31  ธันวาคม 2556  อสังหาริมทรัพยรอการขาย   อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
และท่ีดิน อาคาร และอุปกรณบันทึกดวยราคาทุนรวม 3,772 ลานบาท เปนอสังหาริมทรัพยในสวน
อุตสาหกรรม ท่ีตั้งอยูในจังหวัดใหญ 3 แหง คือชลบุรี ปราจีนบุรี และลําพูน ทําเลที่ตั้งอยูใกลตวัเมืองและติด
ถนนหลัก การคมนาคมสะดวก เพียบพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก ในทุกสวนอุตสาหกรรมมีสนามบินท่ี
ไดรับอนุญาตจากกรมการขนสงทางอากาศ มีพื้นที่สีเขียวกวา 20% ใหความรมร่ืน เหมาะสําหรับต้ัง
โรงงานผลิตสินคา สินทรัพยตามบัญชีเปนราคาทุนซ่ึงตํ่ากวาราคาตลาดมาก ดังนั้นคุณภาพของสินทรัพยจึง
เหมาะสม และเอ้ืออํานวยตอการประกอบธุรกิจ การขายท่ีดินไดมีการรับชําระหน้ีตามระยะเวลาท่ีกําหนดใน
สัญญา บริษัทฯ จึงไมมีความเส่ียงเกีย่วกับการดําเนนิธุรกิจ 

           (3)   สภาพคลอง 
     บริษัทฯ  มีสภาพคลองดีข้ึน    โดยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมดําเนนิงานและ 

กิจกรรมจัดหาเงินรวม 1,120 ลานบาท และมีกระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมลงทุน 1,111 ลานบาท ดังนั้นจึง
มีกระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มข้ึน 9 ลานบาท เม่ือนําไปรวมกบัเงินสด ณ วนัตนงวด 59 ลานบาท ในป 2556 บริษัทฯ 
มีกระแสเงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด  ณ วันส้ินงวด จํานวนเงิน 68 ลานบาท 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ไมมีลูกหนี้คางชําระท่ีมีปญหาในการชําระหนี้   
 สําหรับอัตราสวนสภาพคลอง       บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองคิดเปน  0.18  เทา  
ในขณะท่ีมีอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดคิดเปน 0.68 เทา   บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพใน 
การดําเนนิงานอยางตอเนื่อง    เชน   มีการลดการคํ้าประกันเพื่อลดความเส่ียง     สําหรับสวนอุตสาหกรรม 
ไดมีการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง   อีกท้ังบริษัทฯ ยังคงมีความ สามารถใน 
การทํากําไรอยูในเกณฑท่ีดี และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเหน็ไดจากสภาพคลองท่ีดีข้ึน 
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 14.1.3  ปจจัยท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคต  
  จากการที่รัฐบาลประกาศอัตราคาแรงข้ันตํ่าเปนวนัละ 300 บาทในปกอน มีผลกระทบทําให
ธุรกิจของบริษัทในกลุมมีตนทุนการผลิตและจําหนายสูงข้ึน รวมทั้งความไมแนนอนของสถานการณทาง
การเมือง ผูบริโภคชลอการใชจาย จึงอาจทําใหผลประกอบการในป 2557 ของบริษัทฯ และบริษัทในกลุมทรง
ตัว อยางไรก็ตามบริษัทฯ และบริษัทในกลุมมีการพัฒนาศักยภาพในการผลิต คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพิ่มชอง
ทางการจําหนายและบริการ อีกทั้งผลิตภณัฑ และบริการของบริษัทในกลุมยังคงมีคุณภาพ และเปนท่ีตองการ
ของผูบริโภค ตลอดเวลาท่ีผานมาบริษัทตางๆ ในกลุม ไดดําเนินธุรกจิดวยความมุงม่ันท่ีจะสรางผล
ประกอบการที่ดี  จึงทําใหผลประกอบการยังอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ 
 เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเร่ิมในป 2558 บริษัทฯ ในฐานะผูนําดานการลงทุน
ของกลุมสหพัฒน ไดใหความสําคัญเปนพิเศษกับการสํารวจลูทางการลงทุนในอาเซียน ไดจดัต้ังทีมงานพัฒนา
บุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานตางประเทศ จัดต้ังศูนยขอมูล เพื่อใหความรูและจัดหาขอมูลใหแกบริษัทใน
กลุมในการประกอบธุรกิจกบัประชาคมอาเซียน ตลอดจนจัดต้ังทีมงานการลงทุน เพื่อศึกษาตัดสินใจการลงทุน
ใหม ๆ  พรอมท้ังเปนศูนยกลางในการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานของบริษัทในกลุม โดยการ
ฝกอบรมสรางเสริมความรูตาง ๆ ซ่ึงจะทําใหบริษัทฯ สามารถจัดสรรผลตอบแทนใหแกผูถือหุนในอนาคตได
อยางตอเนื่อง 
  

15.     ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ  
 -ไมมี – 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
แบบ 56-1  ประจําป  2556 

 

 บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลวและดวยความระมัดระวงั
บริษัทฯ ขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลท่ี
ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากนี้ บริษัทฯ ขอรับรองวา 
 (1)    งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ไดแสดงขอมูล 
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนนิงาน  และกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยแลว  
 (2)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทฯไดเปดเผยขอมูลในสวนท่ี
เปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตามระบบดังกลาว 
 (3)  บริษัทฯ   ไดจดัใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ 
ดังกลาว   และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556  ตอ   
ผูสอบบัญชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ แลว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรอง และการเปล่ียนแปลง 
ท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน      รวมท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน 
ทางการเงินของบริษัทฯ  และบริษัทยอย 
 ในการนี้  เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษัทฯ  ไดรับรองความ
ถูกตองแลว  บริษัทฯ ไดมอบหมายให  นางสาวเกษรา    ส่ัมกาญจนรักษ   เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสาร 
นี้ไวทุกหนาดวย      หากเอกสารใดไมมีลายมือช่ือของ    นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ  กํากับไวบริษัทฯ  
จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

         ชื่อ          ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   

1. นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ  
 

28  มีนาคม  2557 

                       ช่ือ                         ตําแหนง ลายมือช่ือ 

 
ผูรับมอบอํานาจ นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ   ผูจัดการฝายบัญชี  
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เอกสารหลักฐานผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท  มดีังนี้   

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

1. **นายสมคิด    จาตุศรีพิทักษ 
        - ประธานกรรมการ 
        - กรรมการอิสระ 
        - 25 เมษายน 2554 

60 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรการคลัง และ  
  เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท MBA สาขาบริหารการเงิน 
  สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 
- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 
  จัดการดานการตลาด J.L.Kellogg 
  Graduate School of Management, 
  Northwestern University 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

- - 2555 - ปจจุบัน 
2550 - ปจจุบัน 
2555 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 
มิ.ย.52 - มิ.ย.54 
ส.ค.48 - ก.ย.49 
มี.ค.48 - ก.ย.49 
ก.พ.46 - มี.ค.47 
ต.ค.44 - ต.ค.45 
มี.ค.47 - ส.ค.48 
ก.พ.44 - ก.พ.46 
 
 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ศาสตราภิชาน 
ประธานกรรมการอํานวยการ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
นายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
รองนายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี  
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
กระทรวงพาณิชย 
 
 
 
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลัง 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

2. นายบุญปกรณ  โชควัฒนา 
     - รองประธานกรรมการ 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     -  23 มีนาคม 2515 

78 - Assumption Commercial College 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร  
  THE UNIVERSITY OF NOTTINGHAM 
  ประเทศสหราชอาณาจักร 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
- Role of Compensation Committee  
  (RCC) รุน 7/2008 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

  0.31  3 , 12, 13 2535 - ปจจุบัน 
 
2545 - ปจจุบัน 
2537 - ปจจุบัน 
2505 - 2536 
2512 - ปจจุบัน 

 
2551 - พ.ค.54 
 
2546 - พ.ค.54 
 
 

2552 - ปจจุบัน 

2539 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
 

ประธานกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
กรรมการผูอํานวยการ  
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 
 
 

มูลนิธิ ดร.เทียม  โชควัฒนา 
 
บริษัท ไอที ซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 6 แหง 
จํานวน 5 แหง จาก 6 แหง 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา  จํากัด 
บริษัท โชคธนสิน  จํากัด 
บริษัท เสรีคอนโทรล จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

3. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 
    - กรรมการ    
    - ประธานกรรมการบริหาร 
    - ประธานกรรมการสรรหา 
      และกําหนดคาตอบแทน 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
    - 20 มีนาคม 2516 
      

76 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
- สาขาบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   
  สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- สาขาวิศวกรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
- สาขากฎหมาย 
  มหาวิทยาลัยวาเซดะ 
- สาขาวิทยาศาสตร (สิ่งทอและเครื่องนุงหม) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 
 
 
 

1.19 2, 6,  
12, 13 

 
พ.ค.53 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2534 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
2523 - เม.ย.53 
2533 - เม.ย.53 
 
 
2554 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 
2551 - ปจจุบัน 
2550 - ปจจุบัน 
2540 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
2527 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2521 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 
กรรมการที่ปรึกษา 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
กรรมการที่ปรึกษา 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)  
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 

 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด  (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 33 แหง 
จํานวน 11 แหง จาก 33 แหง 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท บีเอสทีดี 109 จํากัด 
บริษัท บี เอส ที อาร สี่ศูนยแปด จํากัด 
บริษัท บี ที เอ็น สิบสองศูนยเจ็ด จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด  
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สหมนูญผล จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนทโฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท วัตสดรมัย จํากัด  
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

4. นางจันทรา   บูรณฤกษ 
     - กรรมการผูจัดการใหญ 
     - กรรมการบริหาร 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

66 - MA Comparative Economics,  
  University of Kentucky, Lexington 
- BA (Honors) Political Science,  
  University of California, Berkeley,  
  California 
- Effective Management Program,  
  University of Southern California 
- นักบริหารระดับสูงหลักสูตร 1 รุนที่ 12   
  สํานักงานขาราชการพลเรือน 
- การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน 
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน  4212 
- การบริหารจัดการดานความมั่นคงชั้นสูง    
  สมาคมวิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร  
  รุนที่  2 
- Director Accreditation Program   
  (DAP) รุน 47/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 
 
 

- - 2550 - 2554 
 
2549 - 2550 
2546 - 2549 
2545 - 2546 
2544 - 2546 
 
 
2554 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2555 - 19 ก.ค.56 
2547 - 2551 

 

เลขาธิการ 
 
อธิบดี 
อธิบดี 
รักษาการผูอํานวยการ 
โฆษกกระทรวงพาณิชย / ผูตรวจราชการ
ระดับ 10  
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

สํานักงานคณะกรรมการการกํากับและ 
สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย 
กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย 
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย 
 
 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

5. นายทนง   ศรีจิตร 
    - กรรมการรองผูจัดการใหญ 
    - กรรมการบริหาร  
    - กรรมการสรรหาและ 
      กําหนดคาตอบแทน  
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
   - 14 มีนาคม 2539 

58 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 72/2006 
- Finance for Non - Finance Director  
  (FND) รุน 9/2004 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.02 - มี.ค.55 - ปจจุบัน 
2549 - ปจจุบัน 
 
2545 - ปจจุบัน 
 
 
2547 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 

ที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษา 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)  
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 

ตํารวจภูธรภาค 2 
ชุมชนบานหนองขาม 
 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 26  แหง 
จํานวน 5 แหง จาก 26 แหง 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

6. นายวิชัย   กุลสมภพ 
     - กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ
     - กรรมการบริหาร 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

36 - ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  ภาควิชาบริหารธุรกิจ  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท Master of Advanced  
   Business Practice University of  
   South Australia 
- ปริญญาโท การตลาด (ภาคภาษาอังกฤษ)   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท ภาควิชาธุรกิจระหวาง 
  ประเทศ (Exchange Program) 
   Norwegian School of Economics and  
   Business Administration, Norway 

0.01 3 2550 - ปจจุบัน 
 
2549 - 2556 
2549 - ธ.ค.54 
 
 
2556 - ปจจุบัน 
8 ม.ค.56 - ปจจุบัน 
7 ม.ค.56 - ปจจุบัน 
2555 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 
 

กรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
 

บริษัท ไทยซัมซุง ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท เงินทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท คาสเซอรพีค โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 10 แหง 
จํานวน 5 แหง จาก 10 แหง 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ จาํกัด 
บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท เอสเอสไอ โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท บุญ แคปปตอลโฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัย  ระดับสูง รุน 1 
  สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง  
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ 
  สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
- Executive Leadership Program รุนที่ 2  
  Wharton Business School, University of  
  Pennsylvenia, U.S.A. & NIDA, Thailand 
- Real Estate Management Program for         
  Executive (RE-CU26) 
 
 

  

7. นายสําเริง  มนูญผล  
    - กรรมการ  
    - กรรมการบริหาร 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
    - 23 มีนาคม 2515 

77 - มัธยมศึกษา โรงเรียนราชบพิธ 
- Director Accreditation Program   
  (DAP) รุน 3/2003 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.30 -  
2551 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
 
 
2527 - ปจจุบัน 
2526 - ปจจุบัน 
2521 - ปจจุบัน 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษา 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 

 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 5 แหง 
จํานวน 3 แหง จาก 5 แหง 
บริษัท สหมนูญผล จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท วัตสดรมัย  จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

8. นายสมศักดิ์  ธนสารศิลป 
     - กรรมการ 
     - กรรมการบริหาร     
     - กรรมการสรรหาและ 
       กําหนดคาตอบแทน   
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 มีนาคม 2515 

70 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  (การจัดการทั่วไป) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร   
  สาขารัฐศาสตร  
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 5/2001 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
    

0.11 - 2536 - เม.ย.50 
 
2530 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - ก.ค.55 
 
2547 - พ.ค.53 
2527 - เม.ย.54 
2526 - เม.ย.53 
 
 

2556 - ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
 

กรรมการ และเหรัญญิก 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการและ 
กรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ
 
 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
บริษัท โอ ซี ซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 23  แหง 
จํานวน 10 แหง จาก 23 แหง 
บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท เอสเอสไอ โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด  
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท โชคธนสิน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนทโฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท สมบัติธนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

9. นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย 
     - กรรมการ 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     -27 มิถุนายน 2546 

74 - Bachelor’s Degree in Education 
  Science, Quanzhou Physical Culture 
  Institute People’s Republic of China 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
  (Master of Business Administration) 
- จบการศึกษาหลักสูตร Stamford 
  Executive Program at Stamford 
  University California, U.S.A. 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร 
  ภาครัฐรวมเอกชน รุน 2 ที่ 
  สถาบันวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Directors Certification Program  
  (DCP) รุน 39/2004 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย  (IOD) 
 
 
 
 

0.002 - 2556 - ปจจุบัน 
2550 - 2556 
2552 - ปจจุบัน 
2537 - 2552 
2550 - ปจจุบัน 
 
เม.ย.53 - ปจจุบัน 
 
2515 - เม.ย.53 
2538 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
2526  - เม.ย. 56 
 
 
2543 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
 

กรรมการกิตติมศักดิ์ 
รองประธานกรรมการ 
เหรัญญิก 
กรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
รองประธานกรรมการ และ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 

หอการคาไทย 
หอการคาไทย 
สหพันธวายน้ํานานาชาติ (FINA) 
สหพันธวายน้ํานานาชาติ (FINA) 
คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เพรซิเดนทเบเกอรี่ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เพรซิเดนทไรซโปรดักส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 9 แหง 
จํานวน 2 แหง จาก 9 แหง 
บริษัท ไทย-เมียนมาร ซัคเซสเวนเจอร จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนทโฮลดิ้ง จํากัด  
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

10. นายมนู  ลีลานุวัฒน 
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
      - 23 เมษายน 2550 

68 - ปริญญาตรี คณะวศิวกรรมศาสตร  
  วิชาเอกเครื่องกล  
  Chiba University, Japan 
- Director Accreditation Program   
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program   
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.27 -  
2547 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2530 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
พ.ค.53-23 เม.ย.56 
2541 -  พ.ค.53 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอ ซี ซี  จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 28 แหง 
-ไมมี- 
 

11. นายกําธร  พูนศักดิ์อุดมสิน 
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
      - 26 เมษายน 2542 

 

78 - มัธยมศึกษา โรงเรียนเผยอิง 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
   
   

0.94 -  
2547 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
 
 
2532 – ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2526 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
ประธานกรรมการ และผูอํานวยการ
ประธานกรรมการ และผูอํานวยการ 
ประธานกรรมการ และผูอํานวยการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ และผูอํานวยการ 
 

 
บริษัท ไอที ซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 8 แหง 
จํานวน 5 แหง จาก 8 แหง 
บริษัท ยูนีเว็ลธ จํากัด 
บริษัท ยูนีแชมป จํากัด 
บริษัท ยูนีฟนดส จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนทโฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

12. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
     -  21 เมษายน 2529 

66 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร   
  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
  จากสถาบันวูรสเตอรโพลีเทคนิค 
  รัฐแมสซาชูเซทส  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 
  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 41/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

  0.85 2 , 3, 13 2553 - ปจจุบัน 
2550 - เม.ย.52 
2548 - 2550  
2550 - 2551 
 
12 ธ.ค.55- ปจจุบัน 
2554 - 11 ธ.ค.55 
2551 - ปจจุบัน 
 
2523 - 2550 
2551 - ปจจุบัน 
2539 - 2550  
2537 - ปจจุบัน 
2536 - ปจจุบัน 
  
2516 - เม.ย.53 
 
 
ธ.ค.54 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 

ที่ปรึกษา 
อุปนายก 
กรรมการ 
กรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ประธานกรรมการ 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ และ  
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
บริษัท แพนเอเชียฟตุแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แพนเอเชียฟตุแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล 
เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอ ซี ซี  จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 50 แหง 
จํานวน 7 แหง จาก 50 แหง 
บริษัท ทอฝน พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

2522 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 

กรรมการ 
กรรมการ 

บริษัท ชัยลดาดล จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 

13. นายบุญชัย   โชควัฒนา    
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

67 - ปริญญานิเทศศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
  กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร)  
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ Wisconsin   
  State University At Superior, U.S.A. 
- Director Accreditation Program   
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program   
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ  
  บริษัทไทย (IOD) 

- 2, 3, 12 
 

2551 - ปจจุบัน 
 
12 ธ.ค.55 - ปจจุบัน 
2554 - 11 ธ.ค.55 
2554 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - ปจจุบัน 
 
2515 - พ.ค.53 
2550 - ปจจุบัน 
 
2513 - ปจจุบัน 
 
 
2554 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
2535 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2529 - ปจจุบัน 
2522 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 

สมาชิกวุฒิสภา 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
 
ประธานกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

 
 
บริษัท แพนเอเชียฟตุแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แพนเอเชียฟตุแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด 
(มหาชน) 
บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 23 แหง 
จํานวน 8 แหง จาก 23 แหง 
บริษัท เอกปกรณ จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท โชคธนสิน จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท ชัยลดาดล จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

14.**นายมิโนรุ  ฟูรูซาวา   
        - กรรมการอิสระ 
        - 13 พฤษภาคม 2554 

54 
 
 
 
 
 
 

- Keio University, B.A. in Law,   
  March 1981 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

April  2013 - Present 
2012 - April 2013 
2012 - Present 
2012 - Present 
April  2010 
 
 

 
 
 

 

Vice President 
President 
Vice President  
Director 
General Manager, Inorganic Chemicals 
Unit  General Manager, Fuel Ethanol 
Project Unit (Concurrent) 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
 

Japanese Chamber of Commerce  
Japanese Chamber of Commerce 
Thai - Japanese Association 
Japanese Association  
Mitsubishi Corporation, Tokyo 
 
 
-ไมมี - 
จํานวน 15 แหง 
-ไมมี- 
 

15. **นายนพพร   พงษเวช 
       - กรรมการอิสระ 
       - ประธานกรรมการ    
         ตรวจสอบ 
       - 26 เมษายน 2553 
 

66 
 

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 
  University of Oregon, U.S.A. 
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร 
  Oregon State University, U.S.A. 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 38/2005 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 71/2006 
- Audit Committee Program  
  (ACP) รุน 12/2006 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- -  
2548 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
 
 
-ไมมี - 
-ไมมี - 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

16.**พลตํารวจโทอัมรินทร      
         เนียมสกุล 
         - กรรมการอิสระ  
         - กรรมการตรวจสอบ 
         - 24 เมษายน 2549 

 

66 - ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร  
  (ตํารวจ) โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ปริญญาโท   
  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
  สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 
- Master of Art 
  University of KANSAS,  U.S.A. 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 60/2006  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

- - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2549 - ก.ย.50 
 
      2548 
 
 
เม.ย.56  - ปจจุบัน 
2553 - ปจจุบัน 
 
พ.ค.54 - เม.ย.56 
พ.ค.53 - พ.ค.54 
 
2550 - พ.ค.53 
2549 - เม.ย.54 
 
 

ผูชวยผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ 
(เกษียณอายุราชการ ป 2550) 
ผูบัญชาการสํานักงานนิติวิทยาศาสตร 
ตํารวจ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
 
 
 
 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 1 แหง 
-ไมมี – 
 
 

17. **นายกฤช  ฟอลเล็ต 
       - กรรมการอิสระ 
       - กรรมการตรวจสอบ 
       - 22 เมษายน 2556 
 

64 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต   
  (บริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 

- - 2551 - 2552 
2547 - 2551 
 
2545 - 2547 
 
 

ผูชวยผูวาการ สายปฏิบัติการ 
ผูอํานวยการอาวุโส  
ฝายตรวจสอบกิจการภายใน 
ผูอํานวยการอาวุโส ฝายตรวจสอบ 1  
สายกํากับสถาบันการเงิน 1  
 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
ธนาคารแหงประเทศไทย 
 
ธนาคารแหงประเทศไทย 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

- Director Certification Program   
  (DCP) รุน 149/2011 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

 
เม.ย.55 - ปจจุบัน 
 
เม.ย. 55 - ปจจุบัน 
 
2554 - ปจจุบัน 
2553 - ปจจุบัน 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 
 
จํานวน 1 แหง 
-ไมมี – 

18. นายสุรชัย  ดนัยตั้งตระกูล 
     - กรรมการอิสระ 
     - 13 มีนาคม  2557 

60 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต   
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต   
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหาร   
   ระดับสูง ธรรมศาสตรเพื่อสังคม (นมธ.)  
   รุนที่ 1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมือง 
   การปกครองในระบบประชาธิปไตย 
   สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 4  
   วิทยาลัยการเมืองการปกครอง  
   สถาบันพระปกเกลา 
 

- - ส.ค.2556 - ปจจุบัน 
       2549 
 
       2548 
 
2547 - 2549 
 
2543 - 2549 
 
2549 - 2552 

กรรมการ 
ประธานกรรมาธิการวิสามัญกิจการ
วุฒิสภา 
ประธานกรรมาธิการวิสามัญงบประมาณ
วุฒิสภา 
ประธานคณะกรรมมาธิการการคลัง  
การธนาคาร และสถาบันการเงิน วุฒิสภา 
สมาชิกวุฒิสภา  จังหวัดรอยเอ็ด 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

บริษัท ไทยซัมซุง ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
วุฒิสภา 
 
วุฒิสภา 
 
วุฒิสภา 
 
วุฒิสภา   
 
บริษัท หลักทรัพย ไซรัส จํากัด (มหาชน) 
 
จํานวน 6 แหง 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

- หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร 
   ภาครัฐ เอกชน และการเมือง (วปม.)  
   รุนที่ 3/2548 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 11/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

  

19. นางดรุณี สุนทรธํารง 
      - ผูจัดการ 
        ฝายบริหารงานกลาง  
      - เลขานุการบริษัท        
      - 1 สิงหาคม 2546 
      - 12 พฤษภาคม 2551 
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- ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร 
  (เกียรตินิยมอันดบั 2) 
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
- ผานการอบรมหลักสูตรกฎหมาย 
  และระเบียบปฏิบตัิสําหรับเลขานุการบริษัท  
  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Corporate  Secretary Development Program
  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดโดย 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- Fundamental Practice for Corporate 
  Secretary (FPCS 19) 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- Effective Minute Taking รุน 14/2009 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบัน  
  กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

0.0009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
2552 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 

 
 

 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 
 
 
 

-ไมมี - 
จํานวน  6  แหง 
จํานวน 4 แหง จาก 6 แหง 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

20. นางนิสา  จินดาสมบัติเจริญ 
      - ผูจัดการฝายบัญชี 
      - 1 สิงหาคม 2546  
 (สิ้นสุดสัญญาจาง 1 มกราคม 2557)

62 - ปริญญาตรี  สาขาบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
- ผานการอบรมหลักสูตร MINI MBA รุน 1    
  เศรษฐศาสตรกับธุรกิจและการจัดการ   
  คณะเศรษฐศาสตร 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.0004 
 

-  
 
 
2548 - ปจจุบัน      
2545 - ปจจุบัน 
2542 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 4  แหง 
จํานวน 3 แหง จาก 4 แหง 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด 

 21. นางสาวสุวรรณี      
       กิตติพิพัฒนพงศ 
       - ผูจัดการฝายการเงิน 
       - 1 เมษายน 2554 

56 - เลขานุการ 
  โรงเรียนเลขานุการเยาวนารีสมาคม 

0.002 -  
 

 

2545 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 

-ไมมี- 
จํานวน 2 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 2 แหง 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
 

22. นายวิเชียร  อรามเรือง 
      - ผูจัดการฝายกฎหมาย 
      - 6 พฤศจิกายน 2552 

50 
 
 
 
 

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐ   
  และภาคเอกชน 
  สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร (นิดา) 

- 
 

           - 
 

 
  

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

-ไมมี - 
-ไมมี - 
-ไมมี - 

23. นางสาวเสาวนีย  นําเบญจพล
      - ผูจัดการ 
        ฝายทรัพยากรบุคคล 
      - 1 สิงหาคม 2546 
(สิ้นสุดสัญญาจาง 1 มกราคม 2557)

60 - ปริญญาตรี สาขาอักษรศาสตร 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

0.0004          -  บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
 

-ไมมี - 
-ไมมี - 
-ไมมี - 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

24. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ 
      - ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ 
      - 1 สิงหาคม 2546 
 

58 
 

- ประกาศนียบัตร วิชาชีพ 
  วิทยาเขตบพิตรพมิุข 

0.003 -  
 
 

2539 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 1 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 1 แหง 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

25. นายภิรมย  ตองจริง 
      - ผูจัดการ 
        สํานักงานตรวจสอบภายใน 
      - 18 ธันวาคม 2551 

53 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามคาํแหง 

- -      
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

-ไมมี- 
จํานวน 2 แหง 
-ไมมี - 

26. นายชูโต  จิระคุณากร 
      - ผูจัดการฝายวางแผนและ 
        พัฒนาโครงการ 
      - 1 สิงหาคม 2546 
            
 

54 - ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร    
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- -  
 

 

2547 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 11 แหง 
จํานวน 3 แหง จาก 11 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

27. นายวัชรา  แยมแกว 
      - ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย 
      - 1 พฤษภาคม 2553 

49 - ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 
  มหาวิทยาลัยแมโจ 

- -  
 
 

2554 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 2 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 2 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั 



 

 

ชื่อ-สกุล / ตาํแหนง 
วันที่ไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

*สัดสวน
การถอืหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

28. นายทินกร  บุนนาค 
      - ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่ 
      - 1 มีนาคม 2550 

49 - ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

- -  
 
 

พ.ค.54 - ปจจุบัน 
2547 - พ.ค.54 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 3 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 3 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 

29. นายสนทยา  ทบัขันต 
      - ผูจัดการฝายพัฒนา 
        สาธารณูปโภค 
      - 11 ตุลาคม 2549 
 

50 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา     
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- -  
 
 
2547 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
 

-ไมมี- 
จํานวน 11  แหง 
จํานวน 1 แหง  จาก 11 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
 

30. นางทัศนีย  อินทปุระ 
      - ผูจัดการฝายสํานักงาน   
      - 1 มีนาคม 2550 
 

56 - เลขานุการ วิทยาลยัเทคโนโลยีและ 
  อาชีวะศึกษา  
  วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 
2547 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 

-ไมมี- 
จํานวน 5 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 5 แหง 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

 
หมายเหตุ  :   *    รวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
  **  กรรมการอสิระไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ    บริษัทยอย   บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ    
        หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั 



 

 

เอกสารแนบ 2 :กรรมการที่ดํารงตาํแหนงในบริษัทที่มีรายการระหวางกัน  ตามตารางดงันี้  

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทรวม * 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1.นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ X                           
2.นายบุญปกรณ โชควัฒนา /                       /   
3.นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา //       /       X / /   /   
4.นางจันทรา บูรณฤกษ //                           
5.นายทนง ศรีจิตร // X X     //   //             
6.นายวิชัย กุลสมภพ //                           
7.นายสําเริง มนูญผล /             X             
8.นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป / / /   / X             /   
9.นายพิพัฒ พะเนียงเวทย /                           
10.นายมนู ลีลานุวัฒน /                   /       
11.นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน /                           
12.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา //     X             // X   X 
13.นายบุญชัย โชควัฒนา /           /           X   
14.นายมิโนรุ ฟูรูซาวา /                           
15.นายนพพร พงษเวช /                           
16.นายกฤช ฟอลเล็ต /                 /         
17.พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล /                 /         

X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร / = กรรมการ 
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รายชื่อบริษัทที่มีรายการระหวางกันมูลคาตั้งแต 5 แสนบาทขึ้นไปในป 2556 มีดงันี ้
 

1.  บจ.อีสเทิรนไทยคอนซัลติ้ง 1992 8.   บจ.อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส 

2.  บจ.พิทักษกิจ 9.   บมจ.ธนูลักษณ 
3.  บจ.ไหมทอง 10. บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล 

4.  บจ.สหชลผลพืช 11. บจ.แชมปเอช 
5.  บจ.เฟสทยไูนเต็ดอินดัสตรี 12. บมจ.สหพฒันพิบูล 

6.  บจ.ไลออน (ประเทศไทย) 13. บจ.ทอปเทร็นดแมนแูฟคเจอริ่ง 
7.  บจ.ทรัพยสินสหพัฒน 
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กรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทที่มีรายการระหวางกัน  ตามตารางดังนี ้(ตอ) 
 

รายชื่อ 
บริษัทที่มีรายการระหวางกัน** 

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 

1.นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ                                             
2.นายบุญปกรณ โชควัฒนา                 X                           
3.นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา /           /     X             /           
4.นางจันทรา บูรณฤกษ                                             
5.นายทนง ศรีจิตร             /       / /                     
6.นายวิชัย กุลสมภพ                                             
7.นายสําเริง มนูญผล                                             
8.นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป           /                   /             
9.นายพิพัฒ พะเนียงเวทย                                             
10.นายมนู ลีลานุวัฒน X X     X X                   / X X X X / X 
11.นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน                                             
12.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา       X     / X     /     X                 
13.นายบุญชัย โชควัฒนา                                             
14.นายมิโนรุ ฟูรูซาวา                                             
15.นายนพพร พงษเวช             /                               
16.นายกฤช ฟอลเล็ต                                             
17.พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล                                             

X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร / = กรรมการ 

บริษัทสหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิงจํากัด(มหาชน) 

 206 



 

 

รายชื่อบริษัทที่มีรายการระหวางกันมูลคาตั้งแต 5 แสนบาทขึ้นไปในป 2555 มีดงันี ้(ตอ) 
 
14.  บจ.เอส เอส ดี ซี (ไทเกอรเท็กซ) 26.  บจ.อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น 
15.  บจ.บางกอกโตเกียวซ็อคส 27.  บมจ.ประชาอาภรณ 

16.  บจ.โทเทิลเวย อิมเมจ 28.  บจ.ไทยคามายา 
17.  บจ.เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ 29.  บมจ.โอ.ซี.ซี. 

18.  บจ.แกรนดสตารอินดัสตรี 30.  บจ.ราชาอูชิโน 
19.  บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ 31.  บมจ.เท็กซไทลเพรสทีจ 

20.  บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 32.  บจ.วีน อินเตอรเนชั่นแนล 
21.  บมจ.เอสแอนดเจ อินเตอรเนชั่นแนลเอนเตอรไพรส 33.  บจ.ไทยกลุแซ 

22.  บมจ.นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) 34.  บจ.ไทยชิกิโบ 
23.  บจ.ซูรูฮะ (ประเทศไทย) 35.  บจ.ไทยทาคายา 

24.  บจ.เจนเนอรรัลกลาส 
25.  บจ.ไทยอาราอิ 
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กรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทที่มีรายการระหวางกัน ตามตารางดงันี ้(ตอ) 

รายชื่อ 
บริษัทที่มีรายการระหวางกัน** 

36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 

1.นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ                                                   
2.นายบุญปกรณ โชควัฒนา                                                   
3.นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา           /         /             /               
4.นางจันทรา บูรณฤกษ                                                   
5.นายทนง ศรีจิตร               /     X   X           /   /   / X   
6.นายวิชัย กุลสมภพ                                           /       
7.นายสําเริง มนูญผล                                                   
8.นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป     /                   /               X   X     
9.นายพิพัฒ พะเนียงเวทย                       X                           
10.นายมนู ลีลานุวัฒน   X       /                                       
11.นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน                               X                   
12.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา     X /       /   X         /     / /             
13.นายบุญชัย โชควัฒนา         X         /                               
14.นายมิโนรุ ฟูรูซาวา                                                   
15.นายนพพร พงษเวช                                                   
16.นายกฤช ฟอลเล็ต                                                   
17.พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล                                                   
X = ประธานกรรมการ // กรรมการบริหาร / = กรรมการ 
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รายชื่อบริษัทที่มีรายการระหวางกันมูลคาตั้งแต 5 แสนบาทขึ้นไปในป 2555 มีดงันี ้(ตอ) 
 

36.  บจ.ไทยโทมาโด 48.  บจ.กบินทรพัฒนกิจ 

37.  บจ.ไทยสเตเฟล็กซ 49.  บจ.ชาลดอง (ประเทศไทย) 
38.  บจ.ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ 50.  บจ.แชมปกบินทร 

39.  บจ.โอสถอินเตอรแลบบอราทอรีส 51.  บจ.ยูนีเวอรสบิวตี้ 
40.  บจ.สห ลอวสัน 52.  บจ.โชคชัยพิบูล 

41.  บจ.ไทยทาเคดะเลซ 53.  บจ.อินเตอรเนชั่นแนล คิวริตี้ฟุตแวร 
42.  บมจ.บูติคนิวซิตี ้ 54.  บจ.สหโคเจน กรีน 

43.  บจ.เทรชเชอร ฮิลล 55.  บจ.แพนเอเซียเลทเธอร 
44.  บจ.ไทยอาซาฮี คาเซอิ สแปนเดก็ซ 56.  บจ.สินภราดร 

45.  บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร 57.  บจ.ไอ ด ีเอฟ 
46.  บจ.ศรีราชาเอวิเอชั่น 58.  บจ.พีทีเค มัลติเซอรวิส 

47.  บมจ. เพรซิเดนทเบเกอรี ่ 59.  บจ.เอ็นไวรอนเมนทอลเทคโนโลยีคอนซัลแตนท 
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เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
 ชื่อ   นายภิรมย    ตองจริง   
 อายุ 54 ป 
 สัญชาต ิ ไทย 
 การศึกษา   ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ (การบัญชี)   มหาวิทยาลัยรามคําแหง   
 ดํารงตําแหนง    ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน  
 จํานวนปท่ีดาํรงตําแหนง 6 ป  (เขาดํารงตําแหนง วันท่ี 18  ธันวาคม  2551) 
 การอบรม    - หลักสูตร  Risk Management 
                                  - หลักสูตร Good  Governance  To  Sustainable  Development  
 
 ประสบการณการทํางาน  
 - 20 พ.ค.2542 - ปจจุบัน เลขานุการและกรรมการตรวจสอบ 
 - 18 ธ.ค.2551 - ปจจุบัน ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 

 - ไมมี -  
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เอกสารแนบ 5 
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