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 แบบ 56 - 1  ป 2557   
 

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน) 
SAHA PATHANA INTER-HOLDING PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

สวนที่  1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 ปจจุบัน บริษทัฯ มีการประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  ดังตอไปนี ้
 ธุรกิจการลงทุนในหุนบรษิัทตางๆ  
 บริษัทฯ ลงทนุในหุนบริษทัตางๆ  โดยมีวัตถุประสงค เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว       
กิจการที่บริษทัฯ รวมลงทุนจะประกอบธุรกิจที่เสริมกับธุรกิจที่บริษัทกลุมสหพฒันดําเนนิการอยู หรือเปน
ธุรกิจที่บริษทัฯ  คาดวาจะเขาไปดําเนนิการในอนาคต  เนื่องจากเล็งเหน็ถงึศักยภาพในการทาํกําไร  โดย
บริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงนิปนผล กิจการที่บริษทัฯ เขาลงทนุประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก  
คือ สายธุรกิจการผลิต สายธุรกิจจัดจําหนาย และสายธรุกิจบริการและอ่ืนๆ  โดย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557  
จํานวนบริษทัที่บริษัทฯ ไดเขาลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  มีจํานวนทั้งส้ิน 151  บริษัท 
 
 
 
  
  
  
   
  ธุรกิจการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ เปนผูดําเนินการเองในสวนของการใหเชาและบริการ โดยมีวัตถุประสงค เพื่อรองรับการ  
ขยายตัวและเพิ่มศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษทักลุมสหพัฒน เปนการใหบริการดานการใหเชาที่ดิน 
อาคาร และระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน     โดยบริษัทฯ  ไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับ และคาบริการ
สาธารณูปโภครับนั้นๆ รวมทั้ง การใหบริการไฟฟาและไอน้ํา แกบริษัทที่อยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ศรีราชา นอกจากน้ี บริษทัฯ  ไดเพิม่ธุรกิจใหบริการสนามกอลฟ  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนยีม
การใชสนามกอลฟ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม ฯลฯ  บริษัทฯ  ยงัเปนตัวกลางในการติดตอขอลิขสิทธิ์และ
เคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มีชื่อเสียงจากตางประเทศ และใหสิทธิบริษทักลุมสหพฒันใชเคร่ืองหมาย
การคาเหลานัน้ เชน Guy Laroche,  ELLE,  Absorba  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปของ คาลิขสิทธิ์รับ 

สายธุรกจิ จํานวนบริษทั 
มูลคาเงินลงทุนสุทธ ิ
หนวย : พันบาท 

1.  สายธุรกิจการผลิต 80 10,466,124 
2.  สายธุรกิจจัดจําหนาย 25 5,891,345 
3.  สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 46 903,463 

รวม 151 17,260,932  
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(Royalty Fees)  สําหรับเครื่องหมายการคาในประเทศที่บริษัทฯ เปนเจาของ  บริษทัฯ ไดทาํสัญญายินยอม
ใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลติและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมาย
การคานัน้ๆ  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ  
  นอกจากนี ้บริษัทฯ  ยงัไดใหบริการดานใหคําปรึกษา แนะนาํ วางแผนดานธุรกิจ การจัดการและการ
ดําเนนิโครงการใหมๆ แกบริษัทกลุมสหพัฒน  ทัง้นี ้  บริษัทฯ  ไดรับคาตอบแทนในรูปคาปรึกษารับและ
คาบริการรับ 
  ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
  บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจพฒันาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม โดยมีวัตถุประสงคเร่ิมแรก เพื่อรองรับการ
ขยายกาํลังการผลิตของโรงงานของบริษทักลุมสหพัฒน  และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนนุการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มี
นโยบายเพิ่มการจําหนายที่ดินใหแกบุคคลภายนอก  เพื่อใหมีรายรับจากการขายพื้นที่เพิ่มข้ึน  ปจจุบัน 
บริษัทฯ มีสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่ดําเนนิการอยู 3 แหง ในเขตพืน้ที ่  อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี และอําเภอเมืองลําพูน จงัหวัดลําพูน   และไดขยายโครงการไปที่ตําบล
แมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  ซึ่งปจจุบัน  จงัหวัดตาก จัดเปนพืน้ทีเ่ขตพัฒนาเศรษฐกิจพเิศษ โดยมี
บริษัทไปดําเนนิการแลว  5  บริษัท  
 

1.1 วิสัยทัศน  วตัถุประสงค  เปาหมายหรอืกลยุทธในการดําเนินงาน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความสําคัญในการดําเนนิงานของบริษัท            โดยไดกําหนด 

วิสัยทัศน และพันธกิจของบริษัท เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานมีจุดมุงหมายในการดําเนนิงานไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยมีนโยบายท่ีจะพจิารณาทบทวนเปนประจาํทุกป ในป 2557 บริษัทฯ ไดทบทวน
วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย กลยุทธ ใหสอดคลองกับนโยบายการดําเนนิธุรกิจที่มคีวามรับผิดชอบตอสังคม
และส่ิงแวดลอม  โดยไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังที่  191 เมือ่วันที่ 11 ธันวาคม  2557   
 
  วิสัยทัศน (VISION) และพนัธกิจ (MISSION) ของบรษิัท  
  คณะกรรมการบริษัท  ไดมีการกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของบริษัท เพื่อใหเกดิ
ความชัดเจนในการดําเนนิธรุกิจ   ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้
 
  วิสัยทัศน  (VISION) 

“เปนหนึ่งในการลงทุน  บริการดวยใจ  มุงม่ันพัฒนา  สรางคุณคาใหสงัคม” 
 

พันธกิจ (MISSION)  

 ลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญกาวหนา   

 เพิ่มความพึงพอใจในการสนับสนุนงานการคาและบริการ 
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 พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสูมาตรฐานสากล    

 สงเสริมใหบริษัทมีการกาํกับดูแลกจิการที่ดี   พัฒนาบุคลากรใหมีความรู   
     คุณธรรมและจริยธรรม  ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

               เปาหมาย (GOAL) 
ขยายตัวทางธุรกิจอยางยัง่ยืน 

 
 จากวิสยัทัศน  พันธกิจ  และเปาหมาย ดังกลาว  บริษทัฯ จึงไดปรับแผนธุรกิจ  จาก  7 แผน 
เปน  5  แผน ดังนี ้

1. แผนงานสูความเปนบรษิทัชั้นนําดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอยางยั่งยืน  ดําเนนิงานตาม 
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  ตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น  เพื่อการดําเนนิธุรกิจอยางยั่งยืน 

2. แผนงานพัฒนาดานอสงัหาริมทรัพยและสวนอุตสาหกรรม                       มุงมัน่ที่จะพฒันา 
อสังหาริมทรัพย  และสวนอุตสาหกรรมในเชิงคุณภาพใหไดมาตรฐานสากล ไมสรางมลภาวะ หรือทําลาย
ส่ิงแวดลอมและสรางพันธมติรกับชุมชน 

3. แผนงานดานการลงทุน   ดําเนนิงานเปนไปอยางมีระบบ  จัดต้ังคณะทํางานดานการลงทุน  เพื่อ 
ศึกษาและเสนอแนะการลงทนุของบริษทักลุมสหพฒัน ใหเกิดประสิทธภิาพย่ิงข้ึนและมีผลตอบแทนท่ีชัดเจน 

4. แผนงานสงเสริมการตลาดและบริการ     บริษทัฯ  ในฐานะแกนกลางของบริษทักลุมสหพัฒน 
จัดหาชองทางการจําหนายใหมๆ        รวมทัง้การสงเสริมและประชาสัมพนัธธุรกจิบริการของกลุม   ไดแก 
His&Her  Outlet  ธุรกิจโรงแรม  ธุรกิจสนามกอลฟ  และโรงเรียนการบิน 

5. แผนงานดานบุคลากร    จดัใหมีการอบรมในดานตางๆ  ทีเ่กี่ยวของกบัการทาํงานอยางตอเนื่อง   
เชน การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC การใชภาษาไทยเชิงธุรกิจ การพัฒนา
ทักษะการตอนรับแขกตามพิธีการและวัฒนธรรม   การคํานวณราคาเพื่อการสงออก  การใชภาษาอังกฤษเชิง
ธุรกิจ  รวมถงึการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเกษียณ  

 
 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ 
  บริษัท  สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง  จาํกัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”)  จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เมื่อ
วันที ่  5  เมษายน  2515   ในนามบริษทั  สหพฒันาอินเวสเมนต  จํากัด   ดวยทนุจดทะเบียน  6  ลานบาท     
ปจจุบัน  มีทุนจดทะเบียน  800,000,000  บาท ทนุที่เรียกชําระแลว 494,034,300  บาท ประกอบธุรกิจหลัก 
3 ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  ธุรกจิการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
ป  2515 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  10,000,000  บาท  
ป  2516 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  40,000,000  บาท 
ป  2517 - กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ณ จังหวัดชลบุรี    
ป  2520  -    เปนบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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ป  2521 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน   60,000,000  บาท 
ป  2526 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  120,000,000  บาท               
ป  2527  -  เปล่ียนช่ือเปน บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง  จาํกัด  
ป  2529 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  240,000,000  บาท 
ป  2531 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  350,000,000  บาท                             
ป  2532  -   กอต้ังโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี และโครงการสวนอุตสาหกรรม 
    เครือสหพัฒน  ลําพนู 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน  800,000,000  บาท                             
ป  2537  -   วันที่ 9 พฤษภาคม จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด 
ป  2546   -  เปล่ียนแปลงมูลคาหุนสามญัจากเดิมหุนละ 10 บาท  เปนหุนละ 1 บาท   
ป  2547 -   ยายสํานกังานใหญจากเลขที่  2156  ถนนเพชรบุรีตัดใหม   แขวงบางกะป   เขตหวยขวาง

กรุงเทพฯ   10310    ไปยังเลขที่   530   ซอยสาธุประดิษฐ   58   แขวงบางโพงพาง    เขต
ยานนาวา  กรุงเทพฯ  10120 

ป  2550 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่  4  เลขที่ 196 หมูที่  11  ตําบลวังดาล   อําเภอกบินทรบุรี   จังหวัด 
  ปราจีนบุรี  เปนการเพิ่มธุรกจิใหบริการสนามกอลฟ    โดยใชชื่อวาสนามกอลฟกบินทรบุรี 
  สปอรตคลับ 
ป  2552 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่  5  เลขที่  269  หมูที่ 15 ตําบลแมกาษา  อําเภอแมสอด จังหวัดตาก  
  เปนการขยายธุรกิจไปยังอําเภอแมสอด  จังหวัดตาก    
ป 2557 -  จดทะเบียนเพิม่สาขาที่   6  เลขที่  1  หมูที ่6  ตําบลสุรศักด์ิ   อําเภอศรีราชา   จงัหวดัชลบุรี   

เปนการเพิ่มธรุกิจใหบริการศูนยการคา (Shopping  Mall)    โดยใชชือ่   J-Park    Sriracha 
Nihon   Mura 

- ธุรกิจโรงแรม  เคบีเอสซี   ต้ังอยูในเขตพืน้ที ่   ตําบลวังดาล   อําเภอกบินทรบุรี   จงัหวัด 
ปราจีนบุรี   ซึง่เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวดัปราจีนบุรีทีต้ั่งอยูภายในสนามกอลฟ 

 นอกจากนี ้บริษทัฯ ไดมีการพัฒนาธุรกิจดานตางๆ ดังนี ้

 ดานสิ่งแวดลอม 
ป  2537 -  ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  ไดรับเกยีรติบัตร 
  จากชมรมสภาวะแวดลอม 
ป  2545 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง  3   แหง   ไดเร่ิมนําระบบบริหารงานคุณภาพ   
      ISO  9001:2000   ดานการพัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใช 
ป  2546 -   วันที่  26   กันยายน   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ทัง้  3  แหง   ไดผานการตรวจรับรอง 

ISO  9001:2000   จากสถาบันรับรองมาตรฐาน  ไอเอสโอ   ดานการพฒันาที่ดินและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน 
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ป  2548 -   รวมกับ  บริษัท  ปตท. จํากดั (มหาชน)   ศึกษาและทําโครงการสงเสริมการใชกาซ   NGV   
   ในรถยนต  และรถบรรทุก     แทนการใชน้าํมันที่มีราคาเพิ่มสูงข้ึน      ในสวนอุตสาหกรรม 
                        เครือสหพัฒน  ศรีราชา 
ป  2549 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี มีปริมาณน้าํเสียจากโรงงานที่ผานการบาํบัดแลว 
   เปนจํานวนมาก  เพื่อเปนการบริหารน้ําใชอยางยั่งยืน  บริษัทฯ จึงไดพฒันาพืน้ทีว่างเปลาให 
   เกิดประโยชนสูงสุด  โดยจัดสรางสนามกอลฟ  ขนาดมาตรฐาน  18 หลุม  ซึง่สามารถรองรับ 
   ปริมาณน้าํใชที่ผานการบําบัดแลวเขามาใชประโยชนไดในปริมาณมาก 
ป  2550 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   เขารวมโครงการยกระดับมาตรฐาน   ผูประกอบ 

การอุตสาหกรรมดวยระบบการจัดการส่ิงแวดลอม   ISO 14001   สนับสนนุโดยกรมโรงงาน  
อุตสาหกรรม  กระทรวงอุตสาหกรรม  และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 

ป  2551 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา    ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO 14001:2004   ของระบบ  Central   Wastewater   Treatment  จาก   TUV NORD  
  (Thailand)  Ltd.  ตามใบ   Certificate  Registration  No. 44 104 082444    วนัที ่  20   
  สิงหาคม  
ป  2552 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ลําพนู       ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  

  ISO  14001:2004   ของระบบ   Central   Wastewater   Treatment   จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมให 
เปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบ 
การอุตสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2552  (Standard  for Corporate Social  Responsibility 
(CSR-DIW)  B.E. 2552)  วันที ่ 22  กนัยายน 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา       ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน 
  แรงงานไทย  (มรท.8001- 2546)  ระดับสมบูรณ   ข้ันริเร่ิมจากกรมสวสัดิการและคุมครอง 

แรงงาน  กระทรวงแรงงาน วันที่  23  กนัยายน 
- ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา  และ  กบินทรบุรี 

ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม        ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่
ดําเนนิงานตามหลักเกณฑธรรมาภิบาล   ส่ิงแวดลอม 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง  3 แหง ไดผานการตรวจรับรอง  ISO 9001:2000  จาก
สถาบันรับรองมาตรฐาน ไอเอสโอ  ดานการพัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
ไดยกระดับเปน  ISO 9001:2008 
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- จัดต้ัง ศูนยวิจยัพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและพลังงานข้ึนที่อําเภอเมือง จงัหวัดราชบุรี เพื่อการ 
พัฒนาอุตสาหกรรมใหเปนมิตรตอส่ิงแวดลอมหรืออุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industries)
เปนการดําเนนิการในรูปแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town)   

ป  2553 - ศูนยวิจยัพฒันาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน  ไดดําเนนิการศึกษา     รวบรวมขอมลู    ดาน 
  กายภาพ   เศรษฐกิจ   สังคม   ส่ิงแวดลอมของพืน้ที่และชุมชน  รอบรัศมี  60  กิโลเมตร เพื่อ 
  เตรียมความพรอมสําหรับการดําเนินการจัดต้ังอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  (Eco Town) 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี    ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม

ISO 14001:2004   ของระบบ   Central  Wastewater  Treatment   จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.)  สถาบันวิจยัวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)   และไดรับ
เกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม   ใหเปนสถานประกอบการอุตสาหกรรมที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอตุสาหกรรมตอสังคม  พ.ศ. 2553    
(Standard for Corporate Social  Responsibility  (CSR-DIW)  B.E. 2553 ) 

ป  2554 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา   ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
  ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง     ใหเปนระบบบําบัดน้าํเสียรวมที่ไดรับมาตรฐาน 
  โรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง”  ภายใต  “โครงการยกระดับผูประกอบ 
  การจัดการของเสีย”  ประจําปงบประมาณ  2554 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพูน   ไดรับเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรมใหเปน 
  สถานประกอบการอุตสาหกรรม  ที่ปฏิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการ 

อุตสาหกรรมตอสังคม พ.ศ. 2554  (Standard  for  Corporate  Social  Responsibility  
(CSR-DIW)  B.E. 2554) 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี   ไดรับเกียรติบัตรจากศูนยปฎิบัติการตอสูเพื่อ 
  เอาชนะยาเสพติด   จังหวัดปราจีนบุรี     ใหเปนนิคมอุตสาหกรรมสีขาวปองกันยาเสพติด   
  ประจําป พ.ศ. 2554  

- ศูนยวิจยัพฒันาดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน   จงัหวดัราชบุรี    ไดดําเนินงานดานความ
รับผิดชอบตอสังคมในรูปนทิรรศการเคลื่อนที ่   ใหความรูดานส่ิงแวดลอม   และพลังงาน   
เกี่ยวกับพลังงานทางเลือก   พลังงานทดแทนรูปแบบตางๆ    เชน  พลังงานลม    พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานน้ํา พลังงานชีวมวล  และใหความรูเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ประกอบดวย  
การคัดแยกขยะ   และนาํหลักการการบริหารจัดการขยะมูลฝอย    เผยแพรใหกับนักเรียน
โรงเรียนรอบๆ พืน้ที ่  
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ป  2555 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ไดรับประกาศนยีบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม   ในเร่ือง 
ของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบของผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคมอยาง
ตอเนื่อง  พ.ศ. 2555   (Standard  for  Corporate  Social  Responsibility  (CSR-DIW)  
B.E. 2555 )  CSR-DIW Continuous Award 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   และลําพนู        ไดรับการคัดเลือกจากกระทรวง 
อุตสาหกรรมใหเปนสมาชิกเครือขาย CSR-DIW Network ตามมาตรฐานความรับผิดชอบของ
ผูประกอบการอุตสาหกรรมตอสังคม  Standard  for  Corporate  Social  Responsibility 
(CSR-DIW Network Center) 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา     ไดรับมอบประกาศเกยีรติคุณจากกรมโรงงาน 
  อุตสาหกรรม        ไดผานเกณฑการตรวจประเมินตามโครงการระบบการจัดการพลังงาน   
  (EnMS-DIW) ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง (Central  Wastewater Treatment)  

ภายใตโครงการตรวจประเมิน    เพื่อรองรับระบบการจัดการพลังงานตามมาตรฐานสากล  
(ISO 50001:2011)    โดยไดดําเนินการจัดทํารูปแบบการประหยัดพลังงานไฟฟาลง   5%  
เมื่อเทียบกับคาไฟฟาป  2554  

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู  ไดรับการรับรองระบบ 
  อยางตอเนื่อง    จากการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน เลขที ่  มอก. 9001-2552  
  (ISO  9001:2008)      ขอบขายการรับรอง    “ การพัฒนาที่ดินและการใหบริการระบบ 
  สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน ”    โดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพฒันา 
  มูลนิธ ิ(Management  System Certification  Institute  (Thailand),  Foundation  For    
  Industrial Development) 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา   ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  
  ISO  14001:2004    จากสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย  (วว)  
  ภายใตขอบขายการดูแลระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา     ไดรับรางวัลดีเดนนวัตกรรมเทคโนโลยสีีเขียว 
"Green Industrial Park" 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  ไดรับมอบโลรางวัลดีเดนดาน  Green  Industrial   
  Park   จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม วนัที ่12  กรกฎาคม 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  และกบินทรบุรี  ไดรวมดําเนนิการเขาสูโครงการ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมเชงินิเวศเชิงพืน้ที่   (Eco  Industrial  Complex)   ของกรมโรงงาน 

  อุตสาหกรรม    กระทรวงอุตสาหกรรม      โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อสงเสริมใหการพฒันา 
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อุตสาหกรรมของประเทศไทย   เปนการพฒันาแบบมีสวนรวมจากทกุภาคสวน  โดยกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาในสวนที่เกี่ยวของ   รวม  5   มิติ      ประกอบดวย     ดานเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม  สังคม  กายภาพ  และการบริหารจัดการ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพูน        ไดดําเนนิการจัดทําพื้นที่ไรนาสวนผสม  ภายใต   
  “โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  ดร.เทยีม    โชควัฒนา    จังหวัดลําพูน”     เพื่อใหเปนศูนยการ 

เรียนรูความสมดุลระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ      ตลอดจนถายทอด 
องคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นที่สวนอุตสาหกรรม 

ป  2556 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา     ไดรับการรับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐาน  
  ไอเอสโอ    เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย  ทีไ่ดรับการ 
  รับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน  ISO 50001:2011 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ไดรับการรับรองมาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 
14001:2008  แบบ Multisite รวม 3 แหง  คือ ศรีราชา กบินทรบุรี ลําพูน จากสถาบนัสํานัก
รับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย 
(วว)  ซึ่งเปนปแรกสําหรับการขอการรับรองในรูปแบบ Multisite  

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  กบินทรบุรี   ลําพนู    มีการเพิ่มปริมาณการนาํน้าํ 
รีไซเคิลกลับมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในพ้ืนที่สีเขียวเพิ่มข้ึนจากเดิม    เพื่อลดปริมาณการ
ทิ้งน้ําเสียลงสูแหลงน้ําสาธารณะ 

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดรับมอบรางวัล “ความรวมมือในการอนุรักษและ
ฟนฟูแมน้าํเปนอยางดี” ประจําป 2556 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งเปรียบเสมือนเปน
เคร่ืองยืนยันถงึความมุงมั่นในการเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  และมีความใสใจ
ตอส่ิงแวดลอมในทกุข้ันตอนของกระบวนการดําเนินกิจการ     โดยเฉพาะการมนีโยบายการ
บริหารจัดการน้ําเสียภายในสวนอุตสาหกรรม เพื่อใหน้ําเสียที่ปลอยจากสวนอุตสาหกรรม
ผานตามมาตรฐานที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด        และจะไมสงผลกระทบตอแหลงน้ํา
สาธารณะ   

- สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน    ศรีราชา   และลําพูน       ไดรับเกยีรติบัตรจาก  กระทรวง
อุตสาหกรรม  ในเร่ืองของการปฎิบัติตามมาตรฐานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง  
CSR-DIW Continuous Award 2013 ภายใตโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมที่มีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหยกระดับสูวัฒนธรรมและเครือขายสีเขียวอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 ป  2557 - บริษัทฯ ไดรับรางวัล  CSR Recognition ประจําป 2557 ประเภทรางวัล Rising Star  จัดข้ึน 
  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนประกาศเกียรติคุณทีแ่สดงถึงความมุงมัน่ที่จะ

พัฒนาองคกรสูความยัง่ยนืและใหความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยางสมดุล ในมิติดาน
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ส่ิงแวดลอม สังคมและบรรษัทภิบาล โดยบริษัทฯ ไดเขารวมเปนคร้ังแรก อีกทัง้ยงัแสดงให
เห็นถึงศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีนยัสําคัญ 

 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ศรีราชา  และกบินทรบุรี    เขารวม “โครงการพัฒนาเมือง
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง
อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีการพฒันาสวนอุตสาหกรรม โดยการสรางความสมดุลทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึง่เปนความรวมมือจากทกุภาคสวน  

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ที่
ไดรับคัดเลือกจาก มหาวิทยาลัยกริฟฟธ ประเทศออสเตรเลีย สาขาวศิวกรรมศาสตร ในการ
เขารวมโครงการวิจัย เร่ือง “การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย ในการพฒันาโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศ” 

 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการน้าํในโรงงานอุตสาหกรรม” โดยอุตสาหกรรมจงัหวัดปราจีนบุรี เพื่อสงเสริมใหโรงงาน
ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี นาํหลัก 3R มาใชในการบริหารจัดการน้ําภายในโรงงาน ซึง่เปนการ
ลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ํา และการใชทรัพยากรน้าํใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการ
ของเสีย ประจําป 2557” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําใน
การจัดการของเสีย 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008   จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ
มาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบันรับรอง
ระบบคุณภาพ (วว.) รวมถงึสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ยังคงรักษามาตรฐาน
การจัดการดานพลังงาน  ISO 50001:2011 อยางตอเนื่อง 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพนู  ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2014  
จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม  เมื่อวันที ่ 21  ตุลาคม  2557    ซึ่งเปนประกาศเกยีรติคุณ
ที่แสดงถงึความมุงมัน่ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื และใหความสําคัญกับการดําเนิน
กิจการที่ถายทอดเทคโนโลยรีะบบสีเขียวทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ชุมชน และบรรษทัภิบาล 
อีกทั้งยังแสดงถึงการสงเสริมศักยภาพมุงสูการพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางยั่งยนื 

 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพนู ไดรับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ซึ่งเปนการบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมนิผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยนื 
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 ดานการบริหารจัดการ 
ป  2540 - รวมกับบริษทักลุมสหพัฒน  จัดงาน  SAHA  GROUP  EXPORT’ 98  โดยเนนตลาด 
  ตางประเทศ 
ป  2541 -   รวมกับบริษทักลุมสหพัฒนจัดงาน SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION 
  เนนทัง้ตลาดตางประเทศและในประเทศ  และไดจัดตอเนื่องเปนประจําทุกป 
ป  2545 -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่ 7  (ชดุที่ 9)  เมื่อวนัที่ 14  พฤศจกิายน   ไดมีมติอนุมัติ

นโยบายในการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนักงาน 
 - ขายที่ดินในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนใหกบับุคคลภายนอกเปนคร้ังแรก   โดยขายที่ดิน 

 ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน   ลําพนู  ใหแก บริษทั แอบบีเครสท (ประเทศไทย)  จาํกัด   
ซึ่งประกอบธุรกิจเคร่ืองประดับ 

ป  2546 - ปรับองคกรใหม     โดยมี  2  หนวยงานใหญ    คือ    บริหาร 1    ดูแลและบริหารงาน 
สํานักงานใหญ    และบริหาร  2     ดูแลและบริหารงานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน 

ป  2551       - คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ัง  นางดรุณี    สุนทรธํารง   เปนเลขานุการบริษทั   เมื่อวันที่  
      12 พฤษภาคม  
  -  คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ     กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท      กฎบัตรคณะกรรมการ 
   ตรวจสอบ    กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   กฎบัตรคณะกรรมการ 
   บริหาร   และอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ     เมื่อวนัที ่ 18  
  ธันวาคม และมีผลใชบังคับต้ังแต  วนัที ่ 19  ธนัวาคม  เปนตนไป 

-  นําหุนของบริษัทที่เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่บริษัทฯ 
   ถืออยูเขาฝากในระบบอิเล็กทรอนิกส  (Scripless)  กับ บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย

ประเทศไทย จาํกัด  (TSD) 
ป  2552 -  งาน  SAHA GROUP EXPORT & TRADE EXHIBITION  เปล่ียนเปนงาน SAHA GROUP   
  FAIR   
ป  2553 - แกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิขอ  3  วตัถุประสงคของบริษัท   โดยใหแกไขขอ  4  และ 
  เพิ่มเติมอีก  4  ขอ   จากวัตถุประสงคเดิม  37  ขอ  รวมเปนวัตถปุระสงคทัง้ส้ิน  41  ขอ   
 - แกไขเพิ่มเติมขอบังคับของบริษัทขอ  30   และยกเลิกขอ  18  และขอ  65  ดังนัน้  ขอบังคับ 
  ของบริษัทลดลงจากเดิม  65  ขอ  เปน  63 ขอ 
ป  2554 -    เพิ่มหนวยงานบริหารและพัฒนาองคกร  และกลยทุธบริหารการลงทุน 
ป  2556 - แกไขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหสนธิ ขอ 3 วตัถุประสงคของบริษัท  โดยใหแกไขขอ  6  และ 

 เพิ่มเติมอีก 1 ขอ  จากวัตถปุระสงคเดิม  41  ขอ  รวมเปนวัตถุประสงคทัง้ส้ิน  42  ขอ 
- ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ พ.ศ. 2556  จํานวน 6  ฉบับ  ซึ่งเปนเร่ืองการเบกิจายเงิน การ

จัดซื้อ จัดจาง และการขาย/จําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใช 
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- ปรับปรุงระเบียบการควบคุมภายใน      โดยปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal 
Consulting)  ตามหลักการสากล (COSO : The Committee of Sponsoring Organization 
of the Treadway Commission)  

- ปรับปรุงระเบียบการประเมนิผลและสวัสดิการ 
- ปรับแผนผังองคกรใหม โดยปรับสายการบังคับบัญชา  ประกอบดวย 2 สายงานหลัก คือ 

สายงานพัฒนาและบริหารโครงการและทรัพยสิน และสายงานสนับสนุนองคกร การลงทุน/
การคา  นอกจาก  2  สายงานหลักแลว  ยงัมีสํานักกรรมการผูจัดการใหญ  

- ปรับปรุงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ใหสอดคลองกับการ
บริหารงานในปจจุบัน 

- โครงการ  J-Park  Sriracha  Nihon Mura    ซึ่งเปน  Shopping   Mall   โดยการเปดใหเชา
พื้นที่   ประกอบดวย  รานเส้ือผา  รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือและ  Supermarket  ในแถบ
ชายฝงทะเลตะวันออก  (Eastern  Seaboard )  ต้ังอยูที ่  ตําบลสุรศักด์ิ   อําเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี         

ป  2557 - ปรับปรุงระเบียบบริษัทฯ  พ.ศ. 2557  จาํนวน   6  ฉบับ      ซึ่งเปนเร่ืองการเบกิจายเงิน การ 
   จัดซื้อ  จัดจาง  และการขาย/จําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใช 

- ปรับปรุงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ใหสอดคลองกับการ
บริหารงานในปจจุบัน 

- กําหนดแผนธรุกิจ ประจําป 2557 รวม 7 แผนงาน  และปลายป 2557 ไดปรับแผนธุรกิจจาก 
7 แผน เปน 5 แผน  

- แตงต้ังคณะทาํงานดานการลงทุน เพื่อศึกษาและเสนอแนะการลงทุนของบริษทั และบริษัท
กลุมสหพัฒน ใหเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและมีผลตอบแทนที่ชัดเจน ตรงตามนโยบายการ
ลงทนุของบริษัทกลุมสหพฒัน 

- แตงต้ังคณะทาํงานพิจารณากําหนดคาตอบแทนพนกังาน    เพื่อรวมพิจารณาผลการปฏิบัติ 
งาน กาํหนดหลักเกณฑการพิจารณาปรับเงินเดือนและเงนิอุดหนุนประจําป เพื่อใหเกิด
ความเสมอภาค  ชัดเจน  โปรงใส  ตรวจสอบได 

- ปรับปรุงโครงสรางองคกร  กฎระเบียบตางๆ  การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ระเบียบ / 
สวัสดิการ  (เกษียณอายุ)  รวมถงึการวางแผนพัฒนาบุคลากร  

- พัฒนาฐานขอมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตร (Geographic Information System : GIS) 
ดวยระบบคอมพิวเตอร เพือ่ใชประโยชนในการเก็บรวบรวม ปรับปรุงและการสืบคนขอมูล 
ปรับแตง วิเคราะห และการแสดงผลขอมูลเชิงพืน้ที่  
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 1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบรษิัท 
 (1)  นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุม 
  บริษัทฯ จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท   เมื่อวนัที ่ 5  เมษายน  2515   ในนาม บริษทั สหพฒันา
อินเวสเมนต  จํากัด  ดวยทนุจดทะเบียน  6 ลานบาท  ปจจุบัน มทีุนจดทะเบียน 800,000,000 บาท ทุนที่
เรียกชําระแลว 494,034,300 บาท ประกอบธุรกิจหลัก 3  ประเภท  ไดแก  ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ 
ธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ และบริษทักลุมสหพัฒนจะพิจารณา
ศักยภาพในการลงทนุและจะลงทนุรวมกนั โดยพิจารณาลงทุนในธรุกิจที่เกีย่วเนือ่งกัน หรือเอ้ือประโยชนตอ
กัน มีนโยบายใหบริษทัที่รวมลงทนุและทาํธุรกิจที่เกีย่วเนื่องกบักิจการที่ลงทุนมากทีสุ่ด เปนผูติดตามผลการ
ดําเนนิงานของบริษัทนั้นๆ เพื่อใหทราบปญหาที่เกิดข้ึนและรายงานใหบริษทัฯ และผูถือหุนกลุมสหพัฒน
ทราบ เพื่อรวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทันกับสถานการณ ทั้งนี้ การดําเนินงานของแตละบริษัทที่บริษัทฯ 
เขาไปรวมลงทุนเปนอํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ ปจจุบัน บริษทัฯ ไดขยายการลงทนุอยาง
ตอเนื่อง ในสายธุรกิจการผลิต  สายธุรกิจจดัจําหนาย  สายธุรกิจบริการ  และอ่ืนๆ 
 



 

(2)  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ ไมมีการถือหุนในบริษัทยอย มีแตการถือหุนในบริษัทรวม รวม 24 บริษัท สัดสวนของสิทธิออกเสียงเปนไปตามสัดสวน 
 การถือหุน  แยกตามสายธุรกิจไดดังนี้  
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บริษัท โชควฒันา จํากัด ผูถือหุนรายใหญ (15.36%)

บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากดั (มหาชน)

สายธุรกิจการผลิต 

- บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) (37.73%) 
- บจ. ไหมทอง (31.00%) 
- บจ. สหชลผลพืช (29.73%) 
- บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส (25.00%) 
- บจ. ไลออน (ประเทศไทย) (24.80%) 
- บจ. เอส.ที.(ไทยแลนด) (23.75%) 
- บมจ. ธนูลักษณ (23.52%) 
- บจ. แชมปเอช (22.50%) 
- บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส (21.96%) 
- บมจ. ไทยวาโก (21.26%) 
- บจ. ที ย ูซ ีอลีาสติค (21.00%) 
- บจ. เอส. แอพพาเรล (20.00%) 
- บจ. ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอริ่ง (20.00%) 

สายธุรกจิจัดจําหนาย 

- บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล (22.10%) 
- บมจ. สหพฒันพิบูล (20.04%) 
- CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD. (20.00%)

สายธุรกจิบรกิารและอื่นๆ

- บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท (40.00%) 
- บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลติ้ง1992 (40.00%) 
- บจ. บุญแคปปตอลโฮลดิ้ง (36.00%) 
- บจ. พิทักษกจิ (33.52%) 
- บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี (28.15%) 
- บจ. ทรัพยสินสหพัฒน (26.25%) 
- บจ. เค อาร เอส ลอจิสติคส (20.00%) 
- บจ. สห โตคิว คอรปอเรชั่น (20.00%)  
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โครงสรางการถือหุน 
 1.  ในป 2557 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะถือ
หุนของบรษิทั  รวมกันเทากับรอยละ 4.05 ซ่ึงไมเกินรอยละ 25 ของหุนทีอ่อกจําหนายและเรยีก
ชําระแลว และบริษัทฯ มีสัดสวนการถือหุนของ Free Float เทากับรอยละ 35.76 ซ่ึงมากกวารอยละ 
25 ของหุนทีอ่อกจําหนายและเรยีกชาํระแลว 
 2. บริษัทฯ   มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการถือหุนไขว
ที่ขัดหรือแยงกบัหลักเกณฑขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนทีอ่อกใหม 
 3.  บริษัทฯ ไมไดสรางกลไกเพื่อปองกนัการครอบงํากิจการบริษัทฯ ไดเปดเผยโครงสรางการถือหุนใน
กลุมธุรกิจและการถือหุนไขวระหวางกัน ในหัวขอ การถือหุนไขว     
 4. ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2557 บริษัทฯ มสัีดสวนการถอืหุนของนักลงทนุสถาบันตางชาติ  จํานวน 
31,520,090  หุน  เทากับรอยละ  6.38  และสัดสวนการถือหุนของนกัลงทนุสถาบันไทยจํานวน 263,470  หุน 
เทากับรอยละ 0.05 รวมสัดสวนการถือหุนของนกัลงทนุสถาบัน จํานวน 31,783,560  หุน เทากบัรอยละ 6.43 
 5. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน   หากบริษัทฯ  มเีร่ืองการซื้อหุนคืน  แตในป  2557 
บริษัทฯ ไมมีการซื้อหุนคืน  
 6. บริษัทฯ ไดเผยแพรขาวสาร ขอมูล ของบริษัท  ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
เว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  สนับสนนุใหผูถอืหุนเขารวมประชุมผูถือหุน นอกจากนี้  ยังจัดงาน  
นกัวเิคราะห  นักลงทนุ  พบกลุมสหพัฒน  ซึ่งในป  2557  เปนการจัดงานคร้ังที ่ 6  โดยเปดโอกาสใหผูถือหุน 
นักวเิคราะห นักลงทนุ และผูสนใจทัว่ไป ไดพบกับผูบริหารและยังไดพบกับผูถือหุน นักวเิคราะห นักลงทนุ
อ่ืนๆ เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกนั อีกทั้งยังไดรวมกบัตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ
สมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย จัดกิจกรรมเย่ียมชมการดําเนนิงานของบริษัท และบริษัทกลุมสหพฒัน 
(Company Visit) ในป 2557 ไดเยี่ยมชม บรษิัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) และบรษิัท ธนลูักษณ 

จํากัด (มหาชน) เพื่อใหขอมูลแกผูลงทนุใชประกอบการตัดสินใจลงทนุ จึงไมมีการกีดกนัหรือสราง

อุปสรรคในการเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถติดตอสื่อสารระหวางกัน นอกจากนี้สมาคมสงเสริมผู
ลงทนุไทย  ยังไดเยี่ยมชมโครงการแมสอด ที่ตําบลแมกาษา  อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  ของบริษทั 

 7. บริษัทฯ ไมมีขอตกลงระหวางผูถือหุน (Shareholders agreement)  ทีม่ีผลกระทบอยางมีนยัสําคัญ
ตอบริษัท หรือผูถือหุนรายอ่ืน 
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การถือหุนไขว 
  บริษัทฯ มีการถือหุนไขวระหวางกนั ดังนี ้
 (1)   การถือหุนเกินกวา 50% 
  (ก)  บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ เกินกวา 50%   
   บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืน   -ไมมี- 
 (ข)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษัทอ่ืน เกนิกวา 50%  
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ  -ไมมี- 
 (ค)  บริษัทฯ เปนผูถือหุนเกนิกวา 50% ในบริษัทอ่ืน  ต้ังแต 2 บริษัทข้ึนไป     
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนเหลานัน้ ถือหุนไขวระหวางกัน  -ไมมี- 
 (2) การถือหุนเกนิกวา 25%  แตไมเกินกวา 50% 
 (ก)  บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษทัฯ เกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50%   
  บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืนเกินกวา 10%    -ไมมี- 
 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน  เกินกวา 25%  แตไมเกินกวา 50%   
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ เกนิกวา  10%- ไมมี- 
 
 ตามรายละเอียด ดังนี้.-  

 

 (3)  การถือหุนไมเกินกวา 25% 
 (ก)   บริษทัอ่ืนเปนผูถือหุนในบริษัทฯ ไมเกินกวา 25%   
   บริษัทฯ ตองไมถือหุนไขวในบริษัทอ่ืนเกินกวา 25%    - ไมมี- 

 

ลําดับ ช่ือบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุนในบริษัทฯ 

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. สหพัฒนเรียลเอสเตท 40.00 0.21 
2. บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 40.00 - 
3. บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม (ประเทศไทย) 37.73 - 
4. บจ. บุญ แคปปตอลโฮลด้ิง 36.00 - 
5. บจ. พิทักษกจิ 33.52 - 
6. บจ. ไหมทอง 31.00 - 
7. บจ. สหชลผลพืช 29.73 - 
8. บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี 28.15 0.59 
9. บจ. ทรัพยสินสหพัฒน 26.25 0.07 
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 (ข) บริษัทฯ เปนผูถือหุนในบริษทัอ่ืน ไมเกนิกวา 25%   
  ตองไมปรากฏวาบริษทัอ่ืนถอืหุนไขวในบริษัทฯ เกนิกวา 25%   -ไมมี- 
 
                ตามรายละเอียด ดังนี้.- 
 

 
หมายเหตุ: บริษัทฯ  มีโครงสรางการถือหุนแบบไขว  แตการถือหุนไขวดังกลาวไมมีลักษณะเปนการ 

ถือหุนไขวระหวางกนัที่ขัดหรือแยงกับหลักเกณฑ ขอ 14  ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ 
ตลาดทุน ที ่ทจ. 28/2551  เร่ือง  การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 

 
 1.4 ความสมัพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
    - ไมมี -  

ลําดับ ช่ือบริษัท 
บริษัทฯ ถือหุนในบริษัทอ่ืน บริษัทอ่ืนถือหุนในบริษัทฯ

สัดสวนการถือหุน สัดสวนการถือหุน 

1. บจ. อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอร่ี 25.00 0.34 
2. บจ. ไลออน (ประเทศไทย) 24.80 0.26 
3. บมจ. ธนูลักษณ 23.52 0.72 
4. บมจ. ไอ.ซี.ซี.อนิเตอรเนชั่นแนล 22.10 9.72 
5. บมจ. ไทยเพรซเิดนทฟูดส 21.96 0.20 
6. บมจ. ไทยวาโก 21.26 0.68 
7. บมจ. สหพฒันพิบูล 20.04 6.72 
8. บมจ. นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) 15.50 0.07 
9. บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอร 15.35 0.24 
          เนชั่นแนล  เอนเตอรไพรส   

10. บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี 14.08 0.28 
11. บมจ. ประชาอาภรณ 13.78 0.49 
12. บมจ. โอ ซ ีซ ี 12.73 0.06 
13. บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ 12.03 0.09 
14. บมจ. นิวพลัสนิตต้ิง 5.33 0.02 



 

2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ   
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 

(1) โครงสรางรายได 
               (หนวย : พันบาท) 

               
 
                  

กลุมธุรกิจ ดําเนนิการโดย 
% การถือหุน  
ของบริษัท 

ป 2557 ป 2556 ป 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

ธุรกิจการลงทุนในหุนบริษัทตางๆ         
     สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม บริษัทรวมในกลุม 20 – 40 1,080,519 25.67 1,102,090 26.39 1,198,844 29.56 
     เงินปนผล บริษัทตางๆ 0.03 –19.99 195,523 4.65 221,244 5.30 209,080 5.15 
ธุรกิจใหเชาและบริการ บริษัทฯ 2,610,867 62.03 2,468,687 59.11 2,252,932 55.54 
ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม บริษัทฯ 170,888 4.06 303,847 7.27 202,005 4.98 
อื่นๆ บริษัทฯ 151,339 3.59 80,823 1.93 193,283 4.77 

รวม  4,209,136 100.00 4,176,691 100.00 4,056,144 100.00 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน)
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 (2) การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก  3  ประเภท  คือ  ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ  ธุรกิจการใหเชา
และบริการ  และธุรกิจสวนอุตสาหกรรม  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 2.1 ธุรกิจการลงทุนในหุนบรษิัทตางๆ 
 2.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร 
 บริษัทฯ ลงทนุในหุนบริษทัตางๆ โดยมีวตัถุประสงค เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษทัฯ ในระยะ
ยาวและเปนธรุกิจที่เสริมกับธุรกิจที่บริษทักลุมสหพัฒนดําเนนิการอยู เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  โดย
บริษัทฯ จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเงนิปนผล ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการลงทุนเพิ่ม 10 บริษัท เปนเงนิ  
62,239,710.00 บาท  และมกีารยกเลิกการลงทุนเนื่องจากการเลิกกิจการและจําหนายออก จาํนวน 5 บริษทั   
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 จํานวนบริษทัที่บริษัทฯไดลงทุนในหุนบริษทัตางๆ มีจํานวนทั้งส้ิน 
151 บริษัท  ประกอบดวย  3  สายธุรกิจหลัก 
 1. สายธุรกิจการผลิต 
 2. สายธุรกิจจัดจาํหนาย 
 3. สายธุรกิจบริการและอ่ืนๆ 
 สายธุรกจิการผลิต บริษทัฯ รวมลงทนุกับผูประกอบการทัง้ในประเทศและตางประเทศ โดย
ลงทนุในบริษทัผูผลิตวัตถุดิบ ผูผลิตสินคาสําเร็จรูปทั้งอุปโภคและบริโภค ภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัท  และบริษัทกลุมสหพัฒน และเครื่องหมายการคาที่บริษทัฯ และบริษัทกลุมสหพฒันไดรับลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ   เชน 

 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จาํกัด   ผูผลิตสินคาอุปโภค ภายใตเคร่ืองหมายการคา  เชน 
เปา  โคโดโม  โชกุบุสซึโมโนกาตาริ  ซิสเทม็มา  คิเรอิคิเรอิ  และซ่ือสัตย  เปนตน 

 บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน)  ผูผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปและเคร่ืองหนัง ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน  Arrow,  Guy Laroche,  DAKS  เปนตน 

 บริษัท  ไทยวาโก  จํากัด  (มหาชน)   ผูผลิตชุดชั้นในสตรีและเส้ือผาสําเร็จรูป  ภายใต
เคร่ืองหมายการคา  เชน  Wacoal,  ELLE,   Enfant  และ  BSC  เปนตน 

 บริษัท  ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน)   ผูผลิตบะหมี่กึง่สําเร็จรูป   ภายใตเคร่ืองหมาย
การคา  เชน  มามา เปนตน 

 บริษัท   เอส แอนด เจ   อินเตอรเนช่ันแนล   เอนเตอรไพรส   จาํกัด (มหาชน)    ผูผลิต
เคร่ืองสําอาง  เชน  BSC  เปนตน 

 สายธุรกจิจัดจําหนาย   บริษัทฯ ลงทุนในบริษัททีป่ระกอบธุรกิจจัดจําหนายสินคาอุปโภค
บริโภค และบริษัทขายตรง    ซึ่งสวนใหญเปนการรวมลงทนุของบริษทักลุมสหพัฒน และสินคาทีจ่ัดจําหนาย
สวนใหญเปนสินคาที่ผลิตโดยบริษัทผลิตของกลุมเชนกนั  เชน 
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 บริษัท สหพฒันพบูิล จํากัด (มหาชน)  จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค เชน ผงซักฟอกเปา
บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา  ผลิตภัณฑซิสเทม็มา  สบูเหลวโชกุบุสซโึมโนกาตาริ   น้าํยาลาง
จานไลปอนเอฟ  ผลิตภัณฑโคโดโม  คิเรอิคิเรอิ    i-Healti Q10  ซื่อสัตย   และบะหมีอ่บแหง 
กึ่งสําเร็จรูปมามาราเมง  เปนตน 

 บริษัท  ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนชั่นแนล  จํากดั  (มหาชน)   จําหนายสินคาประเภทตางๆ   เชน   
เส้ือผาสําเร็จรูป Arrow, Lacoste, Guy Laroche, ELLE, DAKS,  ชุดชั้นใน Wacoal,  
เส้ือผาเด็ก Enfant,  Absorba,  รองเทา  Regal,  Naturalizer,  Sby, ชุดกฬีา  Mizuno,  
ผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา  BSC  เปนตน 

 บริษัท เบทเตอรเวย (ประเทศไทย) จาํกดั  ขายตรงเคร่ืองสําอาง ภายใตเคร่ืองหมายการคา 
Mistine  และ  Faris by Naris  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดขยายการลงทุน   โดยการรวมทนุในบริษทัที่ประกอบธุรกิจ รานสะดวก 
ซื้อ  รานคาปลีก จําหนายผลติภัณฑบํารุงสุขภาพ และเสริมความงาม รวมทัง้สินคาอุปโภคและบริโภค เชน  

 บริษัท สห ลอวสัน จํากัด  ประกอบธุรกิจ  รานสะดวกซ้ือ (Convenient  Store) 

 บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  ประกอบธุรกิจ  รานคาปลีกและจําหนายผลิตภัณฑบํารุง
สุขภาพและเสริมความงาม รวมทั้งสินคาอุปโภคและบริโภคในประเทศไทยและประเทศใน
กลุมอาเซยีน (เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุน ใหบริการในแบบ One Stop Service มีสินคาให
เลือกหลากหลาย) 

สายธุรกจิบรกิารและอ่ืนๆ   บริษัทฯ ลงทนุในธุรกิจอ่ืนๆ ทีม่ีศักยภาพ  ใหผลตอบแทนที่นา
พอใจในระยะยาว และประกอบธุรกิจทีส่นบัสนนุบริษทักลุมสหพัฒน บริษทัในสายนี้อยูในสายงาน
บริการ  รานอาหาร  การลงทุนและการพฒันาอสังหาริมทรัพย  เชน 

 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกัด  (มหาชน)  ผลิตและจัดจําหนายไฟฟา และไอน้าํ 

 บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จาํกัด (มหาชน) รับจางผลิตงานโฆษณาและเปนนายหนาขายบริการ
ดานโฆษณา 

 บริษัท อีสเทรินไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด ประกอบธุรกิจ เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ตรวจ
วิเคราะหคุณภาพน้าํและอากาศ  ควบคุมระบบบําบัดน้ําเสียและระบบผลิตน้ําประปา 

 บริษัท นิปปอน เต ซาโต จํากัด ประกอบธรุกิจ รานอาหาร  

 บริษัท สห  โตคิว คอรปอเรชั่น จาํกัด ประกอบธุรกิจ พฒันาอสังหาริมทรัพย 

 บริษัท เจ แอนด พี (ประเทศไทย) จาํกัด ประกอบธุรกิจ จาํหนายโทรศัพทเคล่ือนที ่ ใน
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร  

 บริษัท เคพี ซอฟท จํากัด ประกอบธุรกิจ บริการออกแบบและพัฒนาซอฟแวรทางธุรกิจ 
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 2.1.2 การตลาด และการแขงขนั  
 การตลาด    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจลงทนุในหุนบริษทัตางๆ ซึง่มทีั้งบริษัทผลิตวัตถุดิบ  เพื่อ
ปอนใหแกบริษัทผลิตสินคาสําเร็จรูปและบริษัทจําหนาย ปจจุบันการตลาดมีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึน  
เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน และสรางความพึงพอใจแกผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงดุลยภาพ
ดานส่ิงแวดลอมและสังคม  ผูผลิตจึงมุงเนนการสรางนวัตกรรม ซึ่งไมไดจํากัดเพียงการพฒันาสินคาและ
บริการใหมๆ ที่สามารถแขงขันไดเทานั้น แตยังตองสามารถตอบสนองความตองการของสังคมที่ตระหนกัถงึ
ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate  Social  Responsibility : CSR)  เพิ่มมากข้ึน  รวมถึงการให
ความสําคัญกบัการมุงสู  “เศรษฐกิจสีเขียว (Green  Economy)”  โดยการเพิม่มูลคาใหแกสินคา มุงเนน
สินคาประเภท Green Productivity  ซึ่งจะมีสวนในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน รวมถงึการส่ือสารถงึผูบริโภคอยางตอเนื่อง ซึง่เปนส่ิงที่ผูบริโภคใหความสําคัญและเปน
ปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซือ้ ดังนั้น บริษัทในสายธุรกิจการผลิตไดจัดหาวัตถุดิบและการผลิตที่เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม   เพื่อเพิม่คุณภาพของสินคาใหสนองความตองการของผูบริโภคยุคใหม นอกจากนี ้ผูผลิตตองมุง
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตที่ทาํใหเกิดการบริหารตนทนุใหลดลง และตองมีความคลองตัวในการจัดการ   
เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน จึงจะสามารถรักษาและเพิ่มสวนแบงการตลาดได ซึ่งบริษัท
กลุมสหพัฒนจะไดเปรียบคูแขงในดานความหลากหลายและตนทนุทีตํ่่ากวา มีการวิจัย คนควา และพัฒนา
วัตถุดิบใหมๆ อยางสม่ําเสมอ  และบริษทักลุมสหพัฒนสวนใหญไดรับมาตรฐานการผลิต ISO 9001:2008 
 นอกจากดานการผลิตแลว ชองทางการจัดจําหนายกเ็ปนอีกกลยุทธหนึ่งที่สําคัญ สินคาของ
บริษัทกลุมสหพัฒนสวนใหญจะจัดจําหนายผานบริษทัผูจัดจําหนายบริษัทกลุมสหพัฒน  เชน บริษัท 
สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  บริษัท ไอ. ซี.ซ.ีอินเตอรเนช่ันแนล จํากดั (มหาชน)  ซึง่ตองอาศัยตัวกลาง เชน 
หางสรรพสินคา  ดิสเคานสโตรและคอนวีเนี่ยนสโตร     ซึ่งมีอํานาจตอรองสูง  และปจจุบันหางสรรพสินคา 
ดิสเคานสโตร และคอนวเีนีย่นสโตรไดขยายสาขาไปตางจังหวัดมากข้ึน  ซึ่งเปนโอกาสใหขยับตัวออกไปขาย
ในตางจังหวัด  ทําใหเขาถงึผูบริโภคไดมากข้ึน   และการทําการตลาดที่ปรับเปล่ียนไปในเชิงรุกมากข้ึน   โดย
การเลือกใชส่ือโรงภาพยนตร  ส่ือทางอินเทอรเน็ต  ส่ือในหางสรรพสินคา ปจจุบันตลาดออนไลนและการซ้ือ
สินคาผานทางอินเทอรเน็ตมีแนวโนมสูงข้ึน  เนื่องจากการเติบโตของธุรกิจ e-commerce จึงเปนตลาดทีม่ี
ศักยภาพในการเติบโตคอนขางสูง ดังนัน้ เพื่อใหมพีืน้ที่ขายจึงตองมคีวามแข็งแกรงดวยการพฒันานวัตกรรม
ใหมๆ ทัง้ดานผลิตภัณฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา
ที่มีความหลากหลาย เชน “BSC COSMETOLOGY” เพื่อสรางแบรนดเคร่ืองสําอางของบริษัทกลุมสหพฒัน
ใหกาวสูระดับสากล สวนการเปดตลาดสูอาเซียน AEC เคร่ืองสําอาง BSC COSMETOLOGY และ  
SHEENE เปนแบรนดเคร่ืองสําอางรายแรกๆ ของไทยที่ขยายฐานไปสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน เร่ิมจาก
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และราชอาณาจักรกมัพูชา ARROW : FABRIC - DESIGN  INNOVATION  
ไดพัฒนานวัตกรรมใหม เชน  “Cambridge shirt”  เชิต้เบาสบาย มคีวามบางเบา  และทนทาน  เหมาะกับ
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สภาพอากาศประเทศไทย   วาโกโบวชมพู  สูมะเร็งเตานม   ซึ่งไดจดักิจกรรมอยางตอเนื่อง  โดยมุงมัน่ที่จะ
สรางความตระหนักรูและใหผูหญิงเห็นความสําคัญของการตรวจสุขภาพเตานม และชวยเหลือผูปวยใหมี
โอกาสไดรับการรักษาอยางทันทวงท ี มามา ซึง่เปนผูนาํตลาดบะหมีก่ึ่งสําเร็จรูปไดออกผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่มองหาบะหมี่กึง่สําเร็จรูปที่พรีเมียมมากข้ึน และแปลกใหมกวาเดิม 
สวนชองทางการขายตรง บริษัท เบทเตอรเวย (ประเทศไทย) จํากัด  เปนผูดําเนนิการ ซึง่มกีารปรับกลยุทธ
ทางดานการขายตรงอยูตลอดเวลา   ทาํให Mistine เปนที่รูจักโดยทัว่ไป และมีการเพิ่มตัวสินคาใหมภายใต
แบรนด Mistine และ Faris by Naris สําหรับผูบริโภคในยุคดิจิทัล บริษทักลุมสหพัฒนไดทาํการตลาดผาน
ดาวเทียม Super Channel (S Channel) เพื่อใหตรงใจกับความตองการส่ิงใหมๆ ของผูบริโภค  นอกจากนี ้ยงั
ไดเปดตัว ลอวสัน 108 ซึ่งเปนรานสะดวกซ้ือ และ ซูรูฮะ ซึง่เปนรานคาปลีก จาํหนายผลิตภัณฑบํารุงสุขภาพ
และเสริมความงาม  เปนรานคาปลีกสไตลญ่ีปุนที่มีสินคาใหเลือกหลากหลาย 
 จากจุดเดนของบริษัทกลุมสหพัฒนที่มีการบริหารงานอยางอิสระ มกีารแขงขันกนั ทําใหแตละ
บริษทัมีการพฒันาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ ในการผลิต เพื่อเปนการสรางมูลคาใหแกสินคา และเปนการ
เพิ่มชองทางการจําหนาย  สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดเพิ่มข้ึน แตเมื่อใดทีต่องการความ
รวมมือ จะเกดิความรวมมอืกัน เพื่อแสดงศักยภาพของบริษัทกลุมสหพัฒน เชน งาน Saha Group Fair ซึง่
ไดรับความสนใจและมีผูเขาชมงานและซ้ือสินคาเปนจํานวนมาก  จึงมกีารจัดงานดังกลาวอยางตอเนื่อง  โดย
ในป 2557  ไดจัดเปนคร้ังที ่18  ซึ่งแตละบริษัทไดนําสินคา ผลิตภัณฑ  และนวัตกรรมใหมๆ  มารวมแสดงใน
งาน เพื่อเปนการเชิญชวนลูกคาทัง้รายเกาและรายใหมๆ  ใหเขารวมงาน เปนการพบปะแลกเปลี่ยนความรู  
ความตองการซึ่งกนัและกนั และสามารถทาํการคาระหวางกนั ซึง่เปนชองทางในการรวมทุน และขยายตลาด
ทั้งภายในและภายนอกประเทศอีกดวย และยังทําใหบริษทักลุมสหพฒันสามารถปรับตัวไดคลองตัวข้ึน ตาม
ภาวะเศรษฐกจิที่มีการเปล่ียนแปลงและผันผวนอยูตลอดเวลา เปนการกระตุนใหบริษัทกลุมสหพัฒนมุงมัน่
พัฒนานวัตกรรมใหมๆ ทั้งดานผลิตภัณฑและกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง  โดยมุงเนนการบริการและ
การสรางมูลคาเพิ่มใหกับลูกคา นอกจากนี ้ บริษัทกลุมสหพฒันยงัไดจัดทําสัญลักษณ Saha Group 
Thailand Best  ใหปรากฏอยูบนภาชนะหีบหอสินคาหรือปายราคา เพื่อใหผูบริโภคไดรับทราบวา กาํลังใช
สินคาที่ผลิตในประเทศไทยโดยคนไทย ตลอดจนในงานยังมกีารจําหนายสินคาในราคาประหยัด เพื่อขอบคุณ
และชวยเหลือประชาชนทัว่ไป 
 การแขงขัน สินคาที่บริษัทกลุมสหพฒันผลิตและจําหนาย สวนใหญจะเปนสินคาประเภท
อุปโภค บริโภค ซึ่งลวนแตเปนผลิตภัณฑที่มีความสําคัญตอการดําเนินชีวติประจาํวนั เชน เส้ือผาบุรุษ  สตรี 
และเด็ก ชุดชัน้ใน  เคร่ืองสําอาง บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป ผงซักฟอก เคร่ืองหนงั และอาหาร เปนตน  การเปด
การคาเสรี มผีลใหผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึน ผูประกอบการในประเทศตองประสบกับการแขงขันกับสินคา
นําเขา ผลิตภัณฑของบริษัทกลุมสหพฒัน จงึมีการพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เขาสูตลาดอยาง
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สม่ําเสมอ เปนที่รูจัก และยอมรับในดานช่ือเสียงและคุณภาพ สามารถสนองตอบผูบริโภคทุกความตองการ 
ซึ่งสินคาแตละประเภทก็มกีารแขงขันที่ตางกนั  เชน 

- เคร่ืองสําอาง  
 Counter  Sale  มีการแขงขันสูงและรุนแรงมากข้ึนจากแบรนดใหมๆ  ที่เพิม่ข้ึน  มีอัตราการ

เติบโตอยางตอเนื่อง และความภักดีในตราสินคามแีนวโนมลดลงเร่ือยๆ แมจะมีปญหาเศรษฐกิจและ
การเมือง ธรุกจิเคร่ืองสําอางกย็ังสามารถขยายตัวได เนื่องจากสาวไทยยงัคงใหความสําคัญกับการดูแล
ตัวเอง  จึงทาํใหภาพรวมตลาดสินคาความงามยังคงสามารถเติบโตได    ป  2557  ไดเกิดคอสเมติกใน
รูปแบบแฟล็กชิปสโตร (Flagship Store) โดยการเขามาของรานเคร่ืองสําอางระดับโลก “เซโฟรา (Sephora)”  
ซึ่งเปนรานผลติภัณฑความงามช่ือดังจากทุกมุมโลก ใหสาวไทยไดอัพเดทเทรนดความงาม   และการขยายตัว
ของดิสเคานสโตรและคอนวเีนียนสโตรเขาถึงผูบริโภคไดมากข้ึน การทําการตลาดที่ปรับเปล่ียนไปในเชิงรุก
มากข้ึน เคร่ืองสําอางกลุมเคานเตอรแบรนดใชเคร่ืองมือทางการตลาดแบบครบวงจร  (Integrated  
Marketing Communication : IMC)  ทั้งการจัดโปรโมชั่น  ส่ือโฆษณาและการตลาดผลิตภัณฑใหม  รวมทั้ง
กิจกรรมในรูปแบบตางๆ  พรอมขยายชองทางการจัดจําหนาย  เพื่อเจาะตรงกลุมเปาหมายใหมากข้ึน    
เลือกใชส่ือทางโทรทัศนและเพิ่มเม็ดเงนิในการโฆษณามากข้ึน เพื่อสรางการรับรูแบรนดในวงกวาง สอดรับกับ
การที่แบรนดจะตองขยายตัวไปตามหัวเมืองตางจังหวัดมากข้ึน   ตลอดจนการแนะนําสินคาใหมๆ   อยาง
ตอเนื่อง   ส่ือโรงภาพยนตร  ส่ือทางอินเทอรเน็ตและในหางสรรพสินคา  เปนส่ือทีม่อัีตราการขยายตัวเพิม่ข้ึน
อยางชัดเจน เมื่อโลกกาวสูยุคดิจิทัล ความนิยมในการชอปปงแบบออนไลนเพิ่มข้ึนในทกุหมวดหมูสินคา    
รวมถึงกลุมเคร่ืองสําอาง   มีอัตราการเติบโตในกลุม e-commerce  สูงเปนอันดับ  2  รองจากกลุมเส้ือผา  
ปจจุบันเปนชวงเวลาที่ประเทศไทยมีความพรอมสําหรับการซื้อขายผานระบบออนไลน  เนื่องจากมีระบบการ
ส่ือสารที่เติบโตเขามารองรับ  จากการพฒันาการส่ือสารแบบ  EDGE  เขาสูยุค  3G และอนาคตจะเปน 4G  
ทําใหลูกคาเขาถึงระบบอินเทอรเน็ตมากข้ึน และถือเปนโอกาสที่จะขยายยอดขายผานชองทางนี้และเติบโต
อยางมากภายใน 5 ป   เคานเตอรแบรนดไดเพิ่มกลยทุธการตลาดตางๆ  เชน  การจัดกิจกรรมกระตุนการ
จับจาย และตองทาํใหผูบริโภคเกิดความรักและความผูกพนัในแบรนดนั้นๆ  พรอมการเพิม่จํานวนสินคาใหม
รวมกับการทาํการตลาดดานอ่ืนๆ 
 ดิสเคานสโตร (Discount  Store)  จากการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ   ทําใหผูแขงขันในตลาด
ลดลง เหลือเพยีงบ๊ิกซีและเทสโกโลตัสเทานั้น   มกีารแขงขันดานราคารุนแรง  การทาํราคาที่ตํ่ากวาทองตลาด
มาก ทําใหเกดิอํานาจการตอรอง เกิดการเรียกรองผลประโยชนในเชิงรุก ทาํใหบริษัทคูคาตองรับภาระการ
แขงขันเพิ่มข้ึนเปนตนทุนการขายหรือตนทนุการตลาดทีสู่งข้ึน  รวมถงึ ดิสเคานสโตรมีลักษณะเปนการลงทนุ
ขามชาติ     ทําใหสามารถขยายฐานการเปดสาขาไดอยางตอเนื่อง      ซึ่งรวมถึง การขยายตัวลักษณะของ
คอนวีเนี่ยนสโตรและซูเปอรมารเก็ตแบบยอสวนไปในชุมชนตางๆ เพื่อสรางฐานอํานาจการตอรองกับคูคา
มากข้ึน  และยังเพิ่มพนัธมติรธุรกิจเพื่อเสริมบริการรวมกับผูประกอบการกวา   70  ราย  ใหบริการรับชําระบิล
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ตางๆ ซึง่เปนเคร่ืองมือทางการตลาดในการดึงดูดลูกคาเขาใชบริการ สอดรับพฤติกรรมลูกคาทีม่ีเวลาจํากัด 
และนิยมความสะดวกสบาย สามารถจับจายครบแบบ  “วนัสต็อปชอปปงและวันสต็อปเซอรวิส”  ในที่
เดียวกนั  และในอนาคตมแีผนจะทาํ Shopping  Online  แบบเต็มรูปแบบ  เพื่อรองรับการแขงขันที่ดุเดือด 
ผลกระทบคูคาถูกกําหนดเงือ่นไขใหเกิดประโยชนกับกลุมดิสเคานสโตร บริษัทกลุมสหพฒันมีมาตรการใน
การสรางใหเกดิความสมดุล  โดยพยายามหลีกเล่ียงการลดราคาสินคา  โดยใชวิธีอ่ืน เชน  การมีของแถมแทน
การลดราคา  เพื่อไมใหรานคาในทองถิ่นไดรับผลกระทบจากการลดราคาสินคา เปนการทาํตลาดกับคูคา
อยางสมดุล และตลาดดิสเคานสโตรยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการขยายสาขาไปยังจงัหวัด
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มกีําลังซื้อสูง และเนนรูปแบบใหมทีม่ีขนาดเล็กลงและใกลแหลงชมุชนมากที่สุด 

 แนวโนมตลาดเคร่ืองสําอางยังคงมีอัตราเติบโตเพิ่มข้ึนประมาณรอยละ 3  มีผลใหมูลคาโดยรวม 
อยูประมาณ  44,000  ลานบาท  เนื่องจากเปนปจจยัที ่ 5  ที่ผูหญิงตองการ  โดยเฉพาะผลิตภัณฑบํารุงผิวที่
มีมูลคาเกือบคร่ึงหนึง่ของตลาด  โดยเฉพาะกลุมลดเลือนร้ิวรอย (Anti-aging) 
 - ชุดชั้นในสุภาพสตรี  ในการผลิตนั้นใหความสําคัญในเร่ือง  การวิจัย  คนควา  และพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทัง้ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ  รวมถงึพฤติกรรมผูบริโภค และการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ    เพื่อผลิตชุดชัน้ในใหเหมาะกับสรีระผูหญิง  และตรงความตองการมากที่สุด    
 จากกระแสการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การกาวสูยุคดิจิทัล ถือเปนโอกาสในการขยาย
ชองทางการขายไปยังตางประเทศ และทางออนไลนมากข้ึน พรอมทัง้สรางพันธมิตรในชองทางตางๆ รวมถงึ
ตลาดทีวีชอปปง   และตลาดชุดชั้นในมแีนวโนมที่จะมีการแขงขันมากข้ึน  บริษัทกลุมสหพัฒนไดวางกลยุทธ
ในการรักษาฐานลูกคาเดิมไว โดยมุงเนนการสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคา  รวมถึงระบบการบริหารลูกคา
สัมพันธผานบัตรสมาชิก  His&Her  Plus  Point    ชดุชั้นในสตรีเปนอุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเขาสู
ตลาดสูง ตองมีธุรกิจที่ครบวงจร เร่ิมต้ังแต  วัตถุดิบ  การผลิต  การจัดจําหนาย และชองทางการจําหนายตอง
อาศัยตัวกลาง เชน  หางสรรพสินคา หรือดิสเคานสโตร  ซึง่ยากแกการเจรจา   บริษทักลุมสหพัฒนเปน
ตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑชุดชั้นในทั้งหมด  5   แบรนด   และแตละแบรนดมีความแตกตางกนั    เพื่อรองรับ
ตลาดและครอบคลุมแตละเปาหมายที่ชัดเจน โดยครองสวนแบงตลาดจากชองทางขายหลักเกนิกวา 60%  
โดยมี  WACOAL เปน  Brand Leader    ซึง่เปนจุดแข็งในการเจรจาตอรอง 
 แนวโนมตลาดชุดชั้นในสุภาพสตรี แมในแตละชวงวัยจะมีปจจัยในการเลือกซื้อทีต่างกนั แต
ปจจัยพืน้ฐานในการเลือกซือ้ที่เหมือนกนั  คือ  ฟงกชัน่ของสินคา (ความสบายในการสวมใส)    ในป  2557 
อุปสงคของชุดชั้นในโดยรวมในประเทศคอนขางทรงตัว เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอตัวลง  
จากคาครองชีพที่เพิ่มสูงข้ึน  ความขัดแยงทางการเมืองที่ยืดเยื้อในคร่ึงปแรก  สงผลใหผูบริโภคใชจายลดลง 
รวมถึงการทองเทีย่วลดลง สงผลกระทบตอตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศพอสมควร ในคร่ึงปหลัง 
สถานการณในประเทศเร่ิมคล่ีคลายไปในทางที่ดี จากนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล สงผลใหผูบริโภคเร่ิมใช
จายมากข้ึน  และนักทองเที่ยวไดเดินทางมาทองเทีย่วเพิ่มมากข้ึน  เพราะมีความเชื่อมั่นตอเสถยีรภาพทาง
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การเมืองของประเทศ สงผลใหตลาดภายในประเทศรวมถึงชุดชั้นในมีแนวโนมที่ดีข้ึน  สําหรับป  2558  ยังคง
เนนกลยทุธการบริหารจัดการสินคาใหเกิดความสมดุลระหวางสินคาคงเหลือกับการขาย  เพิ่มความรวดเร็ว
ในการขนสง  รวมถึงการสรางความแตกตาง ชูจุดแข็งที่สําคัญในการเปนผูนาํดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี
การออกแบบชุดชั้นในที่เหมาะสมกับสรีระผูหญิงไทย  สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคในทุก
ชวงวัย  โดยอยูบนพื้นฐานสินคาที่ดี   มีคุณภาพ   ในราคาที่คุมคา  ทดแทนการแขงขันในดานราคา  

- เคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ  มีชองทางจัดจาํหนายหลัก   คือ  หางสรรพสินคา  ทัง้ในกรุงเทพฯ  
และตางจังหวดั   ที่มพีนกังานขายประจํา เพื่อใหคําแนะนําผลิตภัณฑและใหบริการหลังการขาย  และขยาย
ชองทางการจําหนายไปในดิสเคานสโตร   รวมทั้งการเปดรานในศูนยการคา   ในป 2557 ตลาดเคร่ืองแตง
กายสุภาพบุรุษ มีอัตราการเจริญเติบโตถดถอยจากปที่แลว 13% ตลาดถดถอยมากในชวงไตรมาส 1-3  
เนื่องจากปญหาทางการเมืองทาํใหเกิดการชะลอการซือ้  ไตรมาสที ่ 4 ตลาดเร่ิมมีแนวโนมที่ดีข้ึน ผูผลิตตอง
ปรับตัวเนนการทําตนทุนใหสามารถแขงขันได หาเทคโนโลยีใหมๆ หรือเนน  Value Product  ใหผูบริโภครูสึก
ถึงความคุมคา  และสรางการสื่อสารถงึผูบริโภคอยางตอเนื่อง จงึจะสามารถแยงชิงสวนแบงตลาดได และ
กจิกรรมการตลาดชวยเหลือสังคม ยงัคงเปนส่ิงที่ผูบริโภคใหความสนใจและเปนปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซื้อ     
นอกจากนี ้ สวนใหญมุงเนนแตการใชกลยุทธทางดานราคา ลด แลก แจก แถม เพื่อเพิ่มยอดขายและลด
สต็อกที่มีอยู โดยแทบไมมีการทําการตลาดดานอ่ืนๆ ทาํใหผูผลิตตองมุงพฒันาประสิทธิภาพการผลิต  บริหาร
ตนทนุใหลดลง และความคลองตัวในการจัดการ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขัน และมีงบประมาณใน
การทาํกิจกรรมการตลาด เพื่อใหเกิดความไดเปรียบในระยะยาว บริษัทกลุมสหพฒันมีความไดเปรียบในการ
แขงขัน  โดยมีการสราง  Portfolio  ของกลุมผลิตภัณฑเคร่ืองแตงกายชาย  ใหครอบคลุมกลุมเปาหมายใน
หลากหลาย Segment ทําใหเกิดการกระจายทีค่รอบคลุมการครองตลาดเคร่ืองแตงกายชายและเกิดดุล
ตอรองในการจัดจําหนาย ผลิตภัณฑของบริษทักลุมสหพัฒนเปนที่รูจักและยอมรับในดานช่ือเสียงและ
คุณภาพ   มกีารพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เพราะไดรับการสนับสนนุจากผูผลิตรายใหญของประเทศ  
ซึ่งเปนบริษัทกลุมสหพฒัน  มีการขยายโรงงานที่สามารถรองรับการเติบโต  โดยมีต้ังแตโรงงานปนดาย  
โรงงานฟอกยอม  โรงงานตกแตงผา และโรงงานผลิตเส้ือสําเร็จรูป  ตลอดจนมีบุคลากรที่เขมแข็งพรอมที่จะ
เรียนรูและพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 
 แนวโนมตลาดเคร่ืองแตงกายสุภาพบุรุษ          จากภาวะกาํลังซื้อที่เคยซบเซาตอเนื่อง      แต 
อุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะทรงตัวหรือเติบโตได   เพราะผูบริโภคใหความใสใจในการแตงกายมากข้ึน    ขณะ 
เดียวกนัการแขงขันจะมีความรุนแรงมากข้ึน  เนื่องจากจํานวนคูแขงขันจากตางประเทศมากข้ึน  รวมทัง้สินคา
ราคาถูกจากประเทศจีนเขามาแขงขันในตลาดมากข้ึน ทาํใหคูแขงขันในตลาดตองทาํการวิเคราะหถึงสภาพ
ตลาดและพฤติกรรมผูบริโภคในแตละพื้นที่ รวมถึงการคนหาจุดแข็งของตัวสินคาและกลุมลูกคาเปาหมาย  
ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหสามารถปรับกลยุทธใหธุรกิจอยูรอดได  ภายใตการแขงขันที่รุนแรงมากข้ึน 
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  - สินคาอุปโภคบริโภค  มีการแขงขันสูง  สวนใหญสินคาของบริษัทกลุมสหพฒัน เปนสินคาที่
ใชในชีวิตประจําวนั แบงออกเปน  4  หมวดใหญ   คือ   ผลิตภัณฑในครัวเรือน  ผลิตภัณฑอาหาร  ผลิตภัณฑ
สวนบุคคล  และผลิตภัณฑเด็ก  เชน  น้ํายาลางจานไลปอนเอฟ  ผงซักฟอกเปา  บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปมามา   
ผลิตภัณฑซิสเทม็มา และผลิตภัณฑโคโดโม  ซึง่สินคากลุมสหพัฒนเนนดานคุณภาพ ราคาซ่ือสัตยยุติธรรม
ตอผูบริโภค  และขยายชองทางการจําหนายใหครอบคลุมทุกชองทาง  กลยทุธทางการตลาดเนนการเลือก
สวนแบงการตลาดที่สอดคลองกับตําแหนงของสินคาและบริการ   นอกจากนี้ ยังไดพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ 
ใหตรงกับความตองการของผูบริโภคที่มีการเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย พัฒนาระบบ Logistics และ  
Information  Technology  เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  ลดความสูญเสียโอกาสในการขาย
เนื่องจากการขาดสตอก เปนการสรางโครงขาย Synergy Network  ในการบริการลูกคา ดานการจัดจําหนาย
และชองทางการจําหนาย มสัีดสวนในกรุงเทพฯ รอยละ 40  และตางจังหวัดรอยละ  60  ตลาดสินคาอุปโภค
บริโภคยังมีแนวโนม การแขงขันที่รุนแรงสูงมากข้ึน  เนือ่งจากภาคการบริโภคจะไมสามารถเติบโตไดมากนัก 
เศรษฐกิจไทยในป 2557 เติบโตชากวาทีค่าดการณไว   และการเปดการคาเสรีมผีลใหผูบริโภคมีทางเลือก
มากข้ึน ผูประกอบการในประเทศไทยตองประสบกับการแขงขันกับสินคานําเขาหรือการยายฐานการผลิตของ
คูแขงมายังประเทศไทยหรือประเทศเพื่อนบาน     จงึมกีารพัฒนาผลิตภัณฑและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เขาสู
ตลาดอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาดอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการประชาสัมพันธสินคา
และสรางความสัมพนัธที่ดีระหวางบริษัทกลุมสหพัฒน  รานคา และผูบริโภค  สินคาอุปโภคบริโภคของบริษัท
กลุมสหพัฒน สวนใหญเปนที่รูจักโดยทัว่ไป เชน บะหมี่กึ่งสําเร็จรูปมามา ในป  2557  บะหมีก่ึ่งสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย มีมูลคาตลาดรวมประมาณ 15,400  ลานบาท มีอัตราการเติบโตประมาณรอยละ 1.4    ซึ่งเปน
อัตราการเติบโตที่ตํ่าสุดในรอบ  5  ป และลดลงจากป  2556  ซึง่มีการเติบโตในอัตรารอยละ  7.5  สําหรับ
บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปประเภทซอง  ตลาดโดยรวมในประเทศทรงตัว  ในขณะที่ประเภทถวยมกีารเติบโตในอัตราที่
ลดลงอยางมากจากรอยละ 20.3 ในป  2556  ลดลงเปนเติบโตเพียงรอยละ  7.95 ในป  2557  ขณะที่สมาคม
บะหม่ีสําเร็จรูปโลกในญ่ีปุนไดเปดเผยขอมูลแสดงปริมาณการบริโภคมีการเติบโตอยางตอเนื่อง  โดยประเทศ
จีนเปนประเทศที่มีปริมาณการบริโภคมากที่สุดในโลก  ตามมาดวย อินโดนีเซีย  ญ่ีปุน  เวียดนาม และอินเดีย  
โดยไทยอยูในอันดับ  8  มีอัตราเฉล่ียการบริโภคอยูที่  45  ซองตอคนตอป  และเมื่อเทียบกันเฉพาะประเทศใน
กลุมอาเซยีน พบวาประเทศอินโดนีเซยีเปนอันดับ  1  ของประเทศทีม่ีอัตราการบริโภคบะหมี่กึง่สําเร็จรูปตอ
คนตอป ตามมาดวย สาธารณรัฐสังคมนยิมเวยีดนาม มาเลเซีย  ไทย  สาธารณรัฐฟลิปปนส   ราชอาณาจักร
กัมพูชา   สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และสาธารณรัฐสิงคโปร  ซึ่งสะทอนใหเห็นวา บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป
เปนอาหารที่คนทัว่โลกนิยมและคาดวาจะเติบโตตอไป  โดยเฉพาะกลุมประเทศกาํลังพัฒนา 
  เศรษฐกิจไทย ในป 2557 ขยายตัวในอัตรารอยละ 0.7 ชะลอตัวลงจากที่ขยายตัวรอยละ 2.9 ใน
ป 2556  โดยการลงทนุรวมขยายตัวลดลงในอัตรารอยละ 2.8  เนือ่งจากการลงทุนที่ลดลงของภาครัฐและ
เอกชนในอัตรารอยละ 6.1 และรอยละ 1.9 ตามลําดับ ในขณะที่มูลคาการสงออกสินคาขยายตัวรอยละ 0.9 
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เนื่องจากสินคาเกือบทุกประเภทมีมูลคาสงออกหดตัวลง และเมื่อพิจารณาถึงการใชจายของครัวเรือน   พบวา
ขยายตัวเทากบัอัตราการขยายตัวที่รอยละ 0.3 ของปกอนหนา  เนื่องจากภาระหนีสิ้นครัวเรือนทีเ่พิ่มข้ึน และ
การใหสินเช่ือเพื่อการอุปโภคบริโภคที่ลดลง  ในป 2557 เมื่อพิจารณาตามรายภาคอุตสาหกรรม  พบการ
ขยายตัวอยางเล็กนอยในเกอืบทุกสาขา โดยการคาสงคาปลีกขยายตัวรอยละ 0.6 ชะลอตัวลงจากที่ขยายตัว
รอยละ 3.2 ในป 2556 และการอุตสาหกรรมขยายตัวลดลงรอยละ 1.1 นอกจากนี้ การทองเทีย่วยังขยายตัว
ลดลงรอยละ 2.1 เนื่องจากการลดลงของจํานวนนกัทองเทีย่ว จากเหตุการณความไมสงบในประเทศและ
เศรษฐกิจโลกที่ยงัไมฟนตัว 
  ผลประกอบการของบริษัท ในป 2557 ทีผ่านมามีรายไดรวม 4,209  ลานบาท เพิม่ข้ึน 32 ลาน
บาท  หรือรอยละ 0.77  เมื่อเทียบจากปกอนหนา กาํไรสุทธิมีมูลคารวม 1,150 ลานบาท ลดลง 150  ลาน
บาท   หรือรอยละ 11.54 เมื่อเทียบจากปกอนหนา ตามรายละเอียดในคําอธิบาย  และการวเิคราะหฐานะ
ทางการเงนิและผลดําเนนิงานของฝายจัดการ  
  สําหรับในป 2558 คาดวาผลการดําเนินงานของบริษทั ยังอยูในเกณฑทีน่าพอใจ  แตเนื่องจาก
ในป  2557  ผลประกอบการของบริษัทกลุมสหพฒันสวนใหญมีกาํไรไมสูงข้ึน   ซึ่งสงผลใหบริษทัฯ อาจไดรับ
ผลตอบแทนในรูปเงนิปนผลรับลดลง แตรายไดในสวนของธุรกิจสวนอุตสาหกรรมยังคงเติบโตมีรายไดเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง  เนื่องจากการเพิ่มข้ึนของการใหเชาและบริการ บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเปล่ียนแปลง
ที่อาจเกิดข้ึน  โดยการลดตนทนุ และเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ รวมทัง้ การพฒันาทักษะ
บุคลากร  เพื่อการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)       นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัเปน
ผูประสานงานในการกระจายสินคาของบริษัทกลุมสหพฒัน โดยจัดหาสถานท่ีและแหลงจาํหนายสินคาของ
บริษัทกลุมสหพัฒน อีกทัง้แสวงหาโอกาสในการลงทนุธรุกิจใหมๆ เพือ่สรางความเติบโตและความมั่นคงทาง
ธุรกิจตอไป 
 2.1.3 การจัดหาผลิตภณัฑหรือบริการ   
 สําหรับธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ บริษัทฯ จะลงทนุในธุรกิจทีต่อเนื่องหรือเสริมกับธุรกิจ
เดิม รวมทัง้ลงทนุในธุรกิจใหมที่คาดวาจะใหผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน มกีารสรรหาผูรวมลงทนุที่มี
ศักยภาพ มีเทคโนโลยีใหมๆ และมีประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน โดยไดรับการแนะนําและชักชวนจากผูรวม
ลงทนุเดิมหรือสถาบันการเงนิตางๆ รวมทัง้กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย หากมีการ
รวมลงทุน และตองการเขามาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัท บริษัทฯ จะเขาไปใหความ
ชวยเหลือและใหคําแนะนาํในดานการจัดต้ัง การจัดหาสถานที ่การขออนุญาตตางๆ จากทางราชการ เพื่อให
การดําเนินการบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนดไว โดยในดานสถานที ่ บริษัทฯ มีที่ดินและอาคารในสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒนถึง 3  แหง ทีพ่รอมใหเชาหรือขาย รวมทั้งมีอาคาร โรงงานสําเร็จรูป ใหเชา ที่ตําบล
แมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก เพื่อใชประกอบกิจการ ในราคาทีเ่อ้ือประโยชนตอผูลงทุน ทาํใหสามารถ
ดําเนนิการผลิตสินคาและสรางผลกาํไรไดในเวลาที่รวดเร็ว  
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 2.1.4 งานที่ยงัไมไดสงมอบ - ไมมี- 
 
 2.2 ธุรกิจการใหเชาและบริการ   
 2.2.1  ลักษณะผลิตภัณฑหรือบรกิาร 
 ธุรกิจการใหเชาและบริการเปนธุรกิจที่บริษัทฯ   เปนผูดําเนนิการเอง    โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อ
รองรับการขยายตัวและเพิ่มศักยภาพในดานการแขงขันใหกับบริษทักลุมสหพฒัน     สามารถแบงไดเปน   4  
ประเภท ดังนี ้
 (1) การใหเชาและบริการ 
 ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่เปดดําเนนิการแลว         บริษัทฯ มีการใหเชาที่ดิน    
อาคาร  บริการระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ส่ิงอํานวยความสะดวกและบํารุงรักษา เชน บริการบําบัดน้าํเสีย  
บริการหองพยาบาล เปนตน นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยงัไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปที่ตําบลแมกาษา  
อําเภอแมสอด จังหวัดตาก และขยายการใหเชาสําหรับรานคาปลีก ที่โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura 
ที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาเชารับและคาบริการ
สาธารณูปโภครับนั้นๆ ตลอดจนไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาและใบอนุญาตระบบจําหนายไฟฟาภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา     เพื่อใหบริการแกลูกคาที่อยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  
ศรีราชา     ในป  2557   มีผูเชาที่ดินและอาคาร จาํนวน 127 ราย และผูใชบริการไฟฟาจํานวน  61  ราย และ
ไอน้ําจํานวน  23  ราย 

(2) การใหคําปรกึษาและบริการ   
 บริษัทฯ  ใหคําปรึกษา แนะนํา วางแผนดานธุรกิจ การจดัการและการดําเนนิโครงการใหมๆ   

แกบริษัทกลุมสหพัฒน    โดยบริษทัฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาที่ปรึกษาธุรกิจรับและคาบริการรับ  
ในป  2557  มผูีใชบริการจํานวน  88  ราย 
 (3) บริการดานเครื่องหมายการคา  
 บริษัทฯ ใหบริการดานเคร่ืองหมายการคาแกบริษัทกลุมสหพฒัน โดยเคร่ืองหมายการคา 
แบงเปน  2  ประเภท คือ 
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ บริษทัฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของ
ผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคา
ดังกลาว  เพือ่ทําการผลิตและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  เชน  Guy Laroche, ELLE, 
Absorba   โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธิ์รับ ในป  2557  มผูีใชบริการจํานวน 13 ราย 
 - เคร่ืองหมายการคาในประเทศ  บริษัทฯ  เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมให
บริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลติและจําหนายสินคาภายใตเคร่ืองหมาย
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การคานัน้ๆ  เชน กุลสตรี  Rain Flower  และ  Homecare  เปนตน  โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมาย
การคารับ   ในป  2557   มีผูใชบริการจํานวน  3  ราย 
 (4)   บริการดานธรุกิจสนามกอลฟ  และโรงแรม 
 บริษัทฯ   ใหบริการสนามกอลฟมาตรฐาน    18  หลุม  พรอมโรงแรมที่พกั ที่ตําบลวังดาล   
อําเภอกบินทรบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี   ซึง่เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวดัปราจีนบุรีทีต้ั่งอยูภายในสนามกอลฟ
โดยไดคาตอบแทนในรูปคาธรรมเนียมการใชสนามกอลฟ คาอาหาร  คาเคร่ืองด่ืม และคาหองพกั  ในป 2557 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังสนามกอลฟหริภุญชัย กอลฟ คลับ  ซึ่งเปนการพฒันาสนามกอลฟในระยะแรก จาํนวน 9 
หลุม ต้ังอยูภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  อําเภอเมอืงลําพูน  จงัหวัดลําพนู   นอกจากนี ้ยัง
เปนการบริหารจัดการน้ําใชที่ผานการบําบัดจากสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพนู ใหเกิด
ประสิทธิภาพ  
 
 2.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
 การตลาด   บริษทัฯ  ไดต้ังหนวยสงเสริมการตลาดตางประเทศเพิ่มจากหนวยการตลาดใน
ประเทศ   ทั้งนี้  โดยเนนกลุมนักลงทนุจากตางประเทศ ใหเขามาลงทนุในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของ 
บริษัท นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดใหขอมูลไวกับสํานักงานสงเสริมการลงทนุ และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th) โดยบริษัทฯ ไดจัดหาผูมีประสบการณ ผูชํานาญการ และที่ปรึกษา ที่มีความรู 
ความสามารถในดานตางๆ  ไว เพื่อคอยใหคําปรึกษา  แนะนํา  แกลูกคาตลอดเวลา 
 บริษัทฯ  ไดจดัเตรียมที่ดิน  และอาคารสําเร็จรูป   ไวรองรับผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SMEs) ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู  โดยผูเชาสามารถ
ประกอบกิจการไดทันที  สําหรับการใหบริการดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน บริษัทฯ   จะเนนในดานความพรอม
และความเพียงพอในการใหบริการ เชน  มีระบบบําบัดน้ําเสียที่มีคุณภาพ บริการหองพยาบาล บริการจัดเก็บ
และกําจัดขยะมูลฝอย และไดนําระบบ ISO 9001:2008 ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการพัฒนา
ที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใช และปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนื่อง   
ปจจุบันการทีจ่ะเพิ่มการใหเชาและบริการได แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณที่ดี   การดําเนนิธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม  ซึ่งกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ ทัง้นี้เพื่อ
เปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคาตอบริการของบริษัท ตลอดจนสราง
แรงจูงใจใหกบันักธุรกจิรายใหม   ในการตัดสินใจลงทนุภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ปจจบัุน 
บริษัทฯ ไดดําเนนิการพัฒนาและปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง
อยางตอเนื่อง ดวยการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ของระบบ Central  
Wastewater Treatment จากสํานกัรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว)  
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 สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปจจบัุน มพีื้นที่คอนขางจํากัด บริษัทฯ จงึ
มุงเนนการใหเชาพืน้ที ่ อาคารสําเร็จรูป  โดยมีกลุมเปาหมายเปนธุรกจิขนาดเล็ก SMEs หรืออาคารเก็บสินคา  
เนื่องจากพื้นทีอ่ยูใกลทาเรือแหลมฉบัง 
 การแขงขัน   ในดานธุรกิจการใหเชาและบริการ  สวนใหญเปนการใหเชาและบริการแกบริษัท
กลุมสหพัฒน  จึงไมประสบปญหาดานการแขงขันมากนกั  และหากเปนบุคคลภายนอก  บริษทัฯ จะคัดเลือก 
บริษัทที่ประกอบธุรกิจที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ดังนัน้ ดานการใหเชา บริษัทฯ คํานึงถึงความ
เหมาะสมในการจัดพื้นที่อาคารและที่ดิน สําหรับนกัธรุกิจที่จะมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง
รายใหญและรายยอย เมื่อเปรียบเทียบอัตราคาเชา อาคาร โรงงานภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กับ
สวนอุตสาหกรรม เขตอุตสาหกรรมและนคิมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่อยูใกลเคียง  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
มีอัตราคาเชาพื้นที่ตอตารางเมตรตํ่ากวา สวนดานการใหบริการ บริษัทฯ มีการพฒันาและปรับปรุงดาน
บริการและส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง เพื่อใหลูกคาเกดิความเช่ือมัน่ในการอยูในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒนของบริษัท นอกจากน้ี สําหรับการใหบริการดานกระแสไฟฟา คูแขงจะมีแตเฉพาะการไฟฟาสวน
ภูมิภาคเทานัน้ สวนบริษัทฯ เปนผูไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาดวย ยอมมีความมัน่คงของระบบการจาย
กระแสไฟฟา ความสะดวกและความรวดเร็วในการใหบริการ  สวนการใหบริการไอน้ํานั้น เนื่องจากที่ผานมา
ตนทนุไอน้ําของลูกคาที่ซื้อจากบริษทัฯ ยังตํ่ากวาตนทนุการผลิตไอน้ําที่ลูกคาผลิตใชเอง บริษัทฯ จงึไม
ประสบปญหาดานการแขงขัน   
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังไดขยายธุรกิจการใหเชาและบริการไปที่ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด 
จังหวัดตาก ซึง่เปนพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษของภาครัฐ เพื่อเปนทางเลือกใหกับนักธุรกิจมากข้ึน  และเปดให
เชาพืน้ที่ในโครงการ J-Park Sriracha Nihon  Mura ซึ่งเปนธุรกิจ Shopping Mall บนเนื้อที ่22-1-14 ไร ใน
แถบชายฝงทะเลตะวนัออก (Eastern Seaboard) ต้ังอยูที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี เปน
สถานทีท่องเที่ยวสไตลญ่ีปุนแหงเดียวในภาคตะวันออก  ผูบริหารมีแนวคิดการออกแบบ เพือ่เปนศูนย
สงเสริมและแลกเปล่ียนวัฒธรรมไทย-ญ่ีปุน  โดยเล็งเห็นถึงความสําคัญของการเชื่อมความสัมพันธระหวาง
คนไทยและคนญ่ีปุน ตัวอาคาร สถานที่ ออกแบบใหเปนเหมือนเมืองญ่ีปุนสมัยดังเดิม (สมัยเอโดะ) จุดเดน
อีกอยางหนึ่ง คือ ที่ต้ังอยูใจกลางแหลงชมุชน หมูบานจัดสรร และโรงเรียน สําหรับป 2557 ไดเร่ิมดําเนนิการ
กอสรางโรงเรียนอนุบาล  Oisca  Japanese  Kindergarten เปนการใหเชาอาคารและที่ดิน  ซึ่งอยูตรงขาม
โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura  เพื่อเปนการดึงดูดและสรางความสนใจแกบุคคลทั่วไป 
 สําหรับธุรกิจสนามกอลฟและโรงแรม  จากการที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี 
และลําพนู มีปริมาณน้ําเสียที่ผานการบาํบัดแลวเปนจํานวนมาก ไดดําเนนิการบริหารจัดการเพิม่
ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรรวมกนั และมีการสรางโอกาสความเปนไปไดในการนําของเสียจาก
อุตสาหกรรมมาใชเปนวัตถดิุบ สงผลใหเกิดดุลยภาพในมิติเชิงเศรษฐกิจ  ส่ิงแวดลอมและสังคม อันจะนําไปสู
การพัฒนาอยางยัง่ยนื ในขณะเดียวกนั เพื่อใหการบริหารจัดการน้าํทิง้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความ
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ตองการสถานที่นนัทนาการ ที่จะสรางผลตอบแทนไดในระดับหนึง่ บริษทัฯ  ไดเล็งเหน็วาธุรกิจสนามกอลฟใน
ตลาดปจจุบันเปนธุรกิจที่มกีารขยายตัวอยางตอเนื่อง  และเพื่อเปนการบริหารน้ําใชอยางยั่งยืน  บริษัทฯ  จึง
ไดสรางสนามกอลฟ และสนามฝกซอมกอลฟ เพื่อเปนการสรางรายไดใหแกบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 1.  สนามกอลฟกบินทรบุรสีปอรตคลับ ต้ังอยูที่ตําบลวงัดาล อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัด
ปราจีนบุรี  เปนสนามกอลฟมาตรฐาน  18  หลุม  เอกลักษณพิเศษของสนามกอลฟแหงนี้  คือ มีความยาว
ของสนามทีย่าวที่สุดในประเทศไทย จากการที่มีผูใชบริการเพิม่ข้ึน  บริษัทฯ จงึไดเปดใหบริการโรงแรม ซึ่ง
เปนทีพ่ักแหงเดียวในจังหวัดปราจีนบุรี ที่ต้ังอยูภายในสนามกอลฟ เพื่อความสะดวกของผูมาใชบริการ 
ปจจุบันมีจาํนวนหองพักทั้งหมด 36 หอง  พรอมดวยบริการ สระวายน้าํ หองประชุมขนาดเล็ก หองอาหาร 
เพื่อใหบริการลูกคาเต็มรูปแบบ ซึ่งลูกคาสวนใหญจะเขาใชบริการหองพักพรอมกบัออกรอบเลนกอลฟ จึง
สามารถดึงดูดและสรางความทาทายใหนกักอลฟโดยทัว่ไปมาใชบริการ สงผลใหธรุกิจสนามกอลฟกบินทรบุรี
สปอรตคลับ ไดเปรียบผูประกอบการรายอื่นในเขตอุตสาหกรรมใกลเคียงเปนอยางมาก และยังเปนทีพ่ักของ
นักเรียนการบิน โรงเรียนการบิน ศรีราชา เอวิเอชั่น  ซึง่เปนบริษัทกลุมสหพัฒนที่สอนการบิน 
 2. สนามกอลฟ หริภุญชัย กอลฟ คลับ  ต้ังอยูที่ตําบลเวียงยอง อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัด
ลําพนู   ซึง่เปนการพัฒนาสนามกอลฟในระยะแรกขนาด 9 หลุม เปนรูปแบบที่ผสมผสานระหวาง ปาไม
เบญจพรรณ บัวน้ํา ทองนา เพื่อสะทอนภาพความกลมกลืนของธรรมชาติกับชุมชน โดยมีจุดเดน คือ 
นักกอลฟสามารถมองเหน็องคพระธาตุหริภุญชัยไดจากแทนที หลุมที่ 5 มทีัศนียภาพกวางไกลเหน็ดอย
สําคัญ เชน ดอยสุเทพ  ดอยอินทนนท ดอยขะมอ (มบีอน้ําศักด์ิสิทธิ์ใชประกอบในพิธถีือน้าํพพิฒันสัตยา) 
พระพทุธบาทตากผา ซึ่งมลัีกษณะเดนทีจ่ะเชิญชวนใหนักกอลฟเขามาสัมผัสบรรยากาศแหงความสุขในการ
เลนกอลฟ ภายในบรรยากาศที่โอบลอมดวยธรรมชาติทีส่วยงาม  
  การสรางสนามกอลฟทั้ง 2 แหง ยังเปนการเพิ่มมูลคาทีดิ่นและเปนส่ิงจูงใจใหนักธุรกิจตัดสินใจ
มาลงทนุในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  และลําพูน  ไดงายข้ึน 
 
 2.2.3 การจดัหาผลติภัณฑหรือบริการ    
 บริษัทฯ  ไดจดัที่ดินและอาคารสําเร็จรูปในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน     รวมทั้งที่ตําบลแม
กาษา อําเภอแมสอด จังหวดัตาก  โครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึ่งเปนธุรกิจ Shopping Mall 
ต้ังอยูที่ตําบลสุรศักด์ิ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยการใหเชาทีดิ่น อาคาร รานคา เพื่อรองรับนักธุรกิจที่
ตองการประกอบกิจการ  พรอมทัง้ไดจดัเตรียมบุคลากรทั้งในดานการบัญชี  ดานการตางประเทศ   ดาน
กฎหมาย และดานอ่ืนๆ   เพื่อใหบริการลูกคาที่ประสบปญหาและไมสามารถที่จะแกปญหาดังกลาวได  สวน
ในเร่ืองของลิขสิทธิ์และเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงจากตางประเทศที่ไดรับความนิยม  และ
มีความตองการทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ มีทั้งที่บริษัทฯ เปนผูติดตอจัดหา และบริษัท
กลุมสหพัฒนจัดหามาให  โดยบริษัทฯ เปนผูจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาหรือจดัหาลิขสิทธิ์ เพื่อใหมีความ
หลากหลายในประเภทของสินคา ซึ่งสามารถกอใหเกดิรายไดเพิ่มข้ึน ตลอดจนการสรางเคร่ืองหมายการคา
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ของตนเองข้ึนมาใหมใหเปนที่ยอมรับของตลาดทั่วไป เพื่อลดตนทนุในเร่ืองลิขสิทธิข์องการผลิตสินคา บริษทัฯ 
ไดพัฒนาพืน้ที่วางเปลาของบริษัท ใหเกดิประโยชนสูงสุด โดยจัดสรางสนามกอลฟ และโรงแรม ซึ่งเปนการ
เพิ่มธุรกิจบริการใหกับบริษทัฯ    
 2.2.4   งานท่ียังไมไดสงมอบ - ไมมี- 
 
 2.3 ธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 
 2.3.1  ลกัษณะผลิตภณัฑหรือบริการ     
  บริษัทฯ  ไดดําเนินธุรกิจพฒันาที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม  โดยมีวัตถปุระสงคเร่ิมแรกเพื่อรองรับ 
การขยายกําลังการผลิตของโรงงานของบริษัทกลุมสหพฒัน และเปนการสนองตอนโยบายของรัฐบาลในการ
สนับสนนุการขยายตัวทางดานอุตสาหกรรมใหกระจายออกไปยังสวนภูมิภาค เพื่อเปนการพัฒนาเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมใหเจริญกาวหนาควบคูกบัการเสริมสรางคุณภาพชีวติ สังคม และส่ิงแวดลอม พรอมทัง้มี
การบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซี่งนาํไปสูการพัฒนาอยางยัง่ยนื โดยมีรายไดในรูปของ
รายรับจากการขายพ้ืนที่ในจงัหวัดชลบุรี   จังหวัดปราจนีบุรี และจังหวดัลําพูน  
 เหตุที่เปน “สวนอุตสาหกรรม” เพราะบริษทัฯ มุงมัน่ที่จะพฒันาสภาพแวดลอมใหรมร่ืน 
บรรยากาศอบอุน สําหรับทุกชีวิตในชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ภายใตปรัชญา “สรางสิ่งที่

มากกวาคําวาเขตอุตสาหกรรม”  ปจจุบัน ลูกคาของบริษัทที่ดําเนินการอยู นอกจากบริษทักลุมสหพัฒน
แลว บริษัทฯ ยังเปดกวางสําหรับอุตสาหกรรมที่ใหความสนใจ  ดังนัน้  เพื่อใหลูกคาเกิดความเช่ือมั่นในบริการ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  จึงไดนาํระบบ ISO 9001:2008  ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพดานการ
พัฒนาที่ดินและบริการสาธารณูปโภคพื้นฐานมาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง  และปรับปรุง
ระบบการบริหารงานคุณภาพมาอยางตอเนื่อง 
 วัตถุประสงคในการนําระบบบริหารคุณภาพมาใชเพื่อ 
 1.   เปนแนวทางในการบริหารระบบคุณภาพของบริษทั 
 2.   ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนนิการของบริษทั 
 3.   เพิม่พนูความพึงพอใจของลูกคาในงานบริการของบริษัท 

 ในป 2553 ไดมีการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008 และเห็นชอบใหนาํดําริของ 
นายบุณยสิทธิ ์   โชควัฒนา  ประธานเครือสหพัฒน “คนดี สินคาดี สังคมดี” มากาํหนดเปนนโยบายคุณภาพ
สําหรับธุรกิจบริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง  เพื่อสรางความพึงพอใจใหกบัลูกคาและ
มีการพฒันาอยางตอเนื่อง  โดยนโยบายดังกลาวมวีัตถปุระสงคดังนี ้ คือ พนกังานของบริษัท ใหบริการลูกคา
ดวยความรวดเร็ว  สุภาพ   มีความรู  คุณธรรมและจริยธรรม  ระบบสาธารณูปโภคที่ใหบริการลูกคามี
คุณภาพเพยีงพอและพัฒนาตามเปาหมายที่กาํหนด สงเสริมและพฒันาดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและส่ิงแวดลอมของพนกังานในองคกรและชุมชนบริเวณรอบพื้นที ่ ควบคูไปกับนโยบายดานการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ที่มุงเนนการดูแลรักษาสภาพแวดลอมโดยรวมของสวนอุตสาหกรรมให
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สวยงาม  รวมชวยเหลือสังคมและสันทนาการรวมกัน  โดยพนักงานทุกระดับตองนาํนโยบายดังกลาวไป
ปฏิบัติโดยเครงครัดใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปจจุบัน บริษัทฯ ไดดําเนินการพฒันาและปรับปรุง
ดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหงอยางตอเนื่อง  ดวยการรับรองระบบการ
จัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004  ของระบบ Central  Wastewater Treatment  จากสํานักรับรองระบบ
คุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว) ซึง่ไดเปดเผย นโยบาย
ส่ิงแวดลอม ใน ความรับผิดชอบตอสังคม หัวขอ การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม 

 นโยบายส่ิงแวดลอม   จะส่ือสารใหกับพนักงานทกุระดับ     โดยผานการฝกอบรมและการติดประกาศ
ภายในบริษทัฯ ผูจัดการฝาย/ผูชวยผูจัดการฝาย  มีหนาที่รับผิดชอบเพื่อใหมัน่ใจวาพนกังานใตบังคับบัญชา
ทุกคน มีความเขาใจและปฏิบัติตามแนวทางของนโยบายส่ิงแวดลอมของบริษัท รวมถึงส่ือสารไปยังผูขาย/
ผูรับเหมาที่เขามาปฏิบัติงานในนามของบริษัท  
 ทั้งนี้ ดวยสภาวะวิกฤตดานพลังงานและวิกฤตการณโลกรอนมีแนวโนมสูงข้ึน  ตามเวลาที่เปล่ียนแปลง  
จนเปนปญหาที่สําคัญในระดับชาติ อันเนื่องมาจากการใชพลังงานอยางไมมีประสิทธิภาพ อีกทั้งพลังงาน
ดังกลาว  ยงัตองพึ่งพิงการนําเขาจากตางประเทศ ทาํใหเกิดการสูญเสียเงนิออกนอกประเทศเปนจํานวนมาก
และยังเปนปญหาดานตนทุนการผลิตทีสู่งข้ึนของผูประกอบกิจการโรงงาน      ที่อาจจะสงผลกระทบตอความ 
สามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิง่โรงงานขนาดกลางและขนาดเล็ก  ซึ่งสวนใหญประมาณ 10,000 
ราย  ที่เปนของคนไทย 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดมีการดําเนินการจัดการดานพลังงาน  โดยนํา
นโยบายดานพลังงานจากผูบริหาร มากําหนดเปนนโยบายพลังงานภายใตขอบเขตระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลางของบริษัท เพื่อการอนุรักษพลังงานและมีการพัฒนาดานพลังงานอยางตอเนื่อง   นโยบายดังกลาว
มีวัตถุประสงค  ที่มุงเนนการปรับปรุงการจัดการสมรรถนะดานพลังงานอยางเหมาะสม ควบคูไปกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง  โดยพนกังานทุกระดับตองนํานโยบายดังกลาวไป
ปฏิบัติโดยเครงครัด      เพือ่ใหไดตามเปาหมายในการพัฒนาระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางและกระบวนการ
ใหมีประสิทธภิาพมากยิง่ข้ึน     ซึง่ปจจุบัน   บริษทัฯ ยังคงรักษาระบบมาตรฐานการจัดการดานพลังงาน  
ISO 50001:2011 ที่ไดรับการรับรองระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางเปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคมอุตสาหกรรม
แหงแรกในประเทศไทย ซึง่ไดรับการรับรองระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด และในป 2557 ที่ผานมานี ้บริษัทฯ ไดดําเนินการพฒันาและปรับปรุง
สมรรถนะ ดานพลังงานภายในระบบบาํบัดน้ําเสียสวนกลาง   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา อยาง
ตอเนื่อง ซึ่งไดเปดเผย นโยบายพลังงาน ใน ความรับผิดชอบตอสังคม หัวขอ การดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม 

พนกังานของบริษัท       ถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาอยางยิ่งและเปนหวัใจสําคัญที่เกือ้กูลใหการดําเนิน 
การดานการจดัการพลังงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย บริษทัฯ ไดมุงพัฒนา เสริมสราง และสนนัสนนุ
ใหเกิดการสรางความรู  ความสามารถของพนกังานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ      บริษัทฯ จึงจัดใหมีการฝก 
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อบรมใหกับพนักงานทกุระดับ ทั้งการจัดอบรมภายในและการเขารับการอบรมจากภายนอก โดยบริษัทฯ ได
ดําเนนิการจัดการดานพลังงาน เพื่อพัฒนาบริษัทฯ อยางเปนระบบ   ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีความเขมแข็งและ
ขับเคลื่อนไปอยางถูกทิศทาง และไดนําการจัดการดานพลังงานมาปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการปรับปรุง
ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง อีกทั้งยังเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขัน อันจะนําสูการพัฒนาคุณภาพที่
ตอเนื่อง และเปนการสงเสริมการเรียนรูอยางไรขีดจํากดั เพื่อมุงมั่นสูการเปนองคกรที่พัฒนาอยางยั่งยืน และ
สรางคุณคาสูสังคม 

จากนโยบายดังกลาว ในป 2557 บริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟาไดถึง 10,920.44 กิโลวัตต/
ชั่วโมง  ถือเปนการลดตนทนุในการบําบัดน้ําเสียไดถงึ  53,367.41 บาทตอป ถึงกระนัน้บริษัทฯ ยังคงไวซึง่
โครงการดานพลังงานที่ดําเนินการไปในป 2556 สงผลใหการอนุรักษพลังงานโดยภาพรวมของบริษัท มีความ
ตอเนื่องและย่ังยนืมากยิง่ข้ึน 

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ประกอบดวย กลุมโรงงานบริษทักลุมสหพฒัน ดังนัน้ ระดับการ
ใหบริการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จึงเปนการใหบริการของบริษัทกลุมสหพฒัน โดยมุงเนนที่
ประโยชนของกลุมบริษัทสหพัฒนเปนหลัก เพราะเราเช่ือวา ประโยชนทีก่ลุมบริษทัสหพัฒนไดรับจะสะทอน
กลับมาสูบริษทัแมและสังคมรอบขางของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันในที่สุด 
 ปจจุบัน  บริษทัฯ มีสวนอุตสาหกรรมที่ดําเนินการอยู 3 แหง  ดังนี ้
  (1) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  
  บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป พ.ศ. 2520 โดยต้ังอยูในเขตเทศบาลตําบลแหลมฉบังบริเวณ 
หมูที ่11 ตําบลหนองขาม และหมูที่ 1 ตําบลบึง อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ปจจุบันมีเนื้อที่ประมาณ 1,800 
ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  ดังนี ้

 โรงงานผลิตไฟฟาขนาดกําลังการผลิต 174 เมกะวัตต ที่สามารถสํารองไฟฟาไดอยาง
เพียงพอตลอด 24 ชัว่โมง  ดําเนนิการโดย  บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด  (มหาชน)  
ซึ่งบริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตจําหนายไฟฟาจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน นอกจากนี ้ ไอน้าํที่เหลือจากการผลิตไฟฟาจะจําหนาย
ใหแกโรงงานตางๆ  ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันดวย  

 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง ซึง่ไดรับเกียรติบัตรจากชมรมสภาวะแวดลอมสยามในป  
2537  รองรับน้ําเสียไดประมาณวนัละ 12,000  ลูกบาศกเมตร           

 สนามบินที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  850,000  ลูกบาศกเมตร 

 ระบบผลิตน้ําประปาทีม่ีกําลังการผลิต  20,000  ลูกบาศกเมตรตอวัน  

 สวนพักผอน 
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 สวนบริการเสริมธุรกิจซึ่งเปนศูนยจําหนายผลิตภัณฑกลุมสหพฒัน ภายใตสัญลักษณ
“Thailand Best”  ดําเนนิการโดย บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จาํกัด 

 
  (2) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี  
   บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป 2532 โดยตั้งอยูในเขตพืน้ที่ตําบลนนทรี และตําบลวงัดาล  
อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัดปราจีนบุรี ปจจบัุนมีเนื้อที่ประมาณ 3,900 ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภคและส่ิง
อํานวยความสะดวกตางๆ ดังนี ้

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  1,000,000 ลูกบาศกเมตร 

 ระบบผลิตน้ําประปาทีม่ีกําลังการผลิต  6,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภูมิภาคขนาด  50 X 2 เมกะวัตต 

 ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง สามารถบําบัดน้ําเสียไดวนัละ  16,000 ลูกบาศกเมตร 

 สนามบินที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 เตาเผามูลฝอยขนาด 100 กโิลกรัมตอชั่วโมง ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 
 
  (3) สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  
  บริษัทฯ เร่ิมดําเนนิการเม่ือป 2532 โดยต้ังอยูในเขตพืน้ที่ตําบลปาสักและตําบลเวยีงยอง 
อําเภอเมืองลําพนู จังหวัดลําพนู ปจจุบันมีเนื้อที่ประมาณ 2,200 ไร โดยมีระบบสาธารณูปโภค และส่ิงอํานวย
ความสะดวกตางๆ ดังนี ้

 อางเกบ็น้าํที่สามารถสํารองน้ําดิบไดจํานวน  1,000,000 ลูกบาศกเมตร 

 ระบบบําบัดน้าํเสีย ซึ่งสามารถบําบัดน้าํเสียไดวันละ  6,500 ลูกบาศกเมตร 

 สถานีไฟฟายอยของการไฟฟาสวนภูมิภาค ขนาด  50 X 2 เมกะวัตต  

 สนามบิน ที่ไดรับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือน 

 เตาเผามูลฝอยขนาด 50 กิโลกรัมตอชั่วโมง  ไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากบอบาดาล   โดยมีอัตราการสูบข้ึนมาใชประโยชนได
ประมาณวนัละ  3,120  ลูกบาศกเมตร 

 ระบบน้ําอุปโภคและบริโภคจากระบบผลิตน้ําประปาวันละ 1,200 ลูกบาศกเมตร 
 

 

 2.3.2  การตลาดและการแขงขัน 
  การตลาด บริษัทฯ ดําเนินการพฒันาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  โดยเร่ิมต้ังแตการ
คัดเลือกทําเลที่ต้ังที่เหมาะสม  การออกแบบและวางผังโครงการ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหเพยีงพอ 
การจัดใหมีส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการที่ดี การควบคุมรักษาส่ิงแวดลอมใหอยูในสภาพที่ดี การ
คัดเลือกบริษัทที่จะเขามาประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จะพิจารณาโรงงานที่ไมสงผล
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กระทบตอส่ิงแวดลอม หรือโรงงานที่จัดใหมีการปองกนัผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางเขมงวด และจะติดตาม
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมของโรงงานตางๆ อยางสม่ําเสมอ  มีการกําหนดพืน้ที่สําหรับโรงงานประเภทตางๆ 
เพื่องายตอการควบคุม โดยบริษัทฯ ไดเนนถงึการรักษาส่ิงแวดลอมที่จะไมกอใหเกิดผลกระทบหรือความ
เสียหายแกชุมชน ซึง่ลูกคาสวนใหญจะไดรับขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนจากธนาคาร สถาบัน
การเงนิที่ลูกคาติดตอเปนประจํา บริษทัคูคาของบริษัท หรือผูรวมทุนกับบริษทัฯ ทั้งในและตางประเทศ 
ตลอดจนเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) และบริษัทฯ ยงัไดใหขอมูลของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
ไวกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทนุ  เพื่อใหนกัลงทุนตางชาติที่สนใจเขามาลงทนุในประเทศไทย
ไดรับขอมูลสะดวกข้ึน 
  ปจจุบัน  การที่จะมีลูกคาสนใจที่จะมาอยูในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเพิ่มข้ึน      นอกจาก 
คุณภาพในดานการพัฒนาทีดิ่นหรือบริการแลว แนวโนมตลาดมุงเนนการสรางภาพลักษณที่ดี การดําเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม    ซึ่งกําลังกลายเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญ 
เพื่อเปนการเพิ่มศักยภาพทางดานการตลาด   สรางความเช่ือมัน่ใหกบัลูกคา    ตลอดจนสรางแรงจูงใจใหกับ
นักธุรกิจรายใหม  ในการตัดสินใจลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  บริษัทฯ  จงึไดมีการพัฒนา
และปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง จนไดรับการรับรองและเกียรติบัตรตางๆ ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวใน หัวขอ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสาํคัญ  

สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปจจุบันมพีื้นที่คอนขางจํากัด บริษัทฯ จงึ
มุงเนนการตลาด โดยการขายท่ีดิน จะขายใหแกกลุมอุตสาหกรรมที่มีเทคโนโลยีข้ันสูง และจะคัดเลือกโรงงาน
อุตสาหกรรม หรือลูกคา ที่มีเคร่ืองจกัรที่ทนัสมยัและลดมลพิษดานส่ิงแวดลอม เนื่องจากปจจุบันมีชมุชน
อาศัยอยูติดกบัสวนอุตสาหกรรมจํานวนมาก 

 การแขงขัน สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนของบริษัท ไดดําเนนิธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
โดยเร่ิมตนจากการจัดใหมีศูนยการผลิตของบริษัทกลุมสหพัฒน ดวยการต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
เพื่อรองรับการขยายตัวของบริษัทกลุมสหพัฒนและบริษทัรวมทนุ แตตอมาเมื่อบริษัทฯ ไดเปดกวางสําหรับ
อุตสาหกรรมที่ใหความสนใจ ทาํใหบริษทัฯ ตองแขงขันกับนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ที่อยูในพืน้ที่ใกลเคียงทั้งที่
เปนของภาครัฐบาลและเอกชน 
 กลยทุธการแขงขันที่สาํคัญ คือ การเนนการแขงขันดวยคุณภาพและบริการระบบ
สาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวกที่สอดคลองกับความตองการของลูกคาในปจจุบัน และลูกคาใน
อนาคตผานทมีขาย/ลูกคาสัมพันธ ซึง่จะประสานงานดูแลลูกคากับผูบริหารและผูจัดการฝายตางๆ ของบริษัท  
 ทั้งนี้ การใหบริการของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ในลักษณะเบ็ดเสร็จครบวงจร (One 
Stop Service)  จึงเปนทางเลือกใหมสําหรับผูประกอบการที่มีความประสงคจะแกปญหาดานตางๆ เชน 
แรงงาน  ส่ิงแวดลอม หรือกาํลังมองหาพืน้ทีท่ี่มีความพรอมในดานระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน เชน ไฟฟา 
น้ําประปา ระบบระบายน้ํา และโทรคมนาคม อีกทั้ง ยงัมุงเนนพฒันาธุรกิจใหเปนเขตอุตสาหกรรมช้ันนําเชิง
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นิเวศ (Eco Industrial Park) ทีมุ่งเนนการจัดการทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอมและผูมีสวนไดสวนเสีย อันไดแก  
ชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรม  นิคมอุตสาหกรรมใกลเคียง  เปนตน   เพื่อสรางสังคมทีน่าอยูควบคูไปกับการ
ดําเนนิธุรกิจทีต่อเนื่อง 
 Brand Positioning  การกําหนดคุณสมบัติพิเศษของที่ดิน วามีลักษณะพเิศษในการแขงขัน
อยางไร ซึ่งในกลยทุธการแขงขันนัน้ บริษัทฯ มกีารนําเสนอความแตกตางการเปนผูนาํดานความมัน่คงของ
ระบบสาธารณูปโภคข้ันพืน้ฐาน อาท ิ ไฟฟา น้าํประปา และระบบบําบัดน้าํเสีย ที่สามารถบําบัดน้ําเสียผาน
มาตรฐานกรมโรงงาน ดวยระบบที่ใชกระแสไฟฟาอยางคุมคาที่สุด ซึ่งถือเปนแนวทางการจัดการพลังงาน
อยางยั่งยืน อีกทัง้ทาํเลที่ต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ยังต้ังอยูบนพืน้ทีท่ี่เหมาะแกการขนสงสินคาหรือ
ผลิตภัณฑไปยังเขตนิคมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ  หรือทาเรือตางๆ  
 บริษัทฯ   สามารถควบคุมภาพลักษณของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   โดยมีการจัดหาและ
คัดเลือกโรงงานและบริษัททีจ่ะเขามาประกอบธุรกิจภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ราคาพืน้ที่ภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันจงึมีราคาสูง เพื่อปองกันโรงงานที่ไมมีความสมบูรณและความพรอมในทุกๆ 
ดาน  ดังนัน้ นกัลงทุนตางชาติยินดีซื้อที่ดินภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เพื่อประกอบธรุกิจ ในราคา
สูง เปรียบเสมือนผลิตภัณฑ  Brand  name  ถึงมีราคาสูงเพียงใด ก็ยังคงมีลูกคาสนใจในผลิตภัณฑนั้นๆ 
สําหรับราคาขายที่ดินตอไรภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน มรีาคาที่สูงกวา เมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่
เขตอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรมขางเคียงในแตละภูมิภาค แตผูประกอบการยังตัดสินใจมาลงทนุใน
พื้นที่เครือสหพัฒน  ทัง้นี ้ เนื่องจากความไดเปรียบในดานโครงสรางพื้นฐาน ที่มีความพรอมและความมั่นคง
ในระบบไฟฟา โดยภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทกุแหงเปนที่ต้ังของสถานไีฟฟายอย (Sub-Station)  
ของการไฟฟาสวนภูมิภาค รวมทัง้มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟาจากกาซธรรมชาติและชีวมวลภายในสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา และลําพนู ระบบสํารองน้าํดิบที่เพยีงพอ ระบบผลิตประปาที่ไดตาม
มาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค  และระบบบําบัดน้าํเสีย  
 บริษัทฯ ไดนาํระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008 ดานการพัฒนาท่ีดินและบริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน และระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 ดานระบบบําบัดน้ําเสียกลาง 
(Central  Wastewater Treatment) มาใชในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง 3 แหง นอกจากนี ้ ในป 2556 
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ไดนําระบบการจัดการดานพลังงาน ISO 50001:2011 จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ขอบเขตภายใตระบบบําบัดน้าํเสียมาใช เปนกลุมอุตสาหกรรมหรือนิคม
อุตสาหกรรมแหงแรกในประเทศไทย อีกทัง้ยังไดรับการรับรองเปนสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความรับผิดชอบทางสังคมของธรุกิจไทย   ตามระบบการจัดการมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2546) 
และในป  2554  ไดรับประกาศนียบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม  ในสวนของระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง 
ใหเปนระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางที่ไดรับมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม “ระดับเหรียญทอง” 
ภายใต “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการของเสีย” ทั้งนี ้ ในป 2557 สวนอุตสาหกรรม
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เครือสหพัฒน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ทีไ่ดรับการคัดเลือก จาก
คณะวิศวกรรมศาสตร  มหาวิทยาลัยกริฟฟธ  ประเทศออสเตรเลีย  (Griffith University)   ซ่ึงไดรับ
การยกยองวาเปนสถาบันอุดมศึกษาทนัสมัยที่สุดแหงหน่ึงในออสเตรเลยี และเปนหนึ่งใน
มหาวทิยาลัยในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับดานความเปนเลิศทางวิชาการและ
งานวจิัย เพือ่เขารวมโครงการวิจัย เรือ่ง “การศกึษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสขุภาพ
และความปลอดภัย”   ในการพัฒนาโครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ   โดยสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ศรีราชา เปนหนึง่ในกลุมอุตสาหกรรมทีม่ีศักยภาพ ซึ่งวางแผนที่จะพัฒนาไปสูอุตสาหกรรมเชงินิเวศ ตาม
โครงการพฒันาอุตสาหกรรมเชิงนเิวศ ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อีกทั้งบริษัทฯ ยังแสดงถึงความมุงมัน่ที่
จะปฏิบัติตามขอกําหนด และมาตรการดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอมทีเ่กีย่วของเปน
กรอบในการปฏิบัติงาน  รวมถึงเล็งเห็นความสําคัญตอการสงเสริมสุขภาพและอาชีวอนามัย ความปลอดภัย
ของผูปฏิบัติงาน ชุมชน และผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ ตลอดจนปองกันความเส่ียงดานความปลอดภัย อาชีวอนามยั
และผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดยมุงเนนการปองกนัมลพิษที่แหลงกําเนิด รวมถงึสนับสนุน ผลักดันใหเกิด
การปฏิบัติตามมาตรการที่สวนอุตสาหกรรมไดกําหนดไวอยางจริงจัง ในขณะเดียวกนัสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน กบินทรบุรี ไดเขารวมโครงการยกระดับผูประกอบการจดัการของเสีย ประจําป 2557   ซึ่งจัด
โดย สํานักบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม กรมโรงงานอุตสาหกรรม ถือเปนการยกระดับพัฒนาการจัดการ
ของเสียอยางถูกวธิี และมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน โดยเปนสวนหนึง่ในการประกอบการตัดสินใจของนักธุรกิจ 
ที่ประสงคจะเขามาประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันไดงายข้ึน 
 
จุดเดนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และโครงการแมสอด 
 เหตุผลที่ลูกคาเลือกประกอบกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนที่สําคัญ ไดแก 
  1. ทําเลที่ต้ังสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน    เปนทาํเลที่มศัีกยภาพในการพัฒนา   และการ 
  ขยายตัวทางเศรษฐกิจสูง  มีความสะดวกและประหยดัเวลาในการขนสงสินคา  ทั้งทางบก   
  ทางอากาศ และทางทะเล คือ 
  (1) ทางบก 
  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา  กบินทรบุรี และลําพนู ทัง้ 3 แหง ต้ังอยูบน 
 ถนนทางหลวงสายหลัก  ที่เอ้ืออํานวยตอการคมนาคมขนสงไปยงัภูมิภาคตางๆ  โดย 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรรีาชา  ต้ังอยูถนนสุขาภิบาล 8 เชื่อมกับทาง 
  หลวงพิเศษหมายเลข 7 (ถนนสายกรุงเทพฯ-พัทยา-ระยอง) 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุร ี    ต้ังอยูทางหลวงหมายเลข  33  

(ถนนสุวรรณศร) ซึ่งเปนเสนทางเช่ือมตอไปยังเมืองปอยเปต  จงัหวัดบันเตียเมยีนเจย  
ราชอาณาจักรกัมพูชา  
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 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน   ต้ังอยูทางหลวงหมายเลข 116  
  (ถนนเล่ียงเมืองลําพูน-ปาซาง)  
  โดยบริเวณรอบๆ  สวนอุตสาหกรรมมีความเจริญ  มีสถานศึกษา  ธนาคาร  โรงพยาบาล  และ
สวนราชการทีจ่ะอํานวยความสะดวกไดครบถวน 
  (2) ทางอากาศ 
 -   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา  อยูหางจากสนามบินสุวรรณภูมิ 
  เพียง 98  กิโลเมตร และสนามบินอูตะเภา  59  กิโลเมตร   
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  กบินทรบุรี อยูหางจากสนามบินสุวรรณภูมิ

เพียง 155  กิโลเมตร   และสนามบินอูตะเภา 195  กิโลเมตร  
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ลําพูน  อยูหางจากสนามบินเชียงใหม 
  เพียง  35 กิโลเมตร 

  (3) ทางทะเล 
 - สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ศรีราชา    อยูหางจากทาเรือน้ําลึกแหลมฉบัง 

เพียง  6 กิโลเมตร  และเปนทาเรือขนสงทีใ่หญที่สุดในประเทศไทย   ทีส่ามารถเชื่อม
ตอไปยังภูมิภาคตางๆ  

   2. มีคุณภาพในการพัฒนาสวนอุตสาหกรรม และความพรอมทางดานระบบสาธารณูปโภคและ 
    ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ  สําหรับรองรับการลงทุน   โดยจัดใหมีการใหบริการในเร่ืองการ 

ผลิตน้ําเพื่ออุตสาหกรรม ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลางที่มีคุณภาพมาตรฐาน ระบบรักษา
ความปลอดภัย ทัง้ในยามปกติและยามมีเหตุฉุกเฉิน การดูแลรักษาภูมิทัศนสภาพแวดลอม 
สถานพยาบาลสวนกลาง และรานคา  Factory Outlet  เปนตน 

   3. บริษัทฯ มีโครงสรางทางการเงินที่มัน่คง และพัฒนาพื้นที่สําหรับสวนอุตสาหกรรมแลว 3 
แหง ในจังหวดัชลบุรี จังหวดัปราจีนบุรี และจังหวัดลําพูน โดยแตละสวนอุตสาหกรรมจะมี
ที่ดิน อาคาร โรงงานสําเร็จรูป (SMEs Factory) ทัง้แบบขายและใหเชาไวพรอมรองรับการ
ขยายการลงทนุของผูประกอบการในกลุมอาเซียน  

   4. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน เปนการดําเนินธุรกิจบริหารงานโดยเอกชน ทําใหมีความ
ยืดหยุนในการปรับปรุง และพัฒนาการใหบริการไดมากกวาการบริหารงานโดยเขต
อุตสาหกรรมอ่ืนที่ใกลเคียงกนั และสามารถนาํเสนอรูปแบบของการบริการที่รวดเร็ว 
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี อีกทั้งผูบริหารยังเล็งเหน็ความสําคัญในการพัฒนา
เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศหรืออุตสาหกรรมสีเขียวอยางตอเนื่อง มุงเนนการพัฒนาในทกุ
ภาคสวน   สรางความสมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ   สังคม และส่ิงแวดลอม  อยางยั่งยืน 
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   5. สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   กบินทรบุรี  และลําพูน  ต้ังอยูในพื้นที่ราบสูง เปนทาํเลที่
เหมาะสม และเปนปจจัยสําคัญของนักธุรกิจ ในการตัดสินใจต้ังสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม สําหรับสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ทีต้ั่งอยูในพื้นทีร่าบชายฝง
ทะเลภาคตะวนัออก      อาจเกิดน้ําหลากเขาพืน้ที่สวนอุตสาหกรรมในระยะเวลาส้ันๆ จาก
ลําหวยสาธารณะ หรืออางเก็บน้าํ โดยเฉพาะในฤดูทีม่ีฝนมากผิดปกติ  ประเด็นปญหา
อุทกภัยที่เกิดข้ึน  บริษทัฯ  ไดจัดทําแผนปองกันและแกไขสถานการณฉุกเฉินไวพรอมแลว 

   โครงการแมสอด 
   จากการที่บริษทัฯ    ไดขยายการประกอบธรุกิจไปยังโครงการแมสอด    ตําบลแมกาษา   อําเภอ 
แมสอด   จงัหวัดตาก    เพื่อเปนศูนยบมเพาะใหแกบริษัทกลุมสหพฒัน   ไดศึกษาลูทางในการเขาไปลงทนุใน  
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร   ซึ่งตอมาในป 2557 ภาครัฐไดกําหนดใหอําเภอแมสอด  เปนเขตเศรษฐกจิ 
พิเศษ    นับเปนโอกาสที่บริษัทฯ  จะสามารถขยายโครงการแมสอดเปนสวนอุตสาหกรรม    รวมถึงเปนจุดพกั 
และกระจายสินคาของบริษทักลุมสหพัฒนในอนาคต 
 

จุดดอยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
   -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  เปนพืน้ทีเ่ตรียมพรอมไวสําหรับอุตสาหกรรมทัว่ไป   ซึ่งยงั 
    ไมไดมีการจัดต้ังเขตปลอดภาษีอากร   (Free  Zone - FZ)   สําหรับอุตสาหกรรมที่เนนการ 
    สงออกเปนหลัก  เพื่อประโยชนดานภาษ ี 
 
 2.3.3 การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ  
 (1) การจัดหาผลติภัณฑหรือบริการ 
 บริษัทฯ จะจัดเตรียมที่ดินในแตละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  โดยมีหลักเกณฑในการ
พิจารณา  ไดแก  ทาํเลที่ต้ัง แหลงน้าํ สาธารณูปโภคตางๆ  นโยบายและขอกําหนดตางๆ ของทางราชการ 
เปนตน ดําเนนิการออกแบบและวางผังโครงการ ศึกษาผลกระทบส่ิงแวดลอม และกําหนดความตองการใน
การขยายตัวของบริษัทกลุมสหพัฒน โดยจัดใหมีระบบสาธารณูปโภคอยางครบถวน เพียงพอตอความ
ตองการของบริษัทที่ประสงคจะเขามาประกอบกิจการ ซึ่งในการพฒันาที่ดินดังกลาวดําเนนิการในลักษณะที่
จะเปนการพฒันาเปนข้ันๆ ตามความตองการในการใชประโยชนใหคุมคา โดยไมใหเกิดการสูญเปลาในการ
ลงทนุ  
 (2) ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 
 เนื่องจากภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ประกอบดวยโรงงานจํานวนมาก  ซึ่งอาจ
นําไปสูปญหาส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดตระหนกัถงึความสําคัญของการควบคุมผลกระทบตอส่ิงแวดลอม จึง
ดําเนนิการพฒันากําหนดมาตรการ แนวทาง และวธิกีารในการดําเนินงานตางๆ ที่เกีย่วกับส่ิงแวดลอม โดยใน
ระยะเร่ิมแรกไดมีการจัดต้ังหนวยงานข้ึนมา เพื่อรับผิดชอบรวบรวมขอมูล ทดลองและวิจัย เพื่อควบคุมและ
ปองกนั ไมใหการดําเนินงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนกอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมตาม
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มาตรฐานที่กรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนด  ตอมาเมือ่มีโรงงานมากข้ึน  งานมากข้ึน จากหนวยงานของ
บริษัท จงึไดแยกตัวออกมาจัดต้ังเปน  บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากดั เพื่อทาํหนาที่ในการวิจยั
พัฒนาและดูแลดานส่ิงแวดลอมทั้งหมดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  ทัง้  3  แหง  ทัง้เร่ืองการบาํบัด
น้ําเสีย การกาํจัดขยะมูลฝอย  การจัดทาํรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอม  เชน  ตรวจวัดคุณภาพอากาศและ
เสียง ซึ่งที่ผานมา ผลการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง  3 แหง  เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน   
ทั้งนี ้ ในแตละสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน บริษทัฯ ไดจัดใหมีระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง ดําเนนิการ
พัฒนาและปรับปรุงดานส่ิงแวดลอมภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทัง้ 3 แหง อยางตอเนื่อง ดวยการ
รับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม  ISO 14001:2004 ของระบบ Central Wastewater Treatment จาก
สํานักรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัดสถาบันวิจยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย (วว) อีกทัง้
ปจจุบัน บริษทัฯ ไดตระหนกัถึงความสําคัญในการจัดการน้ําเสียโรงงานตนทางกอนที่จะเขาสูระบบบําบัดน้าํ
เสียสวนกลาง เพื่อลดปญหาและปองกนัผลกระทบรายแรงทีอ่าจจะเกิดข้ึนภายในระบบบําบัดน้าํเสีย
สวนกลาง ซึง่เปนหนวยบําบัดสุดทายกอนปลอยออกสูสาธารณะ จงึไดกําหนดแนวทางในการจดัการน้ําเสีย
โรงงานตนทางกอนปลอยเขาสูระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง โดยการเฝาระวังสถิติการทิง้น้าํเสียของโรงงาน
ภายในสวนอุตสาหกรรม  รวมถงึการเขาพบโรงงานที่เปนกลุมเส่ียง ซึง่อาจกอใหเกิดผลกระทบตอระบบ
บําบัดได  เพื่อติดตามผลและรวมแกไขปญหาดานน้ําเสียที่เกิดข้ึนภายในโรงงานอีกดวย 
 2.3.4   งานที่ยงัไมไดสงมอบ    -ไมมี- 
 
3. ปจจัยความเส่ียง 
 3.1  ความเสี่ยงตอการดําเนนิธุรกิจของบรษิัท สามารถจําแนกได ดังนี้ 
 3.1.1 ความเสี่ยงจากการลงทุนในหุนบริษทัตางๆ 
  บริษัทฯ รวมลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการถือหุนไมเกินรอยละ 50 ของทนุจดทะเบียน
ของบริษัทนั้นๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพือ่เปนการกระจายความเส่ียง มบีริษัท
จํานวนหนึ่งถอืหุนในลักษณะไขวกันหรือยอนกลับ โดยสัดสวนการถือหุนที่ถอืยอนกลับนั้น  นับเปนสัดสวนที่
นอยมาก บริษทัฯ ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัททีล่งทนุ ทั้งนี้การดําเนินการของบริษัทกลุมสหพัฒนเปน
อํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษทันั้นๆ  
  บริษัทฯ กาํหนดแผนงานประจําป ซึง่หนึง่ในแผนงาน คือ แผนงานดานการลงทุน  โดยไดมีการ
จัดต้ังคณะกรรมการดานการลงทุน ประกอบดวย ผูบริหารในดานการลงทุนของบริษทั และบริษัท
กลุมสหพัฒน  เพื่อศึกษาและเสนอแนะการลงทุนของบริษัทกลุมสหพัฒน   โดยพิจารณาศักยภาพในการ
ลงทนุและจะลงทนุรวมกัน   โดยจะพิจารณาลงทุนในธรุกิจที่มีศักยภาพและเกี่ยวเนื่อง หรือเอ้ือประโชนตอกนั 
มีนโยบายใหบริษัทที่รวมลงทนุและทาํธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ลงทนุมากที่สุด เปนผูติดตามผลการ
ดําเนนิงานของบริษัทนั้นๆ เพื่อใหทราบปญหาที่เกิดข้ึน และรายงานใหบริษัทฯ และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อ
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รวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทนักับสถานการณนัน้ๆ    บริษทัฯ  ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของ
เงินปนผล แตหากบริษัทใดมีผลขาดทนุ นอกจากบริษทัฯ ไมไดรับเงนิปนผลแลว ยงัตองบันทึกการดอยคาของ
เงินลงทนุ   ซึ่งมีผลกระทบตอกําไรและขาดทุน  ตลอดจนมูลคาทรัพยสินของบริษทั 
 ป 2557 จํานวนบริษัทที่บริษทัฯ ไดรวมลงทุนในหุนบริษทัตางๆ มีจํานวนทั้งส้ิน  151  บริษัทและ
มีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอยคาของเงนิลงทนุจํานวน  11  บริษัท  เปนเงนิทัง้ส้ิน  72,158,796.93 บาท 
 3.1.2  ความเสี่ยงจากการคํ้าประกันบริษทัในกลุม 
  บริษัทฯ  มีการคํ้าประกนัวงเงนิสินเชื่อใหกับบริษัทกลุมสหพัฒน   ทั้งบริษทัที่ต้ังข้ึนใหมและ
บริษัทรวมทุน โดยการคํ้าประกันใหกับบริษัทที่ต้ังข้ึนใหมนัน้ จะพจิารณาจากความจาํเปน หรือคํ้าประกนั
ตามสัดสวนการลงทุน การคํ้าประกันมีความเส่ียง หากบริษัทกลุมสหพัฒนที่บริษทัฯ คํ้าประกนัไมสามารถ
ชําระหนี้ใหแกเจาหนี้ได  อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ ทีต่องไปรวมรับผิดชอบ และหากบริษทัดังกลาวมีผลการ
ดําเนนิงานที่ขาดทนุ บริษัทฯ ยังตองบันทึกผลขาดทนุจากภาระคํ้าประกัน ซึ่งมีผลกระทบตอผลการ
ดําเนนิงานของบริษัท    บริษัทฯ จงึมีนโยบายที่จะลดความเส่ียงในเร่ืองดังกลาว   โดยลดการคํ้าประกันที่เกนิ
จําเปน และหากตองคํ้าประกันจะคํ้าประกันตามสัดสวนการลงทนุ หรือใหบริษัทกลุมสหพัฒนที่มีหนาที่
รับผิดชอบตามสายธุรกจิเปนผูคํ้าประกนัแทน นอกจากนี ้ ยังพยายามใหบริษัทกลุมสหพัฒนตองมี
ความสามารถที่จะยนืหยัดอยูไดดวยตัวบริษัทเอง   
  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มวีงเงนิคํ้าประกนัสินเช่ือใหกับบริษัทกลุมสหพฒันจํานวน 7  
บริษัท  วงเงินรวมประมาณ 171.43  ลานบาท  ยอดใชไปรวมประมาณ  25.54  ลานบาท   ในปที่ผานมา  มี
การค้ําประกนัวงเงินสินเช่ือเพิ่ม  1  บริษัท  คือ  PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE CO., LTD. และยกเลิก
วงเงินสินเช่ือ 1 บริษัท คือ บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จํากัด และไมมีการบนัทึกผลขาดทุนจากภาระคํ้า
ประกัน   
 3.1.3 ความเสี่ยงจากการใหเชาและบริการ 
 บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาและบริการสาธารณูปโภคภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน  
บริษัทฯ จําเปนตองจัดเตรียมความพรอมในดานตางๆ ทั้งในดานอาคารสํานักงาน โรงงาน และระบบ
สาธารณูปโภค เพื่อใหครอบคลุมการบริการตอลูกคาที่จะมาดําเนินกิจการในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
หากทรัพยสินดังกลาวเกิดความเสยีหาย   บริษัทฯ  จะไดรับผลกระทบในดานรายได    ดังนั้น  บริษัทฯ  จงึมี
มาตรการในการปองกนัความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากทรัพยสิน  โดยการทาํประกันวนิาศภัย เพื่อลดและ
กระจายความเส่ียงตอทรัพยสินดังกลาว วงเงนิจํานวน  1,017,483,500.00  บาท 
 ป  2557  บริษัทฯ  มีรายไดจากการใหเชาจํานวน  144,979,537.26   บาท  และมีรายไดจาก
บริการสาธารณูปโภคจํานวน  2,239,827,084.57   บาท 
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 3.1.4 ความเสี่ยงในดานสิ่งแวดลอมและภยัธรรมชาติ 
  3.1.4.1  ความเสี่ยงในดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิง่แวดลอม 
   จากลักษณะการดําเนนิธุรกจิสวนอุตสาหกรรมของบริษัท    ซึง่อาจกอใหเกิดผลกระทบ 
ตอการดําเนนิงานภายในสวนอุตสาหกรรม หรือภาวะที่อาจสงผลตอธุรกิจโรงงานภายในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน บริษัทฯ ซึ่งเปนผูประกอบการธุรกิจสวนอุตสาหกรรมยอมตระหนกัดีถึงปญหาดังกลาว โดยได
ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ เกี่ยวกับผลกระทบตออาชวีอนามยั ความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม    
โดยบริษัทฯ ไดมีการจัดทาํรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการปองกนัและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA)        
เสนอตอสํานักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการติดตาม เฝาระวงัความเส่ียงที่อาจเกิดข้ึนเพื่อใหสถานประกอบการตางๆ ที่อยู
ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ปราศจากปญหาดานอาชีวอนามยั ความปลอดภัย และส่ิงแวดลอม
ตางๆ เชน การเฝาระวงัปญหามลพิษทางอากาศและน้ําเสีย ซึ่งอาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียหรือชุมชน
โดยรอบ และอาจนาํไปสูการฟองรองทางกฎหมาย ทาํใหบริษัทฯ  ตองเสียชื่อเสียงและเสียคาสินไหมตามคดี
ความที่เกิดข้ึนจนไมสามารถดําเนนิธุรกิจตอไปได   ซึง่ที่ผานมา ไมมีปญหาดังกลาว  นอกจากนี้ บริษทัฯ 
ยังคงดําเนนิธรุกิจสวนอุตสาหกรรมมุงสูมาตรฐานสากลดวยระบบมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดลอม สงผลให
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันทั้ง 3 แหง ไดรับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 
ของระบบ Central Wastewater Treatment แบบ Multisite จากสํานกัรับรองระบบคุณภาพ (สรร.) สังกัด
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงประเทศไทย (วว) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด อีกทั้งในป 2557 
สวนอุตสาหกรรม ตระหนักถงึความสําคัญของภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนและกอใหเกิดความสูญเสียอยางมี
นัยสําคัญตอการประกอบธุรกิจภายในสวนอุตสาหกรรม จึงไดมกีารฝกซอมแผนฉุกเฉินดานอัคคีภัยภายใน
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู เพื่อใหหนวยงานดานความปลอดภัยมีความ
พรอมตอสถานการณวิกฤตที่อาจเกิดข้ึนได   ซึ่งไดฝกซอมสถานการณสมมติกาซ LPG ร่ัวไหลและลุกติดไฟ 
รวมกับผูชํานาญการจากหนวยงานราชการที่เกี่ยวของในแตละพืน้ที่เปนผูฝกซอม ซึ่งมีผูแทนจากโรงงาน
ภายในสวนอุตสาหกรรมเขารวมสังเกตการณการฝกซอมการระงับเหตุ  สงผลใหป 2557 บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมสถานการณฉุกเฉินได     และไมมีเหตุการณรุนแรงใดๆ   ทีส่งผลกระทบตอการดําเนนิงานของสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
  3.1.4.2 ความเสี่ยงในดานภัยธรรมชาติ 
   สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลาํพนู  พืน้ที่ประกอบการภายในสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ลําพนู มีความเส่ียงจากอุทกภัยนอย เนื่องจากไมมีแหลงน้าํไหลผาน ต้ังอยูในพื้นทีร่าบสูงเปน
ทําเลที่มีความเส่ียงนอยจากอุทกภัย และเปนปจจัยสําคัญของนักธุรกิจในการตัดสินใจต้ังสถานประกอบการ
อุตสาหกรรม  
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 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี ในป 2556 จังหวดัปราจีนบุรี ไดรับ
ผลกระทบจากอุทกภัยที่เกดิข้ึน สงผลใหเกิดความเสียหายอยางมาก อยางไรก็ตาม สถานการณน้ําทวมที่
เกิดข้ึนนัน้ ไมสงผลกระทบตอระบบบําบัดน้ําเสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้าํเสียสวนกลาง-ชุมชน ของสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี เนือ่งจากต้ังอยูบนพืน้ที่สูง น้ําไมสามารถทวมถึง สวนระบบบําบัดน้าํ
เสียของศูนยปรับปรุงคุณภาพน้าํเสียสวนกลาง-โรงงาน สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี ไดมีการ
ออกแบบกอสรางพืน้ที่ระบบบําบัด โดยไดทําการถมดินพืน้ทีก่อสรางใหสูงกวาระดับน้ําหลาก โดยมีระดับ
อางอิง คือ ถนนคันชลประทานทีก่ั้นระหวางพืน้ที่ลุมน้าํกบัพืน้ที่การเกษตรและอยูอาศัย โดยทําคันของระบบ
สูงกวาคันชลประทานเฉล่ียประมาณ 20-30 เซนติเมตร ทั้งนี้จากสถานการณน้ําทวมที่ผานมา ระดับน้ําที่ทวม
สูงข้ึน สงผลใหระดับน้ําภายนอกมีโอกาสที่จะไหลเขามาภายในระบบบําบัดน้าํเสีย ทางสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน กบินทรบุรี มีการแกปญหาเบ้ืองตน โดยการปนคันกัน้รอบพืน้ที่ระบบบําบัดฯ ชัว่คราว เพื่อ
ปองกนัน้าํไหลเขาระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง   และเพื่อเปนการปองกนัปญหาอยางถาวร ตนป 2557 
บริษัทฯ จึงไดจัดทําคันดินรอบพื้นที่ระบบบําบัดน้าํเสียสวนกลาง-โรงงาน โดยการสรางและเสริมคันดินที่ได
มาตรฐานใหสูงข้ึนกวาเดิมเฉล่ีย 70 เซนติเมตร ความยาวของคันดินโดยรอบพืน้ที่ประมาณ  2,500 เมตร ซึ่ง
มั่นใจวาจะสามารถปองกันน้ําทวมได  

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ต้ังอยูในพืน้ที่ราบชายฝงทะเลภาค
ตะวันออก อาจเกิดน้ําหลากเขาพืน้ที่สวนอุตสาหกรรมในระยะเวลาส้ันๆ จากลําหวยสาธารณะหรืออางเก็บ
น้ํา โดยเฉพาะในฤดูที่มีฝนมากผิดปกติ ประเด็นปญหาอุทกภัยที่เกดิข้ึน บริษัทฯ ไดจัดทําแผนปองกันและ
แกไขสถานการณฉุกเฉินกรณีเกิดอุทกภัยไวพรอมแลว โดยในแผนปองกนัประกอบดวย ชุดปฏิบัติงานติดตาม
เฝาระวงัปริมาณและระดับน้ําบริเวณรอบๆ พืน้ที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ศรีราชา ในรัศม ี5 กิโลเมตร  
ตลอด 24 ชัว่โมง  ทัง้นี ้ไดกาํหนดเกณฑการเฝาระวงัไว 3 ระดับ คือ ระดับปกติ ระดับเฝาระวงั และแจงเตือน 
ระดับแจงเตือนโรงงานและปฏิบัติตามแผนฉุกเฉิน โดยทําการติดตามขาวจากกรมอุตุนิยมวทิยา และนํา
ขอมูลแผนที่อากาศมาวเิคราะหเปนประจําอยางตอเนื่อง มกีารซอมแผนดังกลาวทกุป   

 โดยในปที่ผานมา  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทุกแหง   ไมประสบอุทกภัย 
 3.1.5  ความเสี่ยงจากสารเคมี 

 สารเคมีเปนตัวแทนหนึ่งที่แสดงถึงความกาวหนาดานเทคโนโลยกีารผลิต    ควบคูไปกับแนวทาง 
การพัฒนาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ดังนั้น โรงงานทกุแหงจึงมีความตองการใชสารเคมี เพื่อนาํมาใช
ในทางอุตสาหกรรมการผลิต รวมทั้งที่ใชในชีวิตประจาํวนั การนําสารเคมีมาใชนั้น หากใชอยางถกูตองและ
ถูกวธิี ยอมกอใหเกิดประโยชนอยางมหาศาล ขณะเดียวกัน หากใชโดยขาดความรู ความเขาใจทีถู่กตองและ
ขาดมาตรการปองกนัความปลอดภัยที่ดี อาจจะกอใหเกิดโทษอยางมหนัตเชนกนั เชน ปญหากากของเสยี
อันตราย การเกิดอุบัติเหตุภัยสารเคม ี การตกคางในผลติภัณฑและส่ิงแวดลอม เปนตน ส่ิงเหลานี้กอใหเกิด
ความสูญเสียตอชีวิต  ทรัพยสิน  และความสมดุลทางระบบนิเวศทัง้ระยะส้ันและระยะยาว 
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 ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนมีบริษทัหลายๆ  บริษัทที่จําเปนตองใชสารเคมีเพื่อนาํมาใชใน
ทางการผลิต บริษัทฯ จงึไดประกาศใชมาตรการควบคุมการขนสงสารเคมีทุกชนิด  ของเสียอันตรายที่เขาและ
ออกภายในพืน้ที่สวนอุตสาหกรรม เพื่อชวยลดความเส่ียงและปองกันอันตราย ที่อาจจะเกิดข้ึนจากสารเคมี มี
ผลบังคับใชต้ังแต 1 ธันวาคม 2555 เปนตนมา จากการสาํรวจการดําเนนิธุรกิจสวนอุตสาหกรรม ที่
ประกอบดวยโรงงาน ซึ่งใชสารเคมีเปนองคประกอบในการดําเนินการผลิตหลายประเภทน้ัน ยอมสงผลใหเกิด
ความเส่ียงสูงจากเหตุฉุกเฉินหลายประเภท ไมวาจะเปนการระเบิด การร่ัวไหล การปนเปอน การฟุงกระจาย 
และเหตุอันตรายอ่ืนๆ  ที่ไมสามารถคาดการณได ดวยเหตุการณเหลานี้ อาจกอใหเกิดความสูญเสียอยางมี
นัยสําคัญตอบุคลากร ทรัพยสิน หรือการดําเนนิธุรกจิ ดังนัน้ เพือ่เปนการลดโอกาสที่อาจเกดิความเส่ียง
ดังกลาว ในป 2557 บริษัทฯ จงึมีการเตรียมความพรอมใหทัดเทียมกบัมาตรฐานการระงับเหตุระดับสากล ได
จัดใหมีการซอมแผนฉุกเฉินสารเคมีร่ัวไหล  เพื่อเพิม่ความชํานาญใหกับหนวยงานดานความปลอดภัยของ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน โดยใชสถานการณสมมติ “การเตรียมความพรอมและการระงับเหตุภาวะ
ฉุกเฉินสารเคมี (คลอรีนน้ํา 10%) ร่ัวไหล สงผลใหมีผูบาดเจ็บที่สูดดมสารเคมีเขาไป 1 ราย” โดยไดรับความ
รวมมือจากหนวยงานราชการที่เกีย่วของภายในพื้นที่เปนผูฝกซอมและควบคุมการซอม ตลอดจนเจาหนาที่
จากโรงงานที่ใชสารเคมีในการดําเนนิการผลิตเขารวมสังเกตการณเปนจํานวนมาก นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได
เล็งเหน็ความปลอดภัยของผูปฏิบัติงาน  หนวยงานดานความปลอดภัยของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 
ในการระงับเหตุสารเคมีร่ัวไหล จงึไดมีการจัดซื้ออุปกรณที่สําคัญในการปฏิบัติงาน เชน เคร่ืองชวยหายใจ
ชนิดอัดอากาศ แบบสะพายหลัง (SCBA) ชุดระงับเหตุสารเคมี หนากากปองกนัสารเคมี เปนตน อยางไรก็
ตาม บริษทัฯ ไดมีการดําเนนิการควบคุมการขนสงสารเคมีเขาออกภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน
อยางเครงครัด  จงึไมเกิดเหตุสารเคมีร่ัวไหลตลอดปที่ผานมา 

 3.1.6 ความเสี่ยงจากการเปดเสรีการคาและการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
(AEC) 
   การเขารวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน  ( Asean Economics Community -  AEC) ที่
กําลังจะเกิดข้ึนอยางเต็มรูปแบบภายในป 2558 สงผลใหมีการเปดเสรีการคาสินคา บริการ การลงทนุ  เงินทนุ  
และแรงงานฝมือ สินคาในประเทศแถบอาเซียนทัง้หมด สามารถเขามาในประเทศไทยไดอยางเสรี อาจทําให
บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากจากการเคล่ือนยายแรงงานเสรี  คาจางแรงงาน   ซึ่งมีราคาตํ่ากวาประเทศไทย  
รวมทัง้ สิทธพิเิศษดานภาษี และเกิดการแขงขันสูงทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ   
  ทั้งนี้ การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนหรือ AEC จะเปนหวัจักรสําคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในกลุม ASEAN โดยเฉพาะจากการขยายตัวของกลุมประเทศเพื่อนบาน  ราชอาณาจักรกัมพชูา   
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร และสาธารณรัฐสังคมนยิม
เวียดนาม ซึง่ทําใหเศรษฐกจิไทยไดรับอานิสงสผานการคาชายแดน พรอมกับการเปดเขตเศรษฐกิจพิเศษใน
ประเทศและการลงทนุโครงสรางพืน้ฐาน  เสริมสรางความเช่ือมโยง (Connectivity) ระหวางเศรษฐกิจภูมิภาค
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ของไทย จะชวยใหประเทศไทยไดรับประโยชนจากการเขาสู  AEC มากข้ึน บริษทัฯ ในฐานะผูนําดานการ
ลงทนุของบริษัทกลุมสหพฒัน ไดใหความสําคัญเปนพิเศษกับการสํารวจลูทางการลงทนุในอาเซียน ไดจัดต้ัง
ทีมงานการลงทุน โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานตางประเทศ จัดต้ังศูนยขอมูล เพื่อใหความรูและจัดหาขอมูล
ใหแกบริษัทกลุมสหพฒัน ในการประกอบธุรกิจกับประชาคมอาเซียน ทั้งการจัดงานสหกรุปแฟร Business 
Matching ตลอดจนจัดต้ังทีมงานการลงทุน เพื่อศึกษาการลงทนุเดิมและตัดสินใจการลงทุนใหมๆ พรอมทัง้
เปนศูนยกลางในการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานของบริษัท   และบริษทักลุมสหพัฒน   สําหรับ
บริษัทฯ ในฐานะผูประกอบการธุรกิจดานสวนอุตสาหกรรมที่มีประสบการณมานาน  เล็งเหน็ถงึโอกาสทาง
การตลาดในการกาวสู AEC จะทาํใหเกิดตลาดขนาดใหญข้ึน    ดังนั้น บริษทัฯ จงึได   เตรียมความพรอมใน
การรับมือสถานการณดังกลาว โดยวางกลยทุธเพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันจากความพรอมของ
บริษัทในธุรกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวนอุตสาหกรรมแบบครบวงจร  อาท ิ  พัฒนาที่ดิน    บริการ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน รวมทั้งอาคารสําเร็จรูปใหเชา ภายในสวนอุตสาหกรรม ทั้ง 3 แหง ในเขตพืน้ที ่อําเภอ
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี  อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจนีบุรี และอําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพนู  และได
ขยายโครงการไปที่ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด จังหวัดตาก ซึง่ปจจุบัน จงัหวัดตาก จัดเปนพืน้ที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ เพื่อลดชองวางปจจยัดานแรงงาน คาจางแรงงาน และเปนการรองรับและจูงใจนักลงทุน
ตางชาติใหเขามาประกอบธรุกิจในสวนอุตสาหกรรม และโครงการแมสอดของบริษัท ซึ่งเปนการรองรับในการ
กาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ  AEC  ในป 2558 ที่การคาและการลงทนุจะขยายตัวสูง  

 3.1.7  ความเสี่ยงจากการไมไดรับการตออายุลิขสทิธิ์เครื่องหมายการคา 

  บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศ และได
ทําสัญญายินยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว เพื่อทาํการผลิตและจําหนาย ภายใต
เคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปของคาลิขสิทธิ์รับ  หากบริษทัฯ ไมไดรับการ
ตออายุลิขสิทธิ์เคร่ืองหมายการคา จะทําใหบริษัทฯ สูญเสียรายไดคาลิขสิทธิ์รับ   เพื่อเปนการปองกนัความ
เส่ียงในเร่ืองดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการทําสัญญากับผูใหลิขสิทธิ์เปนสัญญาระยะยาว และดําเนนิการภายใต
ขอตกลงและขอกําหนดตางๆ ที่ระบุไวในสัญญาอยางเครงครัด สําหรับคาลิขสิทธิ์รับ เปนรายไดที่ไมมี
นัยสําคัญตอรายไดรวมของบริษัท 
 
 3.2  ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 
 เนื่องจากหุนของบริษัท มกีารซื้อขายหมุนเวยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คอนขาง
นอย ดังนัน้  ผูถือหุนจึงอาจมีความเส่ียงทีจ่ะไมสามารถซ้ือขายหุนไดทันทีในราคาทีต่องการ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 4.1   ทรัพยสินถาวรท่ีใชในการประกอบธรุกิจ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  สินทรัพยที่บริษัทฯ ใชในการประกอบธุรกจิ ประกอบดวย 
 

 
 นอกจากนี ้     บริษัทฯ  ไดเชาพืน้ที่ในอาคาร บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จาํกดั  (มหาชน)   
ต้ังอยูเลขที ่530  ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร จากบรษิัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกัด  (มหาชน)  บริเวณ ชัน้ 4  พืน้ที่เชา 1,080.85  ตารางเมตร  โดยจายคาเชาเดือนละ  
187,257.- บาท  รวมเปนเงนิคาเชาปละ 2,247,084.- บาท 
  

สิทธิบัตร สมัปทาน ลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายทางการคา 
 เคร่ืองหมายการคาที่บริษทัฯ ไดรับสิทธิ และที่เปนเจาของ  สามารถจําแนกไดดังนี ้
 - เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ  
 บริษัทฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑที่มชีื่อเสียงในตางประเทศตามสัญญาให
ใชเคร่ืองหมายการคา โดยสัญญาสวนหน่ึงกาํหนดใหมีการตออายุโดยอัตโนมัติ และสัญญาอีกสวนหน่ึง
กําหนดใหบริษัทฯ   แจงขอตออายุไปยังคูสัญญาเปนลายลักษณอักษรภายในระยะเวลาทีก่ําหนด ทัง้นี ้
บริษัทฯ ไดทําสัญญายนิยอมใหบริษัทกลุมสหพฒันใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาว ในการผลิตและจําหนาย

ประเภท 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

มูลคา 
(พันบาท) 

ภาระ 
ผูกพัน 

เงินลงทนุ ผูถือหุน 17,260,932  ไมมี
อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน  กบินทรบุรี เปนเจาของ 

 
103,677 

 
ไมมี 

อสังหาริมทรัพยรอการขายสวนอุตสาหกรรม  
เครือสหพัฒน ลําพนู เปนเจาของ 

 
183,878 

 
ไมมี 

อสังหาริมทรัพยรอการขายทีดิ่นอ่ืน เปนเจาของ 353,584  ไมมี
ระบบสาธารณูปโภคสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 7,285  ไมมี
ส่ิงปลูกสรางสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เปนเจาของ 737,604  ไมมี
ที่ดินอ่ืนๆ เปนเจาของ 1,488,082  ไมมี
อาคารสํานักงานสาขา เปนเจาของ 15,247  ไมมี
อาคารโรงงานสําเร็จรูปใหเชาหรือขาย เปนเจาของ 784,943  ไมมี
สินทรัพยอ่ืนๆ  เปนเจาของ 222,774  ไมมี
สินทรัพยระหวางสราง เปนเจาของ 39,329  ไมมี
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ผลิตภัณฑยี่หอตางๆ โดยบริษัทฯ จะไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธิ์รับ ปจจุบันเคร่ืองหมายการคา
ตางประเทศทีบ่ริษัทฯ ไดรับสิทธิ มีรายละเอียดดังนี ้
 

เครื่องหมายการคา เงื่อนไขทีส่ําคัญ 
1. GUY LAROCHE 1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทยและจําหนายสินคาในประเทศไทยและตางประเทศ

      ตามที่กาํหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามบริษัทฯ โอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3  เวนแตไดรับ 
     ความยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

2. MIZUNO 
 

1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 

3. LE COQ   
    SPORTIF 

1.  ใหสิทธิผลิตในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทยและ 
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  บริษทัฯ สามารถโอนสทิธิในการผลิตให บริษทั แชมปเอช จํากัด ไดเทานั้น  
     โดยจะตองจําหนายสินคาใหแก บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด        
     (มหาชน)  เพื่อทาํการจําหนายใหแกผูบริโภคตอไป 

4. ELLE 1.  ใหสิทธิผลิตและจําหนายสินคาในประเทศไทย และตางประเทศตามทีก่ําหนด
2.  บริษทัฯสามารถโอนสิทธใินการผลิตใหบริษัทในประเทศไทยตามทีก่ําหนด  
     โดยตองไดรับความยนิยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมาย  
     การคา 

5. ABSORBA  
   (เส้ือผาเด็ก) 
 
 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ   
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  ใหความชวยเหลือดานเทคนิคแกบริษทัฯ 
3.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา   

6. ABSORBA  
   (เคร่ืองสําอาง) 

1.  ใหสิทธิผลิตสินคาในประเทศไทย และจําหนายสินคาในประเทศไทย และ
      ตางประเทศตามที่กําหนด 
2.  หามโอนสิทธิไมวาทางตรงหรือทางออมใหบุคคลที่ 3 เวนแตไดรับความ 
     ยินยอมเปนลายลักษณอักษรจากเจาของเคร่ืองหมายการคา 
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 -  เคร่ืองหมายการคาในประเทศ  
  บริษัทฯ เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา ตอ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง
พาณิชย ตามประเภทของผลิตภัณฑ และไดทําสัญญายินยอมใหบริษัทกลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมายการคา
ดังกลาวในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาตางๆ เชน  กลุสตรี  Rain Flower  และ 
Homecare  เปนตน โดยบริษัทฯ  จะไดรับคาตอบแทนในรูปคาเคร่ืองหมายการคารับ ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 
2557  บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา  จํานวนกวา 70  เคร่ืองหมายรวมกวา 100  คําขอ 
 นอกจากนี ้    สํานักงานคณะกรรมการกาํกับกิจการพลังงาน   กระทรวงพลังงาน   ไดอนุมัติใบอนญุาต 
จําหนายไฟฟา  และใบอนญุาตระบบจําหนายไฟฟาให  บริษัท  สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง  จํากัด  (มหาชน)
ดังนัน้ บริษทัฯ สามารถจําหนายไฟฟาไดเอง  โดยไดดําเนนิการภายใต พระราชบัญญัติการประกอบกิจการ
พลังงาน  พ.ศ.2550   ซึง่เปนการดําเนนิการตอเนื่องจากสัมปทานประกอบกิจการไฟฟาเดิม เมื่อ 3 กรกฎาคม 
2541  และบริษัทฯ ไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟาและไอน้าํกับ บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน)  ซึง่เปน
ผูผลิตไฟฟาและไอน้ําในกลุมสหพฒัน  โดยมีกําลังการผลิตไฟฟาสูงถึง 174 เมกกะวัตต และผลิตไอน้ํา 81 
ตันตอชั่วโมง      ซึ่งเปนการเสริมสรางความมั่นคงใหกับระบบจําหนายดานพลังงานในสวนอุตสาหกรรมเครือ 
สหพัฒน ศรีราชา 
 
 4.2    นโยบายการลงทุนในบรษิัทยอยและบริษัทรวม 
               บริษัทฯ  ไมมบีริษัทยอยมีแตบริษัทรวม  บริษัทฯ รวมลงทนุในหุนบริษัทตางๆ ในสัดสวนการถือ
หุนไมเกินรอยละ 50 ของทนุจดทะเบียนของบริษัทนั้นๆ การลงทนุจะกระจายไปในหลายประเภทธุรกิจ เพื่อ
กระจายความเส่ียง บริษทัฯ ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัททีล่งทนุ ทั้งนี ้ การดําเนินการของบริษัทที่
ลงทนุเปนอํานาจอิสระของคณะกรรมการของบริษัทนั้นๆ   โดยพิจารณาลงทุนในธุรกจิที่เกีย่วเนื่องกันหรือเอ้ือ
ประโยชนตอกนั 
 
 4.3 การประเมินราคาทรัพยสนิ  
  บริษัทฯ  ไดประเมินราคาที่ดิน  ส่ิงปลูกสราง  และอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน  (TFRS)  เพื่อเปนการแสดงมูลคายุติธรรม  
 
 5. ขอพิพาททางกฎหมาย 
 5.1  คดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษทั หรือบริษัทยอย ทีม่ีจํานวนสูงกวารอยละ 5   
                 ของสวนของผูถอืหุน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557     
  - ไมมี – 
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 5.2  คดีทีก่ระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทยอย อยางมนีัยสําคัญ   แตไมสามารถ 
                 ประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได   
  - ไมมี - 
 5.3  คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทยอย   
  - ไมมี - 
 
6.    ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอ่ืน 
 6. 1   ขอมูลทัว่ไป 
 6.1.1 ชื่อ สถานท่ีต้ังสํานกังาน 
  ชื่อ  : บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ังสํานกังานใหญ  : 530 ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง  
     เขตยานนาวา  กรุงเทพฯ 10120  
  ประเภทธุรกจิ  : ประกอบธุรกิจหลัก 3 ประเภท ไดแก ธุรกจิการลงทุนในหุน 
     บริษัทตางๆ  ธรุกิจการใหเชาและบริการ  และธุรกิจสวน 
     อุตสาหกรรม 
  เลขทะเบียนบริษัท/ 
  เลขประจําตัวผูเสียภาษีอากร : 0107537001340 
  โทรศพัท  : 0-2293-0030 
  โทรสาร  : 0-2293-0040 
  โฮมเพจ  : http://www.spi.co.th 
  อีเมล  : เลขานุการบริษัท  
     darunee@spi.co.th 
   ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  
   pirom@spi.co.th 
   ผูรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ  
   sauwanee@spi.co.th 

   ผูจัดการฝายการตลาดอสังหาริมทรัพย 
   amphol@spi.co.th 
   ผูชวยผูจัดการฝายสํานักงานชุมชนสัมพนัธ 
            kumthorn@spi.co.th 
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  ทุนจดทะเบยีน   : ทุนจดทะเบียนจํานวน  800,000,000  บาท  ประกอบดวย 
      หุนสามัญ จาํนวน 800,000,000  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ  
      1 บาท 
  ทุนที่ออกและเรียกชาํระแลว : จํานวน 494,034,300  บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
    จํานวน 494,034,300  หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

ที่ต้ังสาขา 
  สาขาที่ 1 : 999 หมูที ่11 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230 
  โทรศพัท : (038) 480-444  
  โทรสาร : (038) 480-505 
 สาขาที่ 2 : 1 หมูที่ 5 ตําบลนนทรี อําเภอกบินทรบุรี จงัหวัดปราจีนบุรี 25110 
 โทรศพัท : (037) 205-203-7 
 โทรสาร : (037) 205-202 
 สาขาที่ 3 :   189 หมูที ่15 ตําบลปาสัก อําเภอเมืองลําพูน จังหวัดลําพูน  51000 
 โทรศพัท :   (053) 584-072-4 
 โทรสาร :   (053) 584-080 
 สาขาที่ 4 :   196 หมูที ่11 ตําบลวังดาล อําเภอกบินทรบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 25110   
 โทรศพัท :   (037) 290-345 
 โทรสาร :   (037) 290-345 
  สาขาที่ 5 :   269 หมูที ่15 ตําบลแมกาษา อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก 63110 
  โทรศพัท :   (055) 546-634 
  โทรสาร :   (055) 546-634 
  สาขาที่ 6 : 1 หมูที่ 6 ตําบลสุรศักด์ิ  อําเภอศรีราชา   จังหวัดชลบุรี  20230 
  โทรศพัท : (038) 338-444 
   โทรสาร : (038) 480-505 
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 6.1.2 ชื่อ สถานท่ีต้ังสํานกังาน ประเภทธุรกจิ จํานวนหุน ชนิดของหุน ที่จําหนายไดทั้งหมด
ของบริษัททีบ่ริษัทฯ ถือหุนต้ังแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจํานวนหุนที่ออกจาํหนายแลวมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน 
ที่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI 
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา 
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทจําหนาย             

1 บมจ. ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 290,633,730 64,231,640 22.10  659,099,008.89 
2 บมจ. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 327,765,203 65,696,365 20.04  307,112,623.32 

3 บจ. สห โตคิว คอรปอเรชั่น ชลบุรี บริการบานพัก 
อาศัย 

สามัญ 332,000 66,400 20.00  16,600,000.00 

4 CANCHANA INTERNATIONAL CO. LTD. เขมร ขายสินคา สามัญ 1,000 200 20.00  3,236,800.00 

5 KYOSHUN CO., LTD. ญ่ีปุน ตัวแทนขาย สามัญ 600 110 18.33  1,997,600.00 
6 บจ. บางกอกแอธเลติก กรุงเทพฯ ชุดกีฬา สามัญ 2,000,000 363,155 18.16  69,561,939.58 

7 INTERNATIONAL COMMERCIAL  
CORDINATION LTD. (H.K)                   

ฮองกง ตัวแทนขาย สามัญ 26,569 3,600 18.00  2,161,197.26 

8 TIGER MK LOGISTICS (MYANMAR) 
COMPANY LIMITED 

พมา ขนสง สามัญ 30,000 5,400 18.00  1,781,720.00 

9 บมจ. นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 14,951,000 2,317,738 15.50  43,120,478.00 

10 บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ รานขายยา สามัญ 200,000 30,000 15.00  30,000,000.00 
11 PT. TRINITY LUXTRO อินโดนีเซีย ตัวแทนขาย สามัญ 120,000 18,000 15.00  5,861,700.00 

12 บมจ. โอ ซี ซี  กรุงเทพฯ อุปโภค สามัญ 60,000,000 7,635,000 12.73  12,215,983.30 
13 บจ. มอรแกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 400,000 48,000 12.00  4,800,000.00 

14 บจ. วีน อินเตอรเนชั่นแนล กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 300,000 36,000 12.00  3,600,000.00 
15 บจ. เบทเตอรเวย (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 8,000,000 957,205 11.97  9,572,050.00 

16 บจ. ซันรอยแปด กรุงเทพฯ ผูกระจายสินคา สามัญ 10,000,000 1,000,000 10.00  10,000,000.00 
  รวมบริษัทจําหนาย             1,180,721,100.35 

บริษัทผลิต        

1 บจ. ฮูเวอรอุตสาหกรรม  
(ประเทศไทย) 

สมุทรปราการ บรรจุภัณฑ 
พลาสติก 

สามัญ 600,000 226,396 37.73 22,639,600.00 

2 บจ. ไหมทอง กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 1,000,000 310,000 31.00  30,252,029.69 

3 บจ. สหชลผลพืช  ชลบุรี เกษตร สามัญ 2,000,000 594,664 29.73  77,791,484.00 
4 บจ. อินเตอรเนชั่นแนล 

แลบบอราทอร่ีส 
กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 12,000,000 3,000,000 25.00 165,000,000.00 

5 บจ. ไลออน (ประเทศไทย)  กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 3,000,000 744,000 24.80  74,400,000.00 

6 บจ. เอส.ที. (ไทยแลนด)  
(เดิมชื่อ แฟมิล่ีโกลฟ) 

ชลบุรี ถุงมือยาง สามัญ 1,420,000 337,250 23.75  33,725,000.00 

7 บมจ. ธนูลักษณ  กรุงเทพฯ เส้ือผาและ 
เคร่ืองหนัง 

สามัญ 120,000,000 28,220,820 23.52  28,688,920.22 

8 บจ. แชมปเอช  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 400,000 90,000 22.50  9,000,000.00 
9 บมจ. ไทยเพรซิเดนทฟูดส กรุงเทพฯ บะหม่ี 

ก่ึงสําเร็จรูป 
สามัญ 180,000,000 39,520,820 21.96  90,310,095.47 

10 บมจ. ไทยวาโก  กรุงเทพฯ ชุดชั้นใน สามัญ 120,000,000 25,512,500 21.26  63,545,155.00 
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ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน
ที่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI  
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทผลิต (ตอ)               

11 บจ. ที ยู ซี อีลาสติค  กรุงเทพฯ ผายืด 
เพาเวอรเนท 

สามัญ 1,600,000 336,000 21.00 33,600,000.00 

12 บจ. ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอร่ิง ชลบุรี บรรจุภัณฑ 
พลาสติก 

สามัญ 1,200,000 240,000 20.00 47,625,000.00 

13 บจ. เอส. แอพพาเรล สมุทรปราการ เส้ือผา สามัญ 360,000 72,000 20.00 7,200,000.00 

14 บจ. เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ)  ปราจีนบุรี ปนดาย สามัญ 32,400,000 6,385,170 19.71 76,609,202.82 
15 บจ. บางกอกโตเกียวซอคส  กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 1,432,200 280,000 19.55 26,764,312.50 
16 บจ. โทเทิลเวย อิมเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนัง สามัญ 200,000 38,998 19.50 6,246,583.44 

17 บจ. ไทยมอนสเตอร  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 200,000 39,000 19.50 5,906,141.75 
18 บจ. เอชแอนดบี  อินเตอรเท็กซ             กรุงเทพฯ ตุกตาผา สามัญ 400,000 76,000 19.00 7,600,000.00 

19 บจ. สหนําเท็กซไทล กรุงเทพฯ ส่ิงทอ สามัญ 360,000 64,800 18.00 7,747,488.00 
20 บจ, บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย สามัญ 600,000 100,000 16.67 10,000,000.00 

21 บจ. เอราวัณส่ิงทอ สมุทรปราการ ส่ิงทอ สามัญ 6,214,634 996,795 16.04 126,256,111.36 
22 บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ  กรุงเทพฯ ชุดชั้นใน สามัญ 3,000,000 480,000 16.00 4,922,582.50 

23 บจ. มอลเทนเอเซียโพลิเมอรโปรดักส  ชลบุรี ชิ้นสวนรถยนต 
ท่ีทําจากยาง 

สามัญ 1,200,000 187,200 15.60 18,720,000.00 

24 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟา สามัญ 955,000,000 148,697,030 15.57 264,227,129.37 

25 บมจ. เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล  
เอนเตอรไพรส 

กรุงเทพฯ เคร่ืองสําอาง สามัญ 149,930,828 23,016,071 15.35 130,042,427.82 

26 บจ. เจนเนอรรัลกลาส  ชลบุรี ผลิตขวดแกว สามัญ 14,500,000 2,175,000 15.00 34,339,805.49 
27 บจ. โตโยเท็กซไทลไทย กรุงเทพฯ ถุงเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00 4,500,000.00 
28 บจ. ไทยโคบาชิ  ชลบุรี กลองกระดาษ สามัญ 1,000,000 150,000 15.00 15,000,000.00 

29 บจ. ไทยสปอรตการเมนท  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 100,000 15,000 15.00 1,500,000.00 
30 บจ. อีสเทิรนรับเบอร ชลบุรี พื้นรองเทา สามัญ 300,000 45,000 15.00 4,500,000.00 

31 บจ. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหล 
รถจักรยานยนต 

สามัญ 1,260,000 185,850 14.75 19,202,504.36 

32 บจ. อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น  กรุงเทพฯ รองเทาหนัง สามัญ 500,000 70,000 14.00 7,000,000.00 
33 บมจ. ประชาอาภรณ กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 96,000,000 13,228,666 13.78 56,886,983.49 
34 บจ. ไทยคามายา  กรุงเทพฯ บรรจุภัณฑ สามัญ 1,000,000 128,000 12.80 14,528,000.00 

35 บจ. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผาขนหนู สามัญ 1,215,000 150,828 12.41 10,080,960.00 
36 บมจ. เท็กซไทลเพรสทีจ กรุงเทพฯ ผาลูกไมปก สามัญ 108,000,000 12,993,750 12.03 12,993,750.00 

37 บจ. มอลเทน (ไทยแลนด)  ชลบุรี อุปกรณกีฬา 
ประเภทบอล 

สามัญ 1,000,000 120,000 12.00 12,000,000.00 

38 บจ. ไทยกุลแซ  ปราจีนบุรี ชุดชั้นในชาย สามัญ 1,800,000 198,000 11.00 19,800,000.00 
39 บจ. สหเซวา ชลบุรี ผลิตภัณฑ

พลาสติก 
สามัญ 14,500,000 1,525,000 10.52 15,250,000.00 

40 บจ. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ซอส สามัญ 2,600,000 260,000 10.00 26,000,000.00 
41 บจ. ไทยชิกิโบ  ชลบุรี ปนดายฝาย สามัญ 2,375,000 237,600 10.00 23,760,000.00 

42 บจ. ไทยทาคายา  กรุงเทพฯ เส้ือผา สามัญ 300,000 30,000 10.00 3,000,000.00 
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ช่ือบริษัท สถานที่ต้ัง ประเภทธรุกจิ 
ประเภท
หุน 

จํานวนหุน
ที ่

ออกจําหนาย 

จํานวนหุน 
ที่ SPI  
ลงทนุ 

สัดสวน 
เงิน
ลงทนุ 

มูลคา
เงินลงทุน 
ราคาทุน 

บริษัทผลิต (ตอ)               
43 บจ. ไทยโทมาโด ชลบุรี กรอบหนาตาง 

อลูมิเนียม 
สามัญ 100,000 10,000 10.00  1,000,000.00 

44 บจ. ไทยสเตเฟล็กซ กรุงเทพฯ ผาซับในฉาบกาว สามัญ 600,000 60,000 10.00  6,000,000.00 
45 บจ. ยู.ซี.ซี.อูเอะชิมา คอฟฟ  

(ประเทศไทย)  
กรุงเทพฯ ผลิตและจําหนาย

กาแฟกระปอง 
สามัญ 150,000 15,000 10.00  1,500,000.00 

46 THAI PRESIDENT FOODS (Hungary) Kft. ฮังการี บะหม่ี 
ก่ึงสําเร็จรูป 

สามัญ     10.00  32,182,363.55 

  รวมบริษัทผลิต             1,689,843,630.83 

บริษัทอ่ืน        
1 บจ. สหพัฒน เรียลเอสเตท  กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 10,000,000 4,000,000 40.00  100,000,000.00 

2 บจ. อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 ชลบุรี ธุรกิจส่ิงแวดลอม สามัญ 200,000 80,000 40.00  10,000,000.00 
3 บจ. บุญ แคปปตอลโฮลด้ิง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 27,000,000 9,719,999 36.00  97,199,990.00 

4 บจ. พิทักษกิจ  ชลบุรี บริการ สามัญ 200,000 67,040 33.52  6,704,000.00 
5 บจ. เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี กรุงเทพฯ ใหเชาทรัพยสิน สามัญ 400,000 112,582 28.15  11,258,200.00 
6 บจ. ทรัพยสินสหพัฒน กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 200,000 52,500 26.25  5,250,000.00 

7 บจ. เค.อาร.เอส.ลอจิสติคส  ชลบุรี ระบบขนสงสินคา สามัญ 1,000,000 200,000 20.00  2,000,000.00 
8 บจ. เอ็มบีทีเอส โบรกก้ิง เซอรวิส กรุงเทพฯ ประกันภัย สามัญ 50,000 9,995 19.99  999,500.00 

9 บจ. สหอุบลนคร   กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 243,750 19.50  6,998,437.50 
10 บจ. แพนแลนด  กรุงเทพฯ พัฒนาท่ีดิน สามัญ 3,000,000 580,000 19.33  58,000,000.00 

11 บจ. ศรีราชาขนสง  ชลบุรี ขนสง สามัญ 100,000 18,000 18.00  2,952,357.50 
12 บจ. วิจัยและพัฒนาโอซูกาเอเซีย กรุงเทพฯ วิจัย สามัญ 800,000 130,666 16.33  13,066,600.00 

13 บจ. ชิเซโดโปรเฟสชั่นแนล  
(ไทยแลนด) 

กรุงเทพฯ สถานบริการ 
ความงาม 

สามัญ 7,000,000 1,050,000 15.00  10,500,000.00 

14 บจ. ไทเกอร ดิสทริบิวชั่น แอนด 
 โลจิสติคส 

กรุงเทพฯ ขนสง สามัญ 2,000,000 300,000 15.00  8,427,000.00 

15 บจ. ไทยซีคอมพิทักษกิจ  กรุงเทพฯ ระบบรักษา 
ความปลอดภัย 

สามัญ 3,788,572 568,286 15.00  94,680,056.00 

16 บจ. ไทยฟลายอิ้งเมนเท็นแนนซ  ชลบุรี ซอมและ
บํารุงรักษา 
เคร่ืองบิน 

สามัญ 20,000 3,000 15.00  300,000.00 

17 บมจ. ฟารอีสท ดีดีบี กรุงเทพฯ โฆษณา สามัญ 7,500,000 1,055,700 14.08  29,154,287.52 

18 บจ. สยามออโตแบคส กรุงเทพฯ อุปกรณรถยนต สามัญ 3,990,000 500,000 12.53  5,000,000.00 
19 บจ. สหรัตนนคร ชลบุรี นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 12.50  22,500,000.00 

20 บจ. เค.คอมเมอรเชียล แอนด  
คอนสตรัคชั่น 

กรุงเทพฯ กอสราง สามัญ 500,000 50,000 10.00  5,150,406.14 

21 บจ. ไทย คิวบิค เทคโนโลย่ี  กรุงเทพฯ CUBIC 
PRINTING 

สามัญ 400,000 40,000 10.00  4,000,000.00 

22 บจ. บุญรวี กรุงเทพฯ บริการ สามัญ 200,000 20,000 10.00  2,000,000.00 
 รวมบริษัทอ่ืน       496,140,834.66 

 ยอดรวมท้ังส้ิน       3,366,705,565.84
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 6.1.3 บุคคลอางอิงอ่ืนๆ 
  นายทะเบยีนหลักทรัพย - บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
    อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 62 ถนนรัชดาภิเษก  
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศัพท  0-2229-2800     
 ผูสอบบัญช ี   - นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  
     2982 และ/หรือ   นางวิไลรัตน    โรจนนครินทร   ผูสอบบัญชี 
     รับอนุญาตเลขทะเบียน  3104    
     บริษัท  สอบบัญชี  ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด   
     16/32  ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวทิ  แขวงคลองเตย    
     เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ  10110   
     โทรศัพท  0-2259-5300  โทรสาร  0-2260-1553 
 
 6.2  ขอมูลสําคัญอ่ืน 
  -ไมมี-    
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สวนที่  2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 
  (1) ทุนจดทะเบียนและทนุที่ออกและเรียกชําระแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
   ทุนจดทะเบียน :  800,000,000  บาท  ประกอบดวยหุนสามญั  
    จํานวน 800,000,000 หุน มลูคาที่ตราไวหุนละ  1  บาท 
   ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว : 494,034,300 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 
   จํานวน 494,034,300 หุน มลูคาที่ตราไวหุนละ  1  บาท  
  (2) หลักทรัพยอ่ืนที่มีสิทธิ์หรือเงือ่นไขแตกตางจากหุนสามัญ เชน หุนบุริมสิทธิ      
    - ไมมี – 
  (3)   หลักทรัพยอ่ืนที่ไมใชหุนสามญั เชน หุนกู ต๋ัวเงนิ หลักทรัพยแปลงสภาพ หรือตราสารหนี ้ 

 - ไมมี – 
  (4)   ขอตกลงระหวางกลุมผูถือหุนรายใหญ   ในเร่ืองที่มีผลกระทบตอการออก และเสนอขาย 
   หลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษทั โดยที่ขอตกลงดังกลาวมบีริษัทฯ รวมลงนาม 
   ดวย 
  - ไมมี - 
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 7.2 ผูถือหุน 
  (1) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 

รายชื่อผูถือหุนของบรษิทั ปดสมุดทะเบียน  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: ผูลงทนุสามารถดูรายช่ือผูถอืหุนรายใหญของบริษัท ที่ถอืสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปด 
  สมุดทะเบียนผูถือหุน   เพื่อประชุมสามัญประจําปปจจบัุนได  จากเวบ็ไซตของบริษัท 

www.spi.co.th   กอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  
 

 การกระจายการถือหุนตามจํานวนรายที่ถอื โดยแบงชวงจํานวนหุนทีถ่อืตามจํานวนรายของผูถือหุน 
ตามรายละเอียด ดังนี ้
 
 

ชวงจํานวนหุนที่ถือ 
ป 2557 

 จํานวนรายทีถ่ือ % 

  1 -  50 110 10.81 
  51 -  100 71 6.97 
 101 -  500 90 8.84 
   501 -  1,000 86 8.45 
 1,001 -  3,000 127 12.47 
 3,001 -  5,000 75 7.37 
 5,000 - ขึ้นไป 459 45.09 
 รวม 1,018 100.00 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ 
1.   บริษัท โชควัฒนา จํากัด 75,892,150 15.362 
2.   บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 48,006,770 9.717 
3.   MITSUBISHI CORPORATION 40,441,100 8.186 
4.   บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 33,219,530 6.724 
5.   บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จํากัด 18,702,660 3.786 
6.   นายวีรพฒัน  พูนศักด์ิอุดมสิน 18,683,400 3.782 
7.   NOMURA SECURITIES CO LTD-CLIENT A/C 17,625,000 3.568 
8.   บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด 15,377,040 3.113 
9.   บริษัท ยูนีเว็ลธ จาํกัด 13,345,310 2.701 
10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 10,046,250 2.034 

รวม 291,339,210 58.973 
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 กระจายการถอืหุนตามประเภทของบุคคลที่ถือ  โดยแบงประเภทของบุคคลที่ถือตามจํานวนหุนทีถ่อือยู 
ตามรายละเอียด ดังนี ้

                       ประเภทบคุคล 
ป 2557 

จํานวนหุน % 
บริษัทจํากัด และบริษัทมหาชน 285,974,383 57.89
ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงิน 333,470 0.07
บุคคลภายนอกท่ัวไปท่ีไมใชพนักงานบริษัท 102,798,377 20.81
พนักงานบริษัท 9,751,300 1.97
นักลงทุนตางประเทศ 95,176,770 19.26

รวม 494,034,300 100.00
 

  (2)   ขอตกลงระหวางผูถือหุนใหญ (Shareholders’ Agreement)  ในเร่ืองทีม่ีผลกระทบตอ
การออกและเสนอขายหลักทรัพย  หรือการบริหารงานของบริษัท         โดยขอตกลงดังกลาวมีบริษัทฯ รวมลง
นามดวย 

- ไมมี  - 
 

 7.3  การออกหลกัทรัพยอ่ืน 
 - ไมมี – 
 
 
 7.4 นโยบายการจายเงนิปนผล 
  -   บริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจายเงินปนผลข้ันตํ่า  0.10  บาทตอหุน  (เทากบั รอยละ 10  ของราคา
มูลคาหุน)  แตที่ผานมาบริษทัฯ จายเงนิปนผลมากกวานโยบาย        โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน  
กระแสเงินสดของบริษัท  และภาวะเศรษฐกิจ 

 
หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 11 (ชุดที่ 21) เม่ือวันที่ 12 มีนาคม 2558 มีมติใหนําเสนอตอที่ประชุม
สามัญผูถือหุน ซึ่งกําหนดใหมีขึ้นในวันที่  27  เมษายน  2558 เพื่ออนุมัติการจายเงินปนผลหุนละ 0.23 บาท 

  -  บริษัทยอย 
 - ไมมี – 

ป 2557 2556 2555 2554 2553 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน 2.33 2.63 2.64 2.07 2.07 

อัตราเงินปนผลตอหุน* 0.23 0.23 0.23 0.23 0.22 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%)   9.87% 8.74%   8.71% 11.11% 10.63%

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) (เฉพาะกิจการ) 20.00% 15.72% 19.66% 24.47% 23.66%
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8.    โครงสรางการจัดการ 
 โครงสรางการจัดการของบริษัท มีโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน ถวงดุล และสามารถตรวจสอบได มี
การมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายจัดการที่ชัดเจน ประกอบดวย
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 2 ชุด ชวยกล่ันกรองงานทีม่ีความสําคัญ คือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยมีฝายบริหาร (ฝายจัดการ) 
เปนผูบริหารจดัการกิจการของบริษัท ปจจบัุน ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร ผูจัดการใหญ รองผูจัดการ
ใหญอาวุโส รองผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และผูจัดการฝายตางๆ มีการกาํหนดอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ และของกรรมการผูจดัการใหญ ไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรและใน
อํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทแลว มีเลขานุการบริษทัทาํหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 8.1 คณะกรรมการบริษัท  จัดต้ังข้ึนทาํหนาที่กาํกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษทั
และผูถือหุน และใหเปนไปตามกฎหมาย  นโยบาย วัตถปุระสงค ขอบังคับของบริษทั มติคณะกรรมการบริษัท
และมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เยีย่งวิญูชนผูประกอบธุรกิจ
เชนนั้นจะพงึกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั  ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท บริษทัฯ มีโครงสรางการบริหารงานทีช่ัดเจน ถวงดุล  และสามารถ
ตรวจสอบได ดังนี ้
  1. คณะกรรมการบริษัทเขาใจ บทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุน  และแสดงได 
วาจะสามารถปฏิบัติหนาที่ได 
   2. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและการจดัการ มีการตรวจสอบและถวงดุลกันอยางเพียงพอ
โดย 
    2.1 คณะกรรมการบริษทั มีจํานวน 18 คน ประกอบดวย กรรมการบริษัททีม่าจากฝายบริหาร
จํานวน 6 คน และกรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 12 คน ในการประชุมสามัญประจาํปทกุคร้ังให
กรรมการบริษทัออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการบริษัทที่จะแบงออกใหตรง
เปน 3 สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 กรรมการบริษทัซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ
อาจไดรับการเลือกต้ังใหมได 
    2.2   คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการอิสระจํานวน 6 คน ในจํานวนกรรมการอิสระ 6  คน 

เปนประธานกรรมการบรษิัท 1 คน และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ซึ่งเปนไปตาม
หลักเกณฑในเร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระ ที่กําหนดใหบริษัทจดทะเบียนตองมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 
3 ของจํานวนกรรมการบริษทัทัง้หมด  แตตองไมนอยกวา  3  คน   
   2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทจํานวน 3  คน 
ที่มีความเปนอิสระ  มีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน   และมี
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หนาที่ตามกฎบัตร  ซึง่มหีนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กาํหนดในขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   มี
กรรมการตรวจสอบ 2 คน ที่มีความรูและประสบการณที่จะสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน และท้ัง 3 
คน สามารถทาํหนาที่อ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได 
   2.4   คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการ
บริษัทจํานวน 3 คน มีหนาที่ตามกฎบัตร และชวยสนบัสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทีจ่ะดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัท และเพือ่พิจารณาหลักเกณฑในการจาย และรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการบริษัท 
   2.5 คณะกรรมการบริษัท มีการมอบอํานาจระหวางคณะกรรมการบริษัท  และฝายจัดการที่
ชัดเจน มกีารกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชดุตางๆ และกรรมการผูจัดการใหญ  ไวเปนลายลักษณ
อักษร ในกฎบัตรและในอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการใหญ    ตามรายละเอียดที่ได
เปดเผยไวใน การกาํกับดูแลกิจการ  หวัขอ  คณะกรรมการชุดยอย 
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รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท และการเขารวมประชุมของกรรมการบรษิัท ป 2557 
 ในป 2557 มกีารประชุมคณะกรรมการบริษัท จาํนวน 12  คร้ัง  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวน 13 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จํานวน 3 คร้ัง และการประชุม
สามัญผูถือหุนคร้ังที ่43 จํานวน 1 คร้ัง โดยสรุปไดดังนี ้

รายชื่อ 
ตําแหนง 

 

กรรมการ
บริษัท  
รวม 12 
ครั้ง/ป 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 13  
ครั้ง/ป 

กรรมการ 
สรรหาและ
กําหนดคา
ตอบแทน 
รวม 3  
ครั้ง/ป 

การเขา
ประชุม 
สามัญผู 
ถือหุน 
ครั้งที่ 43 
จํานวน 
1 ครั้ง

1.    นายสมคิด           จาตุศรีพิทักษ ประธานกรรมการบริษัท
และกรรมการอิสระ 

12/12 - - 1/1

2.    นายบุญปกรณ    โชควัฒนา รองประธานกรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

3.    นายบุณยสทิธิ์    โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร 12/12 - 3/3 1/1

4.    นางจันทรา        บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1

5.    นายทนง             ศรีจิตร กรรมการรองผูจัดการใหญ 12/12 - 3/3 1/1

6.    นายวิชัย              กุลสมภพ กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 12/12 - - 1/1

7.    นายสําเริง           มนูญผล กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

8.    นายสมศักด์ิ        ธนสารศิลป กรรมการบริษัท 11/12 - 2/3 0/1

9.    นายพิพัฒ           พะเนียงเวทย กรรมการบริษัท 10/12 - - 1/1

10.  นายมนู               ลีลานุวัฒน กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

11.  นายกําธร           พูนศักด์ิอุดมสิน กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

12.  นายบุญเกยีรติ      โชควัฒนา กรรมการบริษัท 12/12 - - 1/1

13.  นายบุญชัย            โชควัฒนา กรรมการบริษัท 11/12 - - 1/1

14.  นายนพพร            พงษเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

15.  นายกฤช               ฟอลเล็ต กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

16.  พลตํารวจโทอัมรินทร     เนียมสกุล      กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอิสระ

12/12 13/13 - 1/1

17.  นายสุรชัย              ดนัยต้ังตระกูล กรรมการอิสระ 8/9 - - 1/1 
(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 13 มี.ค. 2557)    

18.  นายอะกิระ            มูราโคชิ กรรมการอิสระ 6/8 - - - 
(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 21 เม.ย. 2557)    

19.  นายมิโนรุ             ฟูรูซาวา กรรมการอิสระ 1/3 - - - 
(ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวันท ี1 เม.ย. 2557)   

หมายเหตุ  : คุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัท เปนไปตามประกาศท่ีเกี่ยวของกําหนด 
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 กรรมการบรษิัทที่มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  กรรมการบริษทัสองในสิบสองคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  
 

  
 8.2 ผูบริหาร  (ฝายจัดการ)  ประกอบดวย 

 8.2.1  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน
ทั้งที่มีฐานะเปนพนักงาน  หรือลูกจางของบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอก เปนคณะกรรมการบริหาร  ทัง้นี ้
ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอ  ที่จะทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัทไดเปนอยางดี มีฐานะ
เปนฝายจัดการ ทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต เยีย่งวิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพงึกระทําภายใต
สถานการณอยางเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเปน
กรรมการบริหาร มีจาํนวนไมนอยกวา 5  คน ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง
1.  นายบุณยสิทธิ์    โชควฒันา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
2.  นางจันทรา         บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
3.  นายทนง            ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
4.  นายวิชยั            กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
6.  นายสมศักด์ิ       ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58

 
 

  
 
 
 
 
 

1. นายบุญปกรณ โชควัฒนา 2. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
 3. นายสําเริง มนูญผล 4. นางจันทรา บูรณฤกษ 
 5. นายทนง ศรีจิตร 6. นายวิชัย กุลสมภพ 
 7. นายสมศักด์ิ ธนสารศิลป 8. นายกําธร พูนศักด์ิอุดมสิน
 9. นายพพิัฒ พะเนียงเวทย 10. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 

11. นายมน ู ลีลานวุัฒน 12. นายบุญชัย โชควัฒนา 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

62 
 

 8.2.2 ผูบริหาร   ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  ประกอบดวย 
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานกุารบริษัท
5. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
6. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
7. นายวิเชยีร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย
8. นายปวร จระมาศ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล
9. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ

10. นายภิรมย            ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพฒันาโครงการ 
12. นายสนทยา          ทับขันต ผูจัดการฝายพัฒนาสาธารณูปโภค 
13. นายทนิกร บุนนาค ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย

 
 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย   
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โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝายสงเสริมดานการคา

ฝายประเมินผลและติดตาม

ฝายสงเสริมดานการลงทุน

ฝายสงเสริมธุรกิจ
ฝายทรัพยากรบุคคล
ฝายบัญชี
ฝายบริหารงานกลาง
ฝายการเงิน

ฝายสํานักงาน 
ฝายภูมิสถาปตย 
ฝายพัฒนาพื้นที่ 
ฝายพัฒนาสาธารณูปโภค
ฝายวางแผนและพัฒนาโครงการ

กรรมการรองผูจัดการใหญ 

สายงานพัฒนาและบริหาร
โครงการและทรัพยสิน 

กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 

สายงานสนับสนุนองคกรและ 
การลงทุน/การคา 

สายงานสนับสนุนองคกร สายงานสนับสนุนการลงทุนและการคา

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

ผูสอบบัญชี สํานักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ

สํานักงานยุทธศาสตรองคกร 

ฝายกฎหมาย 

ที่ปรึกษา 
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 ในเดือนมกราคม  2558  ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และมีการแตงต้ังตําแหนงผูบริหารให
สอดคลองกับโครงสรางใหม ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง              ศรีจิตร รองผูจัดการใหญอาวโุส
3. นายวิชัย กุลสมภพ รองผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท
5. นายชูโต    จิระคุณากร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
6. นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
7. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
 

 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน  จดัเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย  
 

โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญสายงานเลขาธิการองคกร

ผูถือหุน

กรรมการรองผูจดัการใหญอาวุโส กรรมการรองผูจดัการใหญ กรรมการรองผูจดัการใหญ 

สายบริหารและพฒันา สายสงเสริมการคาและการลงทุน สายสนับสนุนและประสานงานองคกร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

สายงานตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

65 
 

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรพัยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร ณ 31 ธนัวาคม 2557 

รายชื่อ กรรมการ  
คูสมรส / 

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
เพิ่ม (ลด) 
ระหวางป 

รวม 
หุนสามัญ 

% 

1.   นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ - - - - -
2.   นายบุญปกรณ  โชควัฒนา 1,410,020 142,600 50,000 1,602,620 0.324
3.   นายบุณยสิทธิ ์ โชควัฒนา 5,854,680 - - 5,854,680 1.185
4.   นางจันทรา บูรณฤกษ - - - - -
5.   นายทนง ศรีจิตร 115,000 - - 115,000 0.023
6.   นายวิชัย กุลสมภพ - 50,775 - 50,775 0.010
7.   นายสําเริง มนูญผล 1,488,460 - - 1,488,460 0.301
8.   นายสมศักดิ ์ ธนสารศิลป 530,000 1,100,000 - 1,630,000 0.330
9.   นายพิพัฒ พะเนียงเวทย 8,260 - - 8,260 0.002
10. นายมน ู ลีลานุวัฒน 1,329,310 - - 1,329,310 0.269
11. นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน 4,628,550 - (910,000) 3,718,550 0.753
12. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา 3,983,580 194,880  40,000 4,218,460 0.854
13. นายบุญชัย โชควัฒนา - - - - -
14. นายนพพร พงษเวช - - - - -
15. นายกฤช ฟอลเล็ต - - - - -
16. พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล - - - - -
17. นายสุรชัย                      ดนัยตั้งตระกูล - - - - -
18. นายอะกิระ มูราโคช ิ - - - - -
19. นายมิโนร ุ                     ฟูรูซาวา - - - - -
20. นางดรุณ ี สุนทรธํารง 4,350 - - 4,,350 0.0009
21. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ 7,700 - - 7,700 0.002
22. นายวิเชียร อรามเรือง - - - - -
23. นางพิมพสิริ ควรสุวรรณ 15,000 - - 15,000 0.003
24. นายภิรมย ตองจริง - - - - -
25. นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจนรักษ - - - - -
26. นายปวร จระมาศ - - - - -
27. นายชูโต จิระคุณากร - - - - -
28. นายวัชรา แยมแกว - - - - -
29. นายทินกร บุนนาค - - - - -
30. นายสนทยา ทับขันต - - - - -
31. นายทัศนีย อินทปุระ - - - - -

  
 - ผลประโยชนตอบแทน  หุน  หุนกู  ทีก่รรมการบริษทัไดรับจากบริษัทฯ ในป  2557 
  - ไมมี -   
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 8.3 เลขานุการบริษัท     คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ัง นางดรุณี   สุนทรธาํรง   ดํารงตําแหนง
เปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันที ่ 12  พฤษภาคม  2551 สังกดัสายงานเลขาธิการองคกร จบการศึกษา
ปริญญาตรีสาขาการเงินการธนาคาร  (เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวทิยาลัยรามคําแหง   และผานการอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาทีข่องเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของเลขานุการบรษิัท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 รายละเอียดเกีย่วกับ  กรรมการบรษิัท 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท มีหนาที่ตามที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 
89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่ 4)  พ.ศ. 2551  ซึ่งมีผลใชบังคับในวนัที ่
31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย สุจริต รวมทั้ง ตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย  วัตถุประสงค   ขอบังคับบริษัท  มติคณะกรรมการบริษทั  ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถือหุน ทัง้นี ้หนาที่
ตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัท  มีดังนี ้

 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 
  -   ทะเบียนกรรมการ 
  -   หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
   รายงานประจําปของบริษัท 
  -   หนงัสือนัดประชุมผูถือหุน  และรายงานการประชุมผูถือหุน 

  2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัท   หรือผูบริหาร  และจัดสง 
   สําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา  89/14  ใหประธานกรรมการบริษัทและ

ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  วันทาํการ  นับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงาน
นั้น     

  3. ดําเนนิการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด  
 นอกจากนี้  เลขานุการบรษิัท   ยังมีหนาที่ดําเนนิการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
และหนาที่อ่ืนๆ  เชน 
 1. สนับสนนุใหการกํากับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหคําแนะนํา
เบ้ืองตนแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  ดานกฎหมาย  ระเบียบ  กฎเกณฑตางๆ และขอบังคับของบริษัท
รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงที่มนีัยสําคัญแกกรรมการบริษัท 
 2.  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงานระหวางกรรมการบริษัท และฝายจัดการ
ประสานงานดานกฎหมาย  กฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ   ดําเนนิการใหมีการปฏิบัติตามอยางถกูตอง  ติดตาม
ใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  และรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป   รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
 3. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของ
บริษัท  และขอพึงปฏิบัติตางๆ 
 4. บันทกึรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  และรายงานการประชุมผูถือหุน 
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 5. ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่กํากับดูแล เชน  สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย   ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล   และรายงานสารสนเทศ
ตอหนวยงานที่กํากับดูแลและสาธารณชน ใหถูกตองตามกฎหมาย  
 6. ใหขาวสารกับผูถือหุนในเร่ืองสิทธิตางๆ ของผูถือหุน และใหขาวสารของบริษัท อยางสม่ําเสมอ
ครบถวน  
 7. จัดใหมีคูมือกรรมการบริษัท มีการปฐมนิเทศ และใหคําแนะนาํแกกรรมการบริษัทที่ไดรับการ
เลือกต้ังใหม 
 8. หนาที่อ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 
 8.4   คาตอบแทนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
                  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   ไดพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททัง้คณะโดยรวมในแตละป ผลการดําเนนิงานของบริษัท   อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
วงเงินคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน และจํานวนเงินคาตอบแทนท่ีจายในปทีผ่านมา และ
เปรียบเทยีบกบัระดับปฏิบัติอยูในกลุมธุรกจิเดียวกนั  เพื่อนาํเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพจิารณา 
และนาํเสนอตอที่ประชุมผูถอืหุนเพื่ออนมุติั  
 
 1. คาตอบแทนที่เปนตัวเงนิ 
  (ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
   ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน 2557 ไดอนุมัติคาตอบแทน
กรรมการบริษทัวงเงนิรวมไมเกินปละ 17 ลานบาท ทั้งนี้ ไมรวมถึงคาตอบแทนหรือสวัสดิการที่กรรมการ
บริษัทไดรับในฐานะพนักงาน  หรือลูกจางของบริษัท  โดยใหจายในการทําหนาที ่ดังนี ้
 1. กรรมการบรษิัท   
 -  คาเบ้ียประชุม  (เฉพาะกรรมการบริษัทที่เขาประชุม)   
  ประธาน 12,000.-  บาท/คร้ัง 
  กรรมการ                     10,000.-  บาท/คร้ัง 
 (ป  2557   จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  2,054,000.-  บาท)  
 - คาตําแหนง จายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท   โดยใหคณะกรรมการสรรหาและ 
   กําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรรและเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมัติ 
 (ป  2557   จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  2,680,000.-  บาท) 
 - คาตอบแทนประจําป  จายใหแกกรรมการบริษัททกุคน   โดยใหคณะกรรมการ 
   สรรหาและกําหนดคาตอบแทนไปพิจารณาจัดสรร และเสนอคณะกรรมการ 
   บริษัทอนมุัติ 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน 10,250,000.- บาท) 
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 2. กรรมการตรวจสอบ   
  - คาเบ้ียประชุมรายไตรมาส 
   ประธาน ไตรมาสละ  60,000.-  บาท 
   กรรมการ ไตรมาสละ  30,000.-  บาท 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  480,000.- บาท) 

 3. กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   
  - คาเบ้ียประชุม (เฉพาะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนที่เขาประชุม) 
   ประธาน 12,000.- บาท/คร้ัง 
   กรรมการ 10,000.- บาท/คร้ัง 
   (ป  2557  จายเปนเงนิรวมทั้งส้ิน  86,000.- บาท)  
 ทั้งนี้   ต้ังแตทีป่ระชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติและใหใชจนกวามกีารเปล่ียนแปลง   โดยคา 
ตอบแทนทีจ่ายตองไมเกนิวงเงนิที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถอืหุน 

รวมคาตอบแทนท่ีจายในป  2557  เปนจํานวนเงนิทั้งสิ้น 15,550,000.- บาท  
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คาตอบแทนที่กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยแตละรายไดรับในป 2557  มีดังนี้ 

               หนวย : บาท 

รายชื่อ เบ้ียประชุม 

คาตําแหนง
จายเฉพาะ
ประธาน 
กรรมการ 
บริษัท 

คาตอบแทน 
คณะกรรมการ

ประจําป 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ 
กําหนดคา 
ตอบแทน 

รวมคา 
ตอบแทน 
กรรมการ 

1.   นายสมคิด          จาตุศรีพิทักษ 144,000 2,680,000 750,000 - - 3,574,000 

2.   นายบุญปกรณ    โชควัฒนา 120,000 - 700,000 - - 820,000 

3.   นายบุณยสิทธิ์     โชควัฒนา 120,000 - 700,000 - 36,000 856,000 

4.   นางจันทรา          บูรณฤกษ 120,000 - 700,000 - - 820,000 

5.   นายทนง              ศรีจิตร 120,000 - 700,000 - 30,000 850,000 

6.   นายวิชัย               กุลสมภพ 120,000 - 700,000 - - 820,000 

7.   นายสําเริง            มนูญผล 120,000 - 700,000 - - 820,000 

8.   นายสมศักด์ิ         ธนสารศิลป 110,000 - 700,000 - 20,000 830,000 

9.   นายพิพัฒ             พะเนียงเวทย 100,000 - 460,000 - - 560,000 

10. นายมนู                 ลีลานุวัฒน 120,000 - 460,000 - - 580,000 

11. นายกําธร             พูนศักด์ิอุดมสิน 120,000 - 460,000 - - 580,000 

12. นายบุญเกียรติ      โชควัฒนา 120,000 - 460,000 - - 580,000 

13. นายบุญชยั            โชควัฒนา 110,000 - 460,000 - - 570,000 

14. นายนพพร            พงษเวช 120,000 - 460,000 240,000 - 820,000 

15. นายกฤช               ฟอลเล็ต 120,000 - 460,000 120,000 - 700,000 

16. พลตํารวจโทอัมรินทร    เนียมสกุล 120,000 - 460,000 120,000 - 700,000 

17. นายสุรชัย             ดนัยต้ังตระกูล 80,000 - 460,000 - - 540,000 

(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 13 มี.ค. 2557)             

18. นายอะกิระ           มูราโคชิ 60,000 - 460,000 - - 520,000 

(เขาดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวนัที่ 21 เม.ย. 2557)             

19. นายมิโนรุ             ฟูรูซาวา 10,000 - - - - 10,000 

(ลาออกจากการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระวันท ี1 เม.ย.2557)             

รวม  2,054,000 2,680,000 10,250,000 480,000 86,000 15,550,000 
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 (ข)    คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบรหิาร 
  ฝายบริหารจะเปนผูพจิารณา ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑและนโยบายของบริษัท โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษทั และผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยในป 2557 คาตอบแทน
กรรมการบริหาร ผูบริหารส่ีรายแรกรองจากผูจัดการลงมาและผูบริหารในระดับเทยีบเทารายที่ส่ีทุกรายรวม 
18 ทาน มกีารจายคาตอบแทนในรูปเงนิเดือน เบ้ียประชุม เบ้ียเล้ียง เงนิอุดหนนุ เปนจํานวนเงนิทั้งส้ิน  
86,287,763.- บาท  และจายเงนิตอบแทนการเกษียณอายุ เปนจํานวนเงนิ  4,355,327.78 บาท 
 

2. คาตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทฯ ไดต้ังกองทนุสํารองเล้ียงชีพ โดยเขารวมเปนหนึง่ในบริษทัของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไทยพาณิชยเพิ่มผล 1 ซึง่จดทะเบียนแลว โดยในป 2557 มีกรรมการบริหารและผูบริหารที่เปนสมาชิกกองทนุ
สํารองเล้ียงชีพจํานวน  16 ทาน จะไดรับเงินสมทบกองทนุทกุเดือนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง  เปนเงนิ
ทั้งส้ิน  3,820,815.- บาท และสมาชิกตองสะสมเงินเขากองทุนในอัตราเดียวกนั เมื่อสมาชกิส้ินสภาพลง
สมาชิกจะไดรับเงินสะสมและเงนิสมทบรวมทั้งสวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธิตามเงื่อนไขของกองทนุ    
 
 8.5 บุคลากร 
 ณ  วนัที่  31  ธันวาคม  2557  บริษทัฯ  มพีนกังานรวมทั้งส้ิน 115  คน (ไมรวมพนกังานที่ดํารง
ตําแหนงกรรมการบริหาร และผูบริหาร)   โดยในป  2557   บริษัทฯ  ไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานในรูป
เงินเดือน  คาลวงเวลา   เบ้ียเล้ียง  เงนิอุดหนนุ  เปนจํานวนเงนิทัง้ส้ิน  86,883,774.06  บาท  และจายเงิน
ตอบแทนการเกษียณอายุ เปนจํานวนเงิน  3,608,520.06 บาท 
 ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  บริษัทฯ สนบัสนุนใหพนักงานพัฒนาความรู ความสามารถ อยาง
ตอเนื่อง และสงเสริมใหพนกังานรูจักการใชจาย การใชชีวิต และทาํงานรวมกนัอยางมีความสุข  สงผลให
บริษัทฯ  ไมมขีอพิพาทดานแรงงาน 
 
  คาตอบแทนอ่ืน 
  บริษัทฯ   ไดต้ังกองทนุสํารองเล้ียงชีพ   โดยเขารวมเปนหนึง่ในบริษทัของกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
ไทยพาณิชยเพิ่มผล 1 ซึ่งจดทะเบียนแลว โดยในป 2557 มีพนกังานที่เปนสมาชิกกองทนุสํารองเล้ียงชีพ
จํานวน 103 คน จะไดรับเงนิสมทบกองทนุทกุเดือนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง เปนเงนิทั้งส้ิน 4,484,011.- 
บาท และสมาชิกตองสะสมเงนิเขากองทุนในอัตราเดียวกนั  เมื่อสมาชิกส้ินสภาพลง  สมาชิกจะไดรับเงิน
สะสมและเงนิสมทบรวมทัง้สวนเฉล่ียผลประโยชนสุทธติามเงื่อนไขของกองทนุ   
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นโยบายดานบุคลากร 
           ปจจุบัน บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒนถูกทาทายดวยระบบโลกาภิวัฒน (Globalization) ประกอบ
กับการเตรียมความพรอมในการเขารวมเปนสมาชิกประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (ASEAN Economic 
Community : AEC) นํามาซึ่งการสรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive Advantage) ในดาน
ตางๆ     สงผลใหบริษัทฯ   มีความจําเปนตองปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารใหม   ภายใตการบริหารงานเชิง 
กลยุทธ  โดยเฉพาะอยางยิง่ กลยทุธดานบุคลากร เพือ่รองรับสถานการณตางๆ ที่อาจเกิดข้ึนทัง้ในปจจุบัน
และอนาคตโดยเร่ิมจาก 
           1.  การทบทวนเหตุการณตางๆ ของบริษัท ที่เกิดข้ึนในอดีตมาเปนบทเรียน 
 2.  วิเคราะหสภาพแวดลอมของบริษัท  ทั้งภายในและภายนอก 
 3.  สรางวิสัยทัศนใหมและพรอมทําการปรับเปล่ียนรูปแบบการทาํงานใหม  
 4.  ผูบริหารตองเปล่ียนทัศนคติที่เคยมองบุคลากรเปน  Assets  ใหเปน  Human Capitals 

 5.  ปรับกลยุทธของการบริหารทรัพยากรมนษุยใหสอดคลองกบักลยุทธของบริษัท   
 6.  ปรับเปล่ียนบทบาทผูบริหาร จากที่เคยสั่งการ ถือระเบียบขอบังคับอยางเครงครัด มาเปน

ผูบริหารแบบสรางการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เนนการสรางความยืดหยุนการทาํงาน
อยางเปนระบบ  

 7. นําแนวทางท้ัง 6 ประการขางตน มาบูรณาการและสรางรูปแบบใหมใหเกิดข้ึนภายในบริษทัฯ   
            การนาํรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธขางตน มาศึกษาวธิีการพัฒนาบุคลากรแนวใหม โดยให
ความสําคัญกบับุคลากรทุกระดับอยางเทาเทยีมและเสมอภาคกัน การพฒันาบุคลากรแนวใหมจึงจะตอง
เร่ิมตนจากการพัฒนาบุคลากรใน 3 มิติ ไดแก มิติแรก การพัฒนาทัศนคติ (Attitude) คือ การทาํใหบุคลากร
เปล่ียนวิธีคิด และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสําคัญตอบริษัทฯ มิติสอง การพัฒนาลักษณะนิสัย 
(Traits) คือ ทาํใหบุคลากรมคีวามรักความผูกพนักับบริษทัฯ มิติสาม การพัฒนาการจูงใจ (Motivation) คือ 
การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรทัง้ในรูปของเงนิเดือน คาจาง สวัสดิการ และตําแหนงงานที่สูงข้ึน  
            การพัฒนาบุคลากรเดิม คือ การพัฒนาความรู (Knowledged) ความสามารถ (Ability) และทักษะ 
(Skill) ของพนักงานใหมีความเช่ียวชาญเพิ่มข้ึน  โดยผานระบบการศึกษา (Education) และการพัฒนา 
(Development) นัน้ เปนเพียงแรงขับจากภายนอก  ซึ่งทกุบริษัทสามารถทําไดและใหผลเพยีงในระยะส้ันๆ 
แตหากนํารูปแบบการพัฒนาบุคลากรแนวใหมมาปรับใช  ไดแก การพฒันาทัศนคติ การพัฒนาลักษณะนิสัย 
และการพัฒนาการจงูใจ จะสามารถพัฒนาบุคลากรและบริษัทฯ ไดในระยะยาว เพราะเปนแรงขับที่เกิดข้ึน
จากภายในตัวของบุคลากร ชวยใหบริษัทฯ เติบโตและกาวหนาไดอยางยั่งยืน        
 บุคลากรเปนปจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่ง เพราะบุคลากรเปรียบเสมือนสินทรัพยที่
ทรงคุณคามากที่สุดของบริษัท เปนกลยทุธหนึง่ที่สามารถสรางความไดเปรียบเชิงการแขงขันของบริษัท ดวย
เหตุผลดังกลาว บริษัทตางๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธหรือเคร่ืองมือตางๆ มาใชในการบรหิาร
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ทรัพยากรบุคคล เชน การบริหารจัดการผูมีความสามารถสูง (Talent Management) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล   โดยใชทกัษะเปนพืน้ฐาน  (Skill based Human Resource Management)   การบริหาร
ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) และการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใชสมรรถนะเปน
พื้นฐาน (Competency-based Human Resource Management) เปนตน โดยในป 2557 บริษัทฯ ได
ดําเนนิการดานบุคลากร ดังนี ้
 1.  ดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 การปรับโครงสรางองคกร   ปรับโครงสรางองคกรใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน   พรอมรับการ 
เปล่ียนแปลงของการดําเนนิธุรกิจทัง้ในปจจุบันและอนาคต และยกระดับศักยภาพการบริหารงาน ใหมีความ
คลองตัว สอดคลองกับแผนธุรกิจของบริษัท  ตลอดจนเปนการวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ใหกับพนกังาน โดยกําหนดหลักเกณฑ วิธกีารทีช่ัดเจน โปรงใส และเปนธรรม อีกทั้งเพื่อให
บริษัทฯ สามารถกําหนดทศิทางการพัฒนาบุคลากร การวางแผนอัตรากําลังคนใหตรงกับตําแหนง หนาที่
ความรับผิดชอบ เกิดความตอเนื่องในการบริหารจัดการ 

 แผนการสบืทอดงาน       เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท      เปนไปอยางตอเนื่องและม ี
ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอยูเสมอ บริษัทฯ ไดวางนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนักงานในหนาที่ตางๆ โดย
กําหนดระดับตําแหนงงาน ทิศทางการพฒันาบุคลากรที่ชัดเจน เพื่อเตรียมบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ 
สําหรับทดแทนและปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่องในกรณีทีบ่ริษัทฯ มกีารปรับเปล่ียนตําแหนงหนาที ่ ทั้งเพื่อการ
กาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน หรือในกรณีทีพ่นกังานจะพนจากตําแหนงเดิม โดยการลาออกหรือเกษยีณอายุ โดยมี
หลักการ ดังนี ้
    1.  คัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพและความสามารถจากภายในบริษทัฯ โดยพิจารณาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑทีบ่ริษัทฯ กําหนด และตองเปนผูที่มวีิสัยทัศน ความรู ความสามารถ และ
ประสบการณ  เหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร 
    2. กรณีตองเลือกจากพนกังานหลายคนเพื่อกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน ตองดูจากการประเมินผล
การทาํงาน ทัง้ความสามารถในสาขาอาชีพและความสามารถทีจ่ะพฒันาบริษทัฯ รวมทั้งวิสัยทัศน 
    3. การมีมนุษยสัมพันธ และภาวะผูนํา รวมถึงการกําหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่ง
หมายถงึ ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ  และทัศนคติทีพ่ึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนัน้ๆ       
    4.  การเพิม่ความรู โดยการสงเขาอบรมหลักสูตรภาวะผูนาํ  หรือหลักสูตรที่เกี่ยวของกบัหนาทีท่ี่
จะตองรับผิดชอบ และการจัดทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual Development Plan) 
    5.  ตองเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนนิธุรกิจ  

 การปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ปรับปรุงแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนกังาน  โดยเปดโอกาสใหผูบริหารและพนกังานทกุคนไดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และกําหนดใหมี
คณะทํางานพจิารณากําหนดคาตอบแทนพนกังานรวมพิจารณา ในการกําหนดหลักเกณฑ แนวทางการ
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พิจารณาบริหารคาตอบแทนพนักงาน เพือ่ใหเกิดความเสมอภาค ชัดเจน โปรงใส ตรวจสอบได เพื่อนาํผลการ
ประเมินไปใชประกอบการพิจารณาปรับเงินเดือนประจําป  และเงนิอุดหนนุ อยางเหมาะสมและเปนธรรม  

 ปรับปรุงระเบียบ สวสัดิการ   บริษทัฯ   ไดดําเนนิการประเมิน  แกไข   ปรับปรุง   ระเบียบ 
การปฏิบัติงานของบริษทั โดยจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุง ระเบียบตางๆ เพื่อใหเกิด
ความชัดเจน และลดข้ันตอนที่ซ้าํซอนของเอกสาร ใหสอดคลองกับวิธีการปฏิบัติจริง และแกไขระเบียบการ
เกษียณอาย ุ เพื่อความเหมาะสมและเกิดประโยชนสําหรับพนกังานที่ไดปฏิบัติงานกบับริษัทฯ เปนระยะเวลา
นาน 

 การปฐมนิเทศ  เปนกระบวนการหนึง่ที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เพราะถือเปนการสราง
ความประทับใจคร้ังแรกสําหรับพนักงานที่เร่ิมเขาทํางานใหม หรือผูที่ปฏิบัติงานมานานแลวแตไดยายหรือ
หมุนเวียนมาปฏิบัติงานหนาที่ใหม เปนกจิกรรมสําคัญที่มีวัตถุประสงคสําหรับแนะนําช้ีแจง เร่ืองความรูทัว่ไป 
อาท ินโยบาย โครงสรางองคกร กฎ ระเบียบ สวัสดิการตางๆ ของบริษทั ตลอดจนมคีวามเขาใจเกีย่วกับงานที่
ตองปฏิบัติ และยังรวมเนื้อหาที่เกีย่วของกับจริยธรรมทางธุรกจิ  จรรยาบรรณในการทํางาน และการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น ซึง่เปนหวัใจสําคัญของบริษัท อันจะทาํใหพนักงานเกิดการเรียนรูและคุนเคยตอ
สภาพแวดลอมในสถานที่ปฏิบัติงานจริง เปนผลใหพนักงานเกิดความมัน่ใจในการปฏิบัติงาน เขาใจ
วัฒนธรรมองคกร  และเปนประโยชนตอการทํางานตอไป  
  2.  ดานการพัฒนาบุคลากร 

 หลักการการพฒันาของบริษทั คือ ทุนทางปญญา ( Intellectual Capital) ซึ่งหมายถึง 
ความสามารถในการคิดเปน วิเคราะห และความสามารถในการนาํความรูไปสรางมูลคาเพิ่มได ดังนั้นจึงให
ความสําคัญตอความคิดที่มมีูลคามากกวามุมมองดานการศึกษาเพยีงมิติเดียว บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงาน
เติบโตในหนาที่การงานตามความรู ความสามารถ รูจักแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง มีความพรอมในการ
ปฏิบัติงานใหหลากหลาย เพื่อสามารถรองรับตอการเติบโตของบริษัท และสามารถที่จะนําความรูและ
ประสบการณที่ไดรับมาสรางใหพนกังานเปน “คนดีและคนเกง”  โดยบริษัทฯ ไดมุงเนนใหเกิดกิจกรรมที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร  ดังนี ้ 

 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร    เปรียบเสมือนกาวแรกของการดําเนนิธุรกิจ       จึงได 
กําหนดหลักเกณฑที่มีประสิทธิภาพ และยังใหความสําคัญในการคัดเลือกผูสมัครดวยความยุติธรรม โปรงใส
และตรวจสอบได  โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ มทีัศนคติแงบวก และคุณสมบัติที่
เหมาะสมกับลักษณะของงานที่องคกรตองการ รวมทั้งสามารถอยูรวมกับวฒันธรรมของบริษัท ไดอยางมี
ความสุข 

หลักการของการสรรหาคัดเลือกบุคลากรผานระบบการคัดกรองบุคลากร          ในข้ันตนเร่ิมจาก 
เงื่อนไขการประกาศรับสมัคร เชน คุณสมบัติ คุณวุฒกิารศึกษา ประสบการณการทํางาน  ประกอบกับการ
สอบสัมภาษณดานทัศนคติ และบุคลิกภาพ จากเครือ่งมือวิเคราะหพฤติกรรม และแบบทดสอบบุคลิกภาพที่



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

74 
 

เรียกวา “DISC” และจากการสัมภาษณแบบอิงขีดความสามารถ (Competency) เพื่อเปนเกณฑในการ
ตรวจสอบและคัดเลือกบุคลากร การจดัระบบและวิธกีารสรรหาคัดเลือกของบริษทั ไดบูรณาการระบบ
คุณธรรม (Merit system) เขามาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งจัดเปนระบบการสรรหาบุคลากรที่ใช 
“หลักแหงความดี” ประกอบ ดวยปจจัยที่สําคัญ  4  ประการ มีดังนี ้

 1.  ใชหลกัความสามารถ : โดยกําหนดเงื่อนไขการรับสมัครบุคลากร ไดแก คุณสมบัติ คุณวุฒิ
ทางการศึกษา และประสบการณการทาํงานของผูสมัคร 

 2. ใชหลกัความเสมอภาค : โดยคํานงึถงึหลักการแหงสิทธิของความเสมอภาคของบุคคล ซึ่ง
การใชหลักความเสมอภาคนี้ จะไมจาํกดัการคัดเลือกบุคคลจากภูมลํิาเนา ถิน่ทีอ่ยู เชื้อชาติ เพศ ศาสนา 
ผูปกครองหรือผูรับรอง 

 3.  ใชหลักความมั่นคง : เปนการใหหลักประกันความม่ันคงแหงอาชีพใหแกบุคลากรทกุระดับ
ในบริษัทฯ ใหมีขวัญและกําลังใจในการทาํงาน  โดยหลีกเล่ียงไมใหเกิดการถูกกล่ันแกลงในการทํางาน  การ
ไมถูกลงโทษ  หรือส่ังใหพักงานโดยไมมีเหตุผลเพียงพอ 

 4. ใชหลกัความเปนกลาง : การบริหารงานบุคคลของบริษัท มีแนวทางและหลักการในการ
ปฏิบัติสําหรับบุคลากร โดยใหผูที่ดํารงตําแหนงตางๆ วางตนเปนกลาง ไมกระทําการใดๆ  อันสอเจตนาวา
เปนการนิยม  ฝกใฝ อุดหนุนหนวยงานใดหรือหนวยงานหนึ่ง 

 นอกจากนี้ เพื่อสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น บริษัทฯ มีการขอตรวจดู
ขอมูลขาวสารสวนบุคคล (ประวัติอาชญากรรม) ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกใหเขารวมทํางานกับ
บริษัทฯ จากกองทะเบียนประวัติอาชญากร  สาํนกังานตํารวจแหงชาติ   

 การประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา การประเมนิผลแบบรอบดาน 360 องศา เพื่อ 
วิเคราะหหาศักยภาพและภาวะผูนําของบุคลากรในบริษทัฯ โดยจัดทาํแบบประเมินสําหรับพนักงานทุกระดับ 
ทุกสายงาน และดําเนินการประเมนิแบบรอบดาน พรอมนําผลที่ไดใชประกอบในกรณีพิจารณาปรับเล่ือน
ตําแหนงในสายงาน   

 การวางแผนและดําเนินการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคล   (IDP : Individual  
Development Plan) วางแผนและดําเนินการพัฒนาบุคลากรแบบรายบุคคล (IDP) ซึ่งนําผลจากการ
ประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา มาใชเปนขอมูลในการจัดทาํแผน และจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่
เปนรูปธรรมตอเนื่อง เหมาะสมเฉพาะบุคคลในแตละระดับ แตละสายงาน     

 การจัดต้ังคณะทํางานดานพัฒนาบุคลากร  เพื่อสรางการมีสวนรวมในการพฒันาองคกร 
รวมกัน ดวยการจัดต้ังคณะทํางานดานการพัฒนา โดยเร่ิมตนวางแผน ดําเนนิการวิเคราะห ปฏิบัติตามแผน 
และสรุปผลเพือ่นําไปใชตอยอดตอไป  

 การฝกอบรมและพัฒนา  เปนกระบวนการที่บริษทัฯ  มุงเนนและพยายามสรางใหเกิดเปน
ระเบียบแบบแผน โดยมีวัตถุประสงคทีจ่ะพัฒนาพนักงานในบริษทัฯ ใหมีความรู ความชํานาญและสามารถ
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นํามาใช  เพื่อสงเสริมใหเกิดการกระทําหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่ตรงตามเปาหมายของบริษัท โดยนํา
บทสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การประเมินผลแบบรอบดาน 360 องศา ตลอดจน แผนกลยทุธ
ของบริษัท มาใชบูรณาการ เพื่อจัดทําแผนการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร และแบงการพฒันาออกเปน 2 
กลุมหลัก ดังนี ้  

- การพัฒนาพนักงานของบริษัท  เปนการพัฒนาทักษะความรูใหแกบุคลากร  โดย
จัดสงบุคลากรเขารวมทัง้หมด  59  หลักสูตร  เชน  การบริหาร  บัญชี  ภาษีอากร  การสงออก  การกํากับดูแล
กิจการที่ดี  อสังหาริมทรัพย  คอมพิวเตอร  กฎหมาย  ภาษาไทย  และภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ   ทัง้นี ้ ในป   
2557   มีบุคลากรที่ไดรับการอบรม  จํานวน  105  คน (คิดเปน 79%  ของจํานวนพนักงานทัง้หมด)  มีจํานวน
ชั่วโมงฝกอบรมทั้งส้ิน  1,695  ชั่วโมง ดังนี ้ 

 
   

 
 
 
 
 
 

 
 โดยสามารถจําแนกจํานวนบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม ดังนี ้
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 การพัฒนาพนักงานบริษทักลุมสหพฒัน โดยแบงหลักสูตรออกเปน 2 กลุม 

 1)  หลักสูตรหลัก (Core Course) อาท ิหลักสูตรการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษเชิงธุรกจิ 
 2)  หลักสูตรเฉพาะสายวิชาชพี (Functional Course) อาท ิ หลักสูตรการพัฒนาทักษะการ

ตอนรับแขกตามพธิีการและวัฒนธรรม (Protocol) การคํานวณราคาเพื่อการสงออก (Export 
Finance) และสิทธิประโยชนทางการคา 

             นอกจากนีบ้ริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผนทางการเงินและการวางแผน
เกษียณอายุ  จึงไดจัดโครงการสรางความสุขใหพนักงานกลุมสหพฒัน โดยรวมกับศูนยสงเสริมการพฒันา
ความรูตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดกิจกรรมใหความรู การวางแผนทางการเงิน และ
แหลงเงินออมประเภทตางๆ   ใหกับพนักงานกลุมสหพฒัน 

 การพัฒนากรรมการบริษทัและผูบริหาร บริษทัฯ สงเสริมใหกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
ทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู โดยใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนาหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที ่ ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน รวมทัง้
กรรมการบริษทัและผูบริหาร มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเหน็กับกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง
ขององคกรตางๆ อยูเสมอทัง้ในประเทศและตางประเทศ   
 ในป 2557 นายทนง ศรีจิตร  กรรมการบริษัท ไดเขาอบรมหลักสูตร Chartered Director Class 
(CDC) รุน 8/2014  ซึ่งจัดโดย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และเมื่อวนัที ่29 กรกฎาคม 
2557  บริษัทฯ ไดรวมกับชมรมเลขานกุารบริษัทเครือสหพัฒน   จัดการอบรม หัวขอ “การเตรียมความพรอม 
เพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC”  ใหแกกรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท และ
บริษัทกลุมสหพัฒน  โดยวทิยากรผูทรงคุณวุฒ ิ ซึ่งกรรมการบริษทัและผูบริหารของบริษัท ที่เขารวมอบรมใน
คร้ังนี้ ประกอบดวย  นายบุณยสิทธิ ์  โชควัฒนา  นายบุญปกรณ  โชควัฒนา   นางจันทรา  บูรณฤกษ  นาย
วิชัย  กุลสมภพ  นายสําเริง  มนูญผล  นายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป   นายพพิัฒ  พะเนียงเวทย   นายมน ู ลีลา
นุวัฒน   นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา   นายนพพร  พงษเวช   และนายกฤช  ฟอลเล็ต และผูบริหารระดับ
ผูจัดการฝายทกุทาน  

 

กรรมการบริษทัไดเขาอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   
ดังนี ้
 1. หลักสูตร  Director Accreditation Program (DAP) 
 2. หลักสูตร  Director Certification Program   (DCP) 
 3. หลักสูตร  Finance for Non-Finance Director (FND)  
 4. หลักสูตร  Audit Committee Program (ACP) 
 5. หลักสูตร Role of Compensation Committee (RCC) 
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 6. หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
 7.  หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

  
 กรรมการของบริษัท ไดเขารวมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกบัการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัทมากกวา 
รอยละ 75 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งคณะ 
 นอกจากนี ้ ผูบริหารยงัไดใหความสําคัญตอการเขารวมสัมมนา อบรมหลักสูตรที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่และงานที่เกี่ยวของ เพื่อเสริมสรางทกัษะความรู ความเขาใจ เชน  
 - Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard  
 - โซลูชั่นเดียวทีน่ําเสนอมุมมองทางธุรกิจของคุณแบบ 360 องศา 
 - การวางแผนภาษีสําหรับธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอม 
 - Going from “Good” to “Great” in……It Fraud Prevention and Information Security  
  Governance 
 - การใชเทคนิค NLP (Neuro-Linguistic Programming) ในการบริหารคนและโคชงาน 

รายชื่อ 
DAP 
รุน 

DCP 
รุน 

FND 
รุน 

ACP 
รุน 

RCC 
รุน 

CSP 
รุน 

CDC 
รุน 

1.   นายบุญปกรณ     โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - 7/2008 - -

2.   นายบุณยสิทธิ์      โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - - -

3.   นางจันทรา          บูรณฤกษ 47/2005 - - - - - -

4.   นายทนง              ศรีจิตร 3/2003 72/2006 9/2004 - - - 8/2014

5.   นายวิชัย              กุลสมภพ - 61/2005 - - - 18/2006 -

6.   นายสําเริง            มนูญผล 3/2003 - - - - - -

7.   นายสมศักด์ิ         ธนสารศิลป - 5/2001 - - - - -

8.   นายพิพัฒ            พะเนียงเวทย 3/2003 39/2004 - - - - -

9.   นายมนู                ลีลานุวัฒน 3/2005 68/2005 - - - - -

10.  นายกําธร            พูนศักด์ิอุดมสิน 3/2003 68/2005 - - - - -

11.  นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา 3/2003 41/2004 - - - - -

12.  นายบุญชัย         โชควัฒนา 3/2003 68/2005 - - - - -

13.  นายนพพร          พงษเวช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - -

14.  นายกฤช             ฟอลเล็ต - 149/2011 - - - - -

15.  พลตํารวจโทอัมรินทร   เนียมสกุล     60/2006 - - - - - -

16.  นายสุรชัย ดนัยต้ังตระกูล 11/2004 - - - - - -
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 การศึกษาดูงาน      เปนแนวทางเพิม่พนูคุณวุฒิแกบุคลากรใหมีความรูทีท่ันสมัยอยูตลอด  
อันเปนวิธกีารที่เอ้ือตอการบรรลุวัตถุประสงคในการปฏิบัติงาน ในป 2557 บริษัทฯ ไดสงผูบริหาร และ
พนกังานไปศึกษาดูงานทัง้ในและตางประเทศ ในประเทศไดสงไปศึกษาดูงาน ดานธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
สาธารณูปโภค  การผลิตชิ้นสวนรถยนต  ธุรกิจอาหารและบริการ   
 สวนดานตางประเทศ ไดสงไปศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพรอมทางการคาและหาแนวทางการ
รวมลงทุน  รวมทั้งนาํความรูที่ไดมาประยกุตใชในการปฏิบัติงาน  เชน  ธุรกิจ e-commerce  

 การสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางผูบรหิารและพนักงาน     บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อ 
สรางความสัมพันธที่ดีระหวางผูบริหารและพนกังาน และยังเปนการถายทอดขอมูลระหวางผูบริหารถึง
พนกังานทุกระดับ (Top - Down) ใหไดรับทราบถงึนโยบาย  แผนงาน  แนวทางการดําเนินงาน ความคืบหนา
ของโครงการ อุปสรรค ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และอ่ืนๆ  รวมทั้งเปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเหน็
และมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษทั โดยไดจัดรูปแบบการส่ือสาร
ระหวางผูบริหารและพนกังาน  เชน การประชุมผูจัดการ และการประชุมโครงการในทกุเดือน  รวมถึงกิจกรรม
การพบปะระหวางผูบริหารและพนกังานทุกคน โดยการจัดกิจกรรมสภาไอติม และการออกกําลังกายเพือ่
สุขภาพ   ซึ่งไดดําเนินกิจกรรมทุกสัปดาห  รวมถงึ Knowledge sharing  และไดดําเนินงานมาตลอดป 2557  
 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญตอการสรางระบบการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี ดําเนนิธรุกิจดวย
การมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ซื่อสัตย และตรวจสอบได มีการถวงดุลอํานาจ และระบบการควบคุม
ภายในที่มีความเพยีงพอและเหมาะสม  ควบคูไปกับการเคารพสิทธิและความเทาเทยีมกนัของผูถอืหุน  คํานึง 
ถึงผูมีสวนไดเสียโดยรวม เพื่อสรางความเจริญ เพิ่มมลูคาทางเศรษฐกิจและความมั่งค่ังแกผูถอืหุน โดยยึด
หลักการบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนพื้นฐาน
ของเศรษฐกิจพอเพยีง  คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันที่ดี  โดยอาศัยความรู  
ความรอบคอบ และความระมัดระวัง มาใชในการวางแผน และการดําเนนิงาน  ขณะเดียวกนัไดเสริมสรางให
กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังานทกุคน  มีคุณธรรม  ซื่อสัตย สุจริต  ขยัน  อดทน  มกีารแบงปน  และ
ใชสติปญญาในการดําเนนิงาน พรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกจิ การเมือง วัฒนธรรม 
สังคมและส่ิงแวดลอม  เพื่อประโยชนสุขอยางสมดุลและยั่งยืน 
 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการทบทวนหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบรษิัท  เปนประจํา
ทุกป  ไดพฒันาหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหสอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเนื่อง  และไดจัดทํา
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  (ฉบับปรับปรุงคร้ังที ่ 1)  ใหเปนไปตามแนวทาง  “หลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียนป 2555”  ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ซึง่ไดรับการอนุมติัจากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 9 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2557  โดยไดแจกใหกรรมการบริษทั  ผูบริหาร  
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และพนกังานทุกคน  และเปดเผยในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติ     
ประกอบดวย 

1. นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 
2. หลักการกํากบัดูแลกิจการ 5  หมวด ประกอบดวย 

1.   สิทธขิองผูถือหุน 
2.   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
3.   การคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 
4.   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

3. จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ ประกอบดวย  
1. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 
2. ความขัดแยงของผลประโยชน 
3. การเลี้ยงรบัรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ 
4. การตอตานการทุจริต  การคอรรัปชั่น 
5. การไมละเมดิทรัพยสินทางปญญา 
6. การไมละเมดิสิทธิมนุษยชน 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

4. จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร  และพนักงาน ประกอบดวย 
1.   ความรับผิดชอบในหนาที ่
2. การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท 
3. การแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
4. การวินิจฉัยขอสงสัย  

 
ซึ่งเปนการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติดานการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ใหสอดคลองตอ

การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในปจจุบัน พรอมเขาสูการแขงขันในระดับภูมิภาคอาเซียน นอกจากนี้ ยงัเปน
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ในการปฏิบัติหนาทีต่ามภารกิจ
ของบริษัทดวยจิตสํานกึที่ดี  คณะกรรมการบริษัทถือวาการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปนส่ิง
สําคัญที่ตองสงเสริมและสนบัสนุนใหถือปฏิบัติจนเปนหลักประจําใจในการทํางาน และติดตามอยางตอเนื่อง  
นอกจากนี ้ เพื่อสงเสริมใหทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของ รวมทั้งผูมีสวนไดเสีย เขาใจและสามารถนาํไปปฏิบัติให
เปนรูปธรรมยิง่ข้ึน จงึไดดําเนนิการจัดทาํนโยบายกํากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนนิธรุกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ในรูปแบบส่ือวีดีทศัน (Animation)  
 การพัฒนาหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องสงผลให  ในป  2557 บริษัทฯ ไดรับคะแนน ดังนี ้
 -   ผลประเมินคุณภาพการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2557    บริษทัฯ ไดคะแนน 100 คะแนนเต็ม 
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เปนปที่ 6 ติดตอกัน  ผลประเมินอยูในระดับ “ดีเลิศ” สงผลใหบริษทัฯ ไดรับรางวัล  Investors’ Choice 

Awards  ซึง่จดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย 
 -   ผลการประเมนิการกํากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจําป 2557 บริษัทฯ ไดคะแนนเฉล่ีย 
85%  อยูในระดับ “ดีมาก” สวนคะแนนเฉล่ียโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนอยูที ่ 72% และในป 2557 มีการ
ปรับแนวทางและหลักเกณฑการสํารวจ เพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐาน ASEAN CG Scorecard จึงไม
สามารถนําคะแนนป  2557  ไปเปรียบเทยีบกับป  2556  ได   
 - บริษัทฯ  ไดรบั  ESG100 Certificate  ซึง่เปน  1  ใน  100  บริษัทจดทะเบียน ที่ไดรับคัดเลือกจาก 
สถาบันไทยพฒัน ที่มีความโดดเดนในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG100 )  ซึ่งคัดเลือกจาก 567 บริษัทจดทะเบียน  
 - บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับเครดิตองคกร โดยทริสเรทต้ิง ที่ระดับ “AA” ที่แนวโนมอันดับเครดิต 
“Stable” 
 
 9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
  นโยบายการกํากับดูแลกจิการ 
         บริษัทฯ ไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีใหเปนไปตามแนวทาง “หลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555” ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไดกาํหนดนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการ เพือ่ใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทกุคน ยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี ้
  1. กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงานทกุคน  มุงมั่นทีจ่ะนําหลักการกาํกับดูแลกิจการ
จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และพนกังาน   ไปปฏิบัติในการ
ดําเนนิงานของบริษัท  
  2. กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงานทกุคน   ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง   ซือ่สัตย   สุจริต   โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับบริษัท และประกาศที่เกีย่วของ 
  3.  ดําเนนิการใหโครงสรางการจดัการของบริษทัมีการกําหนด  อํานาจ หนาที่  และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละคณะ และผูบริหารอยางชัดเจน      
  4. ดําเนนิการใหมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับที่เหมาะสม  
รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงนิที่มีความถูกตองเชื่อถอืได 
  5. ดําเนนิการใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางเพยีงพอ เชื่อถือได และทันเวลา ตราบ
เทาที่ไมกระทบตอประโยชนอันชอบธรรมของบริษัท 
  6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถอืหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน 
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  7. ดําเนนิการโดยคํานงึถงึความรับผิดชอบตอผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสีย   ชุมชน  สังคมและ
ส่ิงแวดลอม 
  8. มุงมัน่สูความเปนเลิศในการดําเนนิธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา
ดวยการรับฟงและทบทวนตนเอง   เพื่อเพิม่ศักยภาพในการบริหารและสรางสรรคส่ิงที่ดีที่สุดอยูเสมอ 
  9. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม สรางจิตสํานึกอันดีงาม  ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรม   
ตลอดจนมุงมัน่ในการพฒันาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอยางตอเนือ่ง 
  10. ตอตานการทจุริต  การคอรรัปชั่น ไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา เคารพตอกฎหมายและ
สิทธิมนุษยชน 
  11. ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน ดวยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชนของบริษัท เปนที่ต้ัง  
 
  หลักการกํากบัดูแลกิจการ  5  หมวด  ประกอบดวย 
  1. สิทธขิองผูถือหุน  
  1.1 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุน ไมมี
การกระทําใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน โดยทําหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุน
อยางเปนธรรม ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหผูถือหุนทุกกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือ
ตางประเทศ   ทัง้ที่เปนผูถือหุนรายใหญ  ผูถือหุนรายยอย  หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน ทัง้
สิทธิพืน้ฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา  และสิทธิในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน  เพื่อกําหนดทิศทางการดําเนนิงานและตัดสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบทีม่ีนยัสําคัญตอบริษัท 

 1.2 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและสงคําถามลวงหนา 
กอนวันประชุมผูถือหุน       โดยเผยแพรหลักเกณฑการเสนอวาระการประชุมและการสงคําถามลวงหนาบน 
เว็บไซตของบริษัท 
 1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมลู วัน  เวลา  สถานที่  และวาระการประชุม โดยมี
คําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแตละวาระในหนงัสือนดัประชุม  รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถือหุนสะดวกตอ
การเดินทาง 

 1.4 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจํา 
ทุกป  มกีารกาํหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการในแตละคณะ 

 1.5 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถอืหุน      เพื่อใหเกิด 
ความถกูตอง  รวดเร็ว  มีการลงมติเปนแตละรายการ ใหสิทธิผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการบริษทัเปนรายบุคคล
และมีการใชบัตรลงคะแนน  รวมทัง้มีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจสอบการนับคะแนน  

1.6 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยใหสาธารณชนทราบถงึมติที่ประชุมผูถอืหุน พรอมผลการลง 
คะแนนในแตละวาระในวนัทําการถัดไปบนเว็บไซตของบริษัท 
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 1.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุน   โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการ 
ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอยและผูบริหารที่มาประชุมและลาประชุม  ผลการลงคะแนน
ในแตละวาระพรอมคําถามคําตอบ ไมมีการเพิ่มวาระที่ไมไดระบุในหนังสือนัดประชุม และเปดเผยตอ
สาธารณชนบนเว็บไซตของบริษัท 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกาํกับดูแลกิจการ ในหมวด สิทธิของผูถือหุน    

บริษัทฯ   ตระหนกัถึงความสําคัญของผูถอืหุนและเคารพสิทธิแหงความเปนเจาของ   นอกจากสิทธิในการลง 
คะแนนเสียงในที่ประชุม  บริษัทฯ ไดสงเสริมใหผูถือหุนทกุกลุมไมวาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ 
ทั้งที่เปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิของตน และตระหนักถงึ
หนาที่ในการดูแลและคุมครองใหผูถือหุนทุกรายไดรับสิทธิข้ันพื้นฐานโดยเทาเทยีมกัน เปนธรรม ตามที่
กําหนดไวในขอบังคับ  และจริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิของบริษัท สิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุน  ไดแก   
  -   สิทธิในความเปนเจาของหุน  การซื้อขาย  และการโอนหุน 
  -   สิทธิการมีสวนแบงในกําไร 
  -   สิทธิในการรับขาวสารขอมูลของบริษัท อยางเพียงพอ 
  -   สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  เพื่อใชสิทธิในการแสดงความคิดเหน็และรวมตัดสินใจ 
   โดยการออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุน เชน การเลือกต้ังหรือถอดถอนกรรมการบริษัท  การ   
   กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท   การแตงต้ังผูสอบบัญชี  การอนมุัติเร่ืองที่มีผลกระทบ 
   ตอบริษัท  เชน  การจัดสรรเงินปนผล   การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับ    และหนังสือ 
   บริคณหสนธิ   การลดทนุ   หรือเพิ่มทุน   และการอนุมติัรายการพิเศษ    รวมทัง้สิทธิในการ 
   แสดงความคิดเห็น และซักถามในการประชุมผูถือหุน      
  นอกจากสิทธข้ัินพืน้ฐาน   คณะกรรมการบริษัทยังคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนทัง้ตามกฎหมาย  
และดําเนนิการในเร่ืองตางๆ   ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน      โดยไม
ละเมิดสิทธหิรือลิดรอนสิทธขิองผูถือหุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี ้
 (1.1) สิทธใินการรบัทราบขอมูล ผูถือหุนมีสิทธิรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน โดยบริษัทฯ 
ไดเผยแพรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ 
เว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหผูถือหุนมีชองทางที่จะไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทไดมากข้ึน  
เชน  ผลการดําเนนิงาน   ขอมูลการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน  การซื้อขายสินทรัพยที่สําคัญ  รายช่ือผูถือหุน 
10 อันดับแรกของบริษัท  ณ  วนัปดสมุดทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชุมสามัญประจาํปปจจุบัน กอนวนัประชุม 
รายงานการประชุมผูถือหุนภายใน 14 วัน นับจากวนัประชุม จํานวนการถือหุนของผูถือหุนสวนนอย และ
ขอมูลที่จําเปนตอการตัดสินใจของผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูลขาวสารที่ถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส 
 (1.2) สิทธใินการเขารวมประชมุผูถือหุน บริษัทฯ จัดใหมีการประชมุสามัญผูถือหุนเปน
ประจําทกุปภายใน 4 เดือน นับแตวนัส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท โดยวัน เวลา สถานที่  และวิธีการ ไมเปน
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อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมีสวนรวมในการติดตามดูแลผลการดําเนินงานของ
บริษัท และหากมีความจําเปนตองเสนอวาระเปนกรณีพเิศษ     ซึง่เปนเร่ืองที่อาจกระทบกับผลประโยชนของ
ผูถือหุน กฎเกณฑหรือกฎหมายที่ใชบังคับ  และตองไดรับอนุมัติจากผูถือหุน  บริษทัฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ
ผูถือหุนเปนกรณีไป ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางการจัดประชุมผูถือหุน ตาม AGM 
Checklist 
 ในป  2557  บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน 2557  ณ 
โรงแรมมณเฑยีรริเวอรไซด  เลขที่  372  ถนนพระราม  3  แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120   
ซึ่งเปนโรงแรมที่บริษัทฯ ไดจัดการประชุมผูถือหุนประจําทุกป   เพือ่ไมใหผูถือหุนสับสน  พรอมแนบแผนที่
สถานที่ประชุมไปกับหนังสือบอกกลาวนดัประชุมผูถือหุน  และหนงัสือบอกกลาวนัดประชุมผูถอืหุนไดกําหนด
วาระการประชุมผูถือหุนไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  เชน ในวาระเกีย่วกับกรรมการบริษัท  ไดแยกเรื่อง
การเลือกต้ังกรรมการบรษิัทและคาตอบแทนกรรมการบริษัท  ออกเปนแตละวาระ   
 กอนวันประชุมผูถือหุน     
 1. บริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสวนรวมในการประชุม โดยใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยเสนอ
เร่ือง เพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
พรอมทัง้เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา 
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนป 2557 บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ
การประชุม  และ /หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท   ในการประชุมสามัญ 

ผูถือหุนประจําป  2557  ต้ังแตวันที ่1- 30  ธันวาคม  2556  โดยเผยแพรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ผาน
ระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท   (www.spi.co.th)    พรอม
ทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุม
และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท และไมมีการสงคําถามลวงหนา 
 2. บริษัทฯ แจงมติกําหนดการประชุมสามัญผูถือหุน  พรอมวาระและรายละเอียดการประชุมทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ต้ังแตวันที่  13
มีนาคม 2557 กอนวนัประชุมผูถือหุน 39  วนั  เพื่อใหผูถือหุนสามารถจัดเวลาเขารวมประชุม  พรอมเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)     
 3. บริษัทฯ เปดเผยหนังสือบอกกลาวนัดประชุม พรอมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทีม่ี
ขอมูลเหมือนกับขอมูลที่บริษัทฯ  สงใหผูถือหุนในรูปเอกสารทัง้ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ในเว็บไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) ลวงหนามากกวา 30 วัน กอนวันประชุม โดยเปดเผยต้ังแตวันที่ 20 มนีาคม 2557  
เพื่อใหผูถือหุนทั้งชาวไทยและตางชาติสามารถเขาถงึขอมูลไดโดยสะดวก รวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอมูล
มากยิง่ข้ึน 
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 4. บริษัทฯ สงหนงัสือบอกกลาวนัดประชุม   ซึ่งมีการกําหนดวัน  เวลา   สถานที ่  และวาระการ 
ประชุมไวเปนเร่ืองๆ อยางชัดเจน  โดยระบุวาเปนเร่ืองเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ  พรอมขอเท็จจริงและเหตุผล     
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระ   พรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุม   ประกอบ 
ดวย รายงานประจําป งบการเงนิ  ประวติัของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท นยิาม
กรรมการอิสระ ขอมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ เสนอชื่อใหเปนผูรับมอบฉันทะ ขอบังคับบริษัทในสวนที่
เกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน คําอธิบายเอกสารและหลักฐานที่ผูถือหุนตองนํามาแสดงในการเขารวม
ประชุม ข้ันตอนการเขารวมประชุม แผนท่ีของสถานที่จัดประชุม และหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. แบบฟอรม
ลงทะเบียน และข้ันตอนการสงคําถามลวงหนาเกีย่วกบัการประชุมสามัญผูถือหุนใหผูถือหุนลวงหนากอนวนั
ประชุม 17 วนั โดยสงวันที ่4 เมษายน 2557  เพื่อใหผูถือหุนพิจารณาลวงหนา อีกทัง้ไดลงประกาศโฆษณาใน
หนงัสือพมิพ  เปนเวลาติดตอกัน 3  วัน  กอนวนัประชุม  12  วนั ต้ังแตวันที่  9 - 11  เมษายน  2557 
 กรณีผูถือหุนตางชาติหรือประเภทสถาบัน  บริษัทฯ ไดจัดสงหนงัสือบอกกลาวนดัประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุมซึ่งมีการแปลเปนภาษาอังกฤษไปพรอมกบัชุดภาษาไทย  เพื่อสงเสริมใหผูถือ

หุนทุกประเภทรวมนกัลงทุนสถาบนัเขารวมประชมุ นอกจากนี ้ ผูถือหุนยงัสามารถดูรายละเอียดทั้งหมด
ที่เกีย่วกับการประชุมไดจากเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  และสามารถ Download หนงัสือมอบ
ฉันทะทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย   ซึง่ม ี 3  แบบ 
คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
 ในป 2557 มผูีถือหุนตางชาติที่มอบฉันทะใหคนของตน เขารวมประชุม 5 ราย สวนนักลงทนุ
สถาบันมอบฉันทะใหประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประชุมแทน  4  ราย  และกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมแทน 1 ราย 

 5. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา       โดยไดระบุไวในจดหมายบอกกลาวนัด 
ประชุม   ซึ่งไดเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  ลวงหนามากกวา  30  วนั  กอนวันประชุม 
 วันประชมุผูถือหุน 
 1. คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน  และมีความรับผิดชอบตอผูถือ
หุนโดยถือเปนหนาทีท่ี่ตองเขารวมประชุม  เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลของบริษัท       
 ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 43 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 กรรมการบริษัทเขารวม
ประชุม 16 คน จาก 17  คน คิดเปนรอยละ 94.12 โดยมีกรรมการบริษัทลาประชุม 1  คน เนื่องจากปวย 
ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน เขารวมประชุม สวนฝายจัดการมี ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการใหญ 
ผูจัดการฝายบัญชีและผูจัดการฝายการเงนิเขารวมประชุม  นอกจากนี ้ มีผูสอบบัญชีของบริษัท เขารวม
ประชุมดวย  และบริษัทฯ จัดใหมี Inspector ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีของบริษัท จาํนวน 2 คน เปน
สักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  เพื่อใหการประชมุเปนไปอยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย 
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และขอบังคับของบริษัท มีการบันทึกรายช่ือคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหาร รวมทัง้
ผูสอบบัญชีและตัวแทนจากบริษัทสอบบัญชีที่เขารวมประชุมผูถือหุน ไวในรายงานการประชุม ตาม
รายละเอียดในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่  43 ที่เผยแพรในเว็บไซตของบริษทั 
(www.spi.co.th) 

2. บริษัทฯ ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกันทุกราย  เมือ่ถึงเวลาประชุม  เลขานกุารบริษัทได 
แจงจํานวน/สัดสวนผูถือหุนที่เขาประชุม หลังจากนัน้ประธานกรรมการบริษัท กลาวเปดประชมุและแนะนํา
กรรมการบริษทั กรรมการชดุยอย เลขานกุารบริษัท ผูบริหาร  ผูสอบบัญชี  และตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีที่
เขารวมประชุม  และมอบใหเลขานุการบริษัทช้ีแจงกติกาทัง้หมด รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียง
ของผูถือหุนทีล่งมติในแตละวาระตามขอกฎหมาย และขอบังคับบริษัทฯ  เปดโอกาสใหผูถือหุนที่เขารวม
ประชุมทุกรายซักถาม  แสดงความคิดเหน็ ขอเสนอแนะ ไดอยางเต็มทีใ่นทุกวาระ ตอบขอซักถามอยางชัดเจน
ตรงประเด็น  และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระดวยระบบ Barcode ทัง้เหน็ดวย ไม
เห็นดวย และงดออกเสียง พรอมทั้งมีการบันทกึในรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  อยาง
ชัดเจน  ถูกตอง 
 ในปที่ผานมามีผูถือหุนซักถาม  ดังนี ้
 วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการจัดสรรกําไรและการจายเงนิปนผล  ซึง่ประธานกรรมการบริษัท  ได
ตอบขอซักถามและช้ีแจงตอผูถือหุนอยางละเอียด   
 วาระที่  9  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  มีผูถือหุนซักถามเพิ่มเติม ซึง่ประธานกรรมการบริษัท  และ
กรรมการผูจัดการใหญ   ไดตอบคําถามและช้ีแจงตอผูถอืหุน 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43 ที่บริษัทฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษทั   
(www.spi.co.th) 
 3. ในการประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวันที่  21  เมษายน  2557  บริษัทฯ ไดใชระบบ  
Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถอืหุนที่เขารวมประชุม การ
ตรวจนับคะแนนในแตละวาระใชระบบ  Barcode โดยมี Inspector ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษทัสอบบัญชีของ
บริษัท จาํนวน 2 คน เปนสักขีพยานในการนับคะแนนเสียงในแตละวาระ  เพือ่ใหการประชมุเปนไปอยาง
โปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัท  นอกจากนี ้ผูถอืหุน/ผูรับมอบฉันทะทกุคน ยงัสามารถ
เห็นผลคะแนนบนหนาจอในหองประชุมในแตละวาระวามีผูเห็นดวย  ไมเหน็ดวย และงดออกเสียง ไปพรอม
กันทันท ี
 การลงคะแนนเสียงในแตละวาระจะกระทาํโดยเปดเผย     มีบัตรลงคะแนนใหผูถือหุน/ผูรับมอบ
ฉันทะทกุวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะ ผูไมเหน็ดวย และ/หรืองดออกเสียงเทานัน้ ยกเวนวาระ
เลือกต้ังกรรมการบริษัท จะเลือกต้ังเปนรายบุคคล และเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถอืหุน/ผูรับมอบฉันทะทกุคน   
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การนับคะแนนเสียงจะนับเฉพาะผูที่ไมเหน็ดวย  และ/หรือ งดออกเสียงเทานั้น   และจะนํามาหักออกจาก
จํานวนเสียงทัง้หมดที่เขารวมประชุม สวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียงที่เหน็ดวยในวาระนัน้ๆ 
 นอกจากนี ้  กอนเขาแตละวาระหากมีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิม่ จะมีการแจงจํานวนผูถือหุน
และจํานวนหุนที่เพิ่มข้ึนในแตละวาระ 
 ในป  2557  การลงคะแนนเสียงของผูถือหุนในแตละวาระ  เปนดังนี ้

วาระ 
จํานวนผูเขาประชุม 

(ราย) 
เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง 

หุน % หุน % หุน % 

1 182 437,541,162 100.00 - - - -
3 182 423,808,112 96.86 13,733,050 3.14 - -
4 182 423,803,912 96.86 13,737,250 3.14 - -

5.1.1 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.2 184 433,973,822 99.17 3,641,900 0.83 - -
5.1.3 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.4 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.5 184 437,615,722 100.00 - - - -
5.1.6 184 437,615,722 100.00 - - - -

6 185 437,615,822 100.00 - - - -
7 185 437,615,822 100.00 - - - -
8 185 437,615,822 100.00 - - - -

 
 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  ที่เผยแพรในเวบ็ไซตของบรษิัท 
(www.spi.co.th) 
 4. บริษัทฯ ดําเนินการประชุมเรียงตามลําดับวาระการประชุม ไมมกีารสลับวาระและไมมีการ
เพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากทีไ่ดกําหนดไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชมุผูถือหุน หรือเปล่ียนแปลงขอมลู
สําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา พรอมทัง้ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการ
สอบถาม แสดงความคิดเหน็ หรือเสนอแนะไดอยางเต็มที่ในทุกวาระ 
 5. บริษัทฯ มกีารบันทึกวีดีทัศนการประชมุผูถือหุนตลอดระยะเวลาการประชุม ซึ่งผูถือหุน
สามารถติดตอไดที่เลขานุการบริษัท และไดเผยแพรภาพการประชุมผานเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 6. วาระการประชุมผูถือหุนที่สําคัญ  ไดแก 
  (1)   การจายเงินปนผล:   บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกับการจัดสรรกําไร 
อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย  พรอมเหตุผลและขอมูลประกอบ ซึ่งเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผลของ
บริษัท  มีการเปรียบเทยีบระหวางเงนิปนผลที่จายกับนโยบาย  (เสนอจายหุนละ 0.23 บาท นโยบายหุนละ



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

87 
 

0.10 บาท) และระหวางเงนิปนผลที่จายในปปจจุบันกบัปที่ผานมา พรอมระบุวนักําหนดรายชือ่ผูถือหุนที่มี
สิทธิรับเงนิปนผล  วันปดสมดุทะเบียนพกัการโอนหุน และวันจายเงนิปนผล 
  (2) การเลือกต้ังกรรมการบรษิัท :   บริษทัฯ ใหสิทธผูิถือหุนเลือกต้ังกรรมการ
บริษัทเปนรายคน และเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชือ่บุคคล เพือ่รับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
บริษัท กรรมการบริษทัที่ไดรับการเสนอช่ือไดผานการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน  และหากเปนกรรมการอิสระ ตองมีคุณสมบัติตามที่บริษทัฯ กาํหนด และตามประกาศ
ของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ โดยในหนังสือบอกกลาวนัดประชมุผูถือหุนมีการระบุชื่อพรอมแนบประวัติ
ยอของกรรมการบริษัทแตละคนที่จะเสนอใหเลือกต้ัง ซึง่ประกอบดวย ชื่อ-นามสกุล อายุ ตําแหนง ประวัติ
การศึกษา ประวัติการทํางาน จาํนวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท/ผูบริหารในบริษัทจดทะเบียนและ
บริษัททัว่ไป การดํารงตําแหนงในกิจการที่แขงขัน/เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัท การถือหุนในบริษทัฯ 
หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ กรณีเปนการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารง
ตําแหนงใหม มีขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา และวนัที/่เดือน/ปที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ
บริษัท ตามหนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43 และในเว็บไซตของบริษทั  
(www.spi.co.th) 
  (3) คาตอบแทนกรรมการบริษัท : บริษัทฯ มกีารเสนอวงเงินคาตอบแทนและรูปแบบ
คาตอบแทนใหที่ประชุมผูถอืหุนอนุมัติเปนประจําทุกป โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงาน ผลการปฏิบัติงาน วงเงนิคาตอบแทนที่ไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุน จาํนวนเงนิคาตอบแทนที่จายในปที่ผานมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูใน
กลุมธุรกิจเดียวกัน รวมถงึอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ มีการนาํเสนอถงึนโยบาย ในการกําหนด
คาตอบแทน  รวมทัง้หลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการบริษัทแตละตําแหนง โดยแยกเปนการทําหนาที่
กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  และกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการสรุปวงเงินที่ไดรับ
อนุมัติ จํานวนเงินที่จายจริง และรูปแบบในการจาย รวมท้ัง จํานวนเงินทีจ่ายใหแกคณะกรรมการ
บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนรายบุคคล 
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหัวขอ
คาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 (4) การแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจาํนวนเงนิคาสอบบัญชี : คณะกรรมการ
ตรวจสอบ   เปนผูพิจารณา  คัดเลือก  เสนอชื่อผูสอบบัญชี  และคาสอบบัญชี โดยพิจารณาความเปนอิสระ 
ผลการปฏิบัติงาน จาํนวนปที่ทาํหนาที ่  เหตุผลที่เปล่ียนผูสอบบัญชี มีการเปรียบเทียบคาสอบบัญชีระหวางป
ปจจุบันกับปทีผ่านมา และคาบริการอื่นที่มกีารรับบริการจากบริษทัสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด  นอกจากนี้ 
ยังไดพิจารณาเปรียบเทยีบกบัปริมาณงาน และอัตราคาสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในระดับเดียวกนั     
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเหน็ชอบ และคณะกรรมการบริษทัเสนอใหผูถือหุนอนุมัติ ตาม
หนังสือบอกกลาวนัดประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 43  และในเวบ็ไซตของบรษิัท (www.spi.co.th) 
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 หลังประชุมผูถือหุน 
 บริษัทฯ   แจงมติที่ประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนในแตละวาระทั้งภาษาไทย    และภาษา 
อังกฤษ ผานระบบขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตามเวลาที่กาํหนด และเผยแพรในเว็บไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) ในวนัทาํการถัดไป จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษอยางละเอียด ชัดเจน ตรงตามขอเท็จจริงในแตละวาระ  มีการบนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัท   
รายช่ือกรรมการชุดยอย  กรรมการบริหาร  ผูบริหารสูงสุดทางดานบัญชีและการเงนิ  ผูสอบบัญชีและตัวแทน
จากบริษทัสอบบัญชี ซึ่งเปนสักขีพยานตรวจสอบการนบัคะแนน ทีเ่ขารวมประชุม บันทึกวิธีการลงคะแนน  
และนับคะแนน    บันทึกจํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระทั้งเห็นดวย   ไมเห็นดวย  และงดออกเสียง 
บันทกึคําถามคําตอบ ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาว ไดรับการสอบทานจากฝายกฎหมายและประธาน
กรรมการบริษทักอนลงนามในฐานะประธานที่ประชุม และบริษทัฯ ไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พรอมทั้งเผยแพรในเว็บไซต ของบริษัท  
(www.spi.co.th)  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  ภายใน 14 วัน นับจากวนัประชุมผูถือหุน   เพื่อเปน
ชองทางใหผูถอืหุนสามารถตรวจสอบขอมูลได โดยไมจาํเปนตองรอใหถงึการประชุมคร้ังตอไป พรอมทั้งนําสง 
กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  ภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด ตามรายงานการประชุมสามัญ
ผูถือหุนครั้งที่ 43 ที่บริษทัฯ เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 
 2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
  2.1 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน    โดยหุน 
ประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเทาเทียมกัน เทากับหนึง่หุนตอหนึ่งเสียง 

 2.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  สามารถ 
มอบฉันทะใหผูอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอสิระอยางนอย 1  คน  เปนทางเลือกใน 
การมอบฉันทะของผูถือหุน 

 2.3 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคล       เพื่อรับเลือกต้ังเปน 
กรรมการบริษทั ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 

 2.4 คณะกรรมการบริษัทไดเผยแพรหนงัสือนดัประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา
อยางนอย  30  วัน  กอนวนัประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนนุใหผูถือหุนทุกรายใชสิทธขิองตนในฐานะผูถือหุน โดยสง
หนงัสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาลวงหนา โดยไดจัดทําฉบับ
ภาษาอังกฤษใหกับผูถือหุนตางชาติ 
 2.6 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายการปองกนัการใชขอมูลภายใน และมีมาตรการ
ปองกนัการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อหาผลประโยชนใหแกตนเองและผูอ่ืนโดยมิชอบ โดยหามมิใหกรรมการ
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บริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  ซึง่อยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ทาํการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษทั
ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน   
  2.7 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสียของตน
และบุคคลที่มคีวามเกี่ยวของ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบ ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
   จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ    และหลักการกํากบัดูแลกิจการ    ในหมวด  การปฎิบัติตอ 

ผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนั       บริษทัฯ  ปฏิบัติตอผูถือหุนทกุรายอยางเทาเทยีมกันและเปนธรรม  ผูถือหุน 
ทุกรายมีสิทธแิละความเทาเทียมกัน  ดังนี ้
  (2.1) การใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 
 1. การกําหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เปนไปตามจํานวนหุนที่ผูถือหุนถืออยู โดยหนึง่หุนมี
สิทธิเทากับหนึ่งเสียง  และบริษัทฯ มีหุนประเภทเดียว คือ หุนสามัญ 

 2. การประชุมผูถอืหุน บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระ
การประชุมและ/หรือเสนอชือ่บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษทัลวงหนา กอนการประชุม
ตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  รวมถึงชองทางและชวงเวลารับเร่ือง  โดยเผยแพรทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเวบ็ไซตของ
บริษัท (www.spi.co.th) รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนา 
 3. การประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที ่  43  เมื่อวนัที ่  21  เมษายน  2557  บริษัทฯ  สงหนังสือ
บอกกลาวนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุม  17  วนั  โดยสงวนัที ่  4  
เมษายน  2557  ประกอบดวย  รายละเอียด วาระการประชุม รายงานประจําป งบการเงนิ  ประวัติของบุคคล
ที่ไดรับการเสนอช่ือใหเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท นิยามกรรมการอิสระ ขอมูลกรรมการตรวจสอบที่บริษัทฯ 
เสนอช่ือใหเปนผูรับมอบฉันทะ ขอบังคับบริษัทสวนทีเ่กี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน คําอธิบายเอกสารและ
หลักฐานที่ผูถอืหุนตองนาํมาแสดงในการเขารวมประชุม ข้ันตอนการเขารวมประชุม แผนที่ของสถานที่จัด
ประชุม และหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. แบบฟอรมลงทะเบียน และข้ันตอนการสงคําถามลวงหนาเกีย่วกับการ
ประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนมเีวลาศึกษาขอมลูกอนการประชุม  
 บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน กรณีเปนผูถือหุนตางชาติหรือนักลงทุนสถาบนั 
บริษัทฯ ไดจัดสงชุดแปลเปนภาษาอังกฤษครบชุดทั้งหนังสอืบอกกลาวนัดประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปพรอมชุดภาษาไทย เพื่อสงเสริมใหผูถือหุนทุกประเภทรวมนกัลงทุนสถาบัน
เขารวมประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือบอกกลาวนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุม
ผูถือหุนครบชุดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัท  มากกวา 30 วัน กอนวนัประชุม  ต้ังแต
วันที่  20 มนีาคม 2557  ซึง่เปนขอมูลเดียวกับที่บริษัทฯ สงใหผูถือหุนในรูปเอกสาร เพื่อใหผูถือหุนทั้งชาวไทย
และชาวตางชาติ สามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกและรวดเร็ว   มีเวลาพิจารณาขอมูลมากยิ่งข้ึน 
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 4. บริษัทฯ สนบัสนุนใหผูถือหุนทุกคนมีสวนรวมในการพจิารณาและออกเสียงลงคะแนนใน
เร่ืองสําคัญๆ ของบริษัท ตามระเบียบวาระการประชุม โดยผูถอืหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึง่หรือกรรมการตรวจสอบ  ซึง่เปนกรรมการอิสระของบริษัท คนใดคน
หนึง่เขาประชุมแทน  เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตน  ซึ่งบริษทัฯ ไดใหชื่อ ที่อยูและการมีสวนไดเสียในวาระ
การประชุมของกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 คน ไวในหนังสือบอกกลาวนัดประชุม  หรือสามารถดูขอมูลเกี่ยวกับ
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 คน ไดจากรายงานประจําป  ที่สงไปพรอมหนังสือบอกกลาวนัดประชุมหรือใน
เว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 บริษัทฯ  อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนทีไ่มสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยไดสงหนงัสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ไปพรอมหนงัสือบอกกลาวนัดประชุม เพื่อสนบัสนุนใหผูถอืหุนใชหนงัสือมอบฉันทะที่
สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ระบุถึงเอกสาร/หลักฐาน รวมทั้งคําแนะนําข้ันตอนในการมอบ
ฉันทะ และไมไดกําหนดกฏเกณฑที่ทาํใหยากตอการมอบฉันทะ หรือสามารถ Download หนงัสือมอบฉันทะ 
ซึ่งมทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่ไดจัดทําและปฏิบัติตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวง
พาณิชย  จากเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ซึ่งม ี3 แบบ คือ แบบ  ก. แบบ ข. และแบบ  ค. (ใชเฉพาะ
กรณีผูถือหุนเปนผูลงทุนตางประเทศ  และแตงต้ังใหคัสโตเดียนในประเทศไทยเปนผูรับฝากและดูแลหุน) 
 
 ในป  2557 บริษัทฯ จัดใหมกีารประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่  43  วันที ่ 21  เมษายน  2557 

 ราย หุน % 

ผูถือหุนตามทะเบียนรวม 

    ผูถือหุนเขาประชุม 

         เขาประชุมดวยตนเอง 

         มอบฉันทะ 

              - มอบใหกรรมการตรวจสอบ 

              - มอบใหผูอ่ืน 

1,093 

185 

65 

120 

5 

115 

494,034,300 

437,615,822 

  32,658,903 

404,956,919 

  13,981,650 

390,975,269 

100.00

88.58

 6.61

 

81.97

2.83

79.14

 

     
 5. บริษัทฯ จัดใหมีอากรแสตมปสําหรับติดหนงัสือมอบฉันทะไวบริการผูถือหุน โดยไมคิด
คาใชจาย 
 6. บริษัทฯ อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออก
เสียงอยางเต็มที่ การลงทะเบียนเขาประชุมสามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา 2 ชัว่โมง 
และใหสิทธิผูถือหุนที่เขารวมประชุมภายหลังที่ไดเร่ิมประชมุไปแลวมสิีทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระทีย่ังไมมี
การพิจารณา  และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระที่ใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป 
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 นอกจากนี ้ ในการลงคะแนนเสียงแตละวาระ จะกระทําโดยเปดเผย  โดยมีการเตรียมบัตร
ลงคะแนนใหผูถือหุนในทุกวาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง 
ยกเวนวาระเลือกต้ังกรรมการบริษัท จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนทุกรายทีเ่ขารวมประชุมพรอมลงนาม
รับรอง บริษัทฯ ไดจัดใหมีบุคลากรและเทคโนโลยีอยางเพียงพอในการลงทะเบียนเขาประชุมและการนบั
คะแนนเสียงในแตละวาระ   โดยใชระบบ  Barcode  เพื่อใหเกดิความสะดวก รวดเร็วและโปรงใส  
 (2.2)  การดูแลการใชขอมูลภายใน 
 กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท  สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปนเวลานาน ไดรับ
การปลูกฝงปรัชญาของ ดร.เทียม  โชควัฒนา มาเปนเวลานาน  ทําใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร   
ดูแลทรัพยสนิของบริษทั ไมใหมีการนําทรัพยสนิของบริษัท ไปใชโดยมิชอบ   และปจจุบันมกีาร
กําหนดอํานาจ  หนาที ่ ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล   มีการประชุมหารือรวมกัน  
 บริษัทฯ มกีารปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชขอมลู
ภายใน โดยกาํหนดไวเปนลายลักษณอักษร ใน จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ  ความขัดแยงของ
ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร  และพนักงาน หวัขอ ความรบัผิดชอบใน
หนาที่   โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง  
ซื่อสัตย  สุจริต  มีวนิัยและมีจิตสํานกึที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง  โดยคํานงึถงึผลประโยชนของบริษัท เปน
สําคัญ  ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง  และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ   รักษาผลประโยชนและ
ทรัพยสินของบริษัท โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน และ
หามกระทาํการอันเปนการสนับสนนุบุคคลอ่ืนใดใหทาํธุรกิจแขงขันกับบริษัทฯ  ซึง่บริษัทฯ ไดแจกนโยบายใน
การกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนกังาน ใหแกกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน  พรอมทั้งเผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึด
ในการทํางานและยังไดยึดหลักปฏิบัติตาม  ISO  9001:2008  ซึ่งเปนระบบบริหารงานคุณภาพ  
 นอกจากนี ้  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทาํงานของบริษัท มีการกําหนดเร่ืองดังกลาวโดย
กําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซึง่กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานไดปฎิบัติตามที่
กําหนด 
 (2.3)  การดูแลการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทและการรายงานการมีสวนไดเสยี 
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกําหนดไวใน จรยิธรรมในการ
ดําเนินธรุกิจ หัวขอ ความขัดแยงของผลประโยชน และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร 
และพนกังาน หวัขอ ความรับผิดชอบในหนาที่  หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน ซึง่อยูใน
หนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทาํการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท  ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบ
การเงนิแกสาธารณชน ทุกไตรมาสเลขานุการบริษทัไดออกจดหมายแจงเตือนให กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  
และผูที่เกีย่วของ   รับทราบชวงระยะเวลาการหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาจะพนระยะเวลา 24 
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ชั่วโมง นับแตไดมีการเปดเผยขอมูลสูสาธารณะแลว และกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร (รวมทั้งคูสมรส 
และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ) ที่มหีนาทีร่ายงานการถอืหลักทรัพย  หากมีการซือ้ขายหลักทรัพยของบริษทั 
ตองแจงตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษทั 
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังตอไป ซึง่ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังจะมีวาระรายงานการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท    และผูบริหาร  
และหากมีประกาศเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว   เลขานุการบริษทัจะสงจดหมายแจงใหกรรมการ
บริษัทและผูบริหารทราบ พรอมแนบสําเนาจดหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยในเร่ืองดังกลาว 
 บริษัทฯ ไดมีการสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบรษิัท
และผูบริหาร ในแบบแสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1)  รายงานประจําป (แบบ 56-2) ใน
หัวขอ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร    
 การรายงานการมสีวนไดเสีย บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเกีย่วของ ซึ่งเปนสวนไดเสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 
ดังนี ้
 1. รายงานเมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก 

 2. รายงานเมื่อมกีารเปล่ียนแปลงขอมูลการมสีวนไดเสีย 

 3. กรรมการบริษทัและผูบริหาร สงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั และ
เลขานุการบริษัทจะสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษทั และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ  ทราบภายใน 7 วนัทาํการ นับแตวนัที่ไดรับรายงาน 

 ในป  2557  กรรมการบริษัท  และผูบริหาร ไดปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
  (2.4) การดําเนินการกับความขดัแยงทางผลประโยชน 
  บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ดวยความ
รอบคอบ  มเีหตุมีผล  คํานงึถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท   การกาํหนดราคาเปนไปตามเงื่อนไขการคาที่เปน
ธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลทั่วไป  จัดวางระบบการปฏิบัติดวยความโปรงใส  ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน โดยกาํหนดเปนนโยบายหนึง่ในการกํากับดูแลกจิการที่ดี และกําหนดไวใน
จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ มกีารเปดเผยขอมูล เพื่อใหเกิดความเทาเทยีมกนัในการรับทราบขอมูล 
  บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใน
กรณีที่มีการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน  และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท   บริษทัฯ กําหนดใหนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนาํเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายจะตอง
เปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ จะนาํเสนอขออนุมัติจาก
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คณะกรรมการบริษัทกอนการทํารายการ โดยกําหนดใหกรรมการบริษทัผูมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจาก
หองประชุม และไมออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดังกลาว  ไดพิจารณาถึงเหตุผล  ความ
จําเปนของการทํารายการเพือ่ประโยชนของบริษัท เมื่อเสร็จส้ินการประชุม ไดเปดเผยการทํารายการดังกลาว
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th)   โดยไดเปดเผยถึง  ชือ่ ความสัมพนัธของบุคคลที่เกีย่วโยง การกําหนดราคา มูลคาของ
รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของรายการดังกลาว ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัและความเหน็
ที่แตกตาง (ถามี) รวมทัง้มกีารบันทึกในรายงานการประชุม สามารถตรวจสอบได และยังไดทาํการสรุปไวใน
แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งในป 2557 มีการแจง
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ประเภททรัพยสินหรือบริการ  2 รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิ 2 รายการ ตามรายละเอียดที่ไดเปดเผย ใน หวัขอ รายการระหวางกัน  สวนรายการที่เกี่ยวโยง

กันที่เขาขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน -ไมมี-  และไมมีการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน หรือการซื้อขาย
สินทรัพย  ที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
 กรณีรายการระหวางกันที่เปนธุรกิจปกติ บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการอนุมติัหลักการเกี่ยวกับ
ขอตกลงทางการคาที่มเีงื่อนไขการคาทั่วไป  ในการทาํธุรกรรมระหวางบริษทัฯ กับกรรมการบริษทั  ผูบริหาร 
หรือบุคคลที่มคีวามเกี่ยวของเปนประจําทกุป ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่1 หลังจากการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป เพื่อใหกรรมการบริษัทชุดใหมไดทราบเกีย่วกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุปรายการ
ดังกลาวทกุไตรมาส เพื่อรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ และไดเปดเผยไวในในแบบแสดงรายงาน
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  วารายการระหวางกนัไดกระทําอยางยุติธรรม  
เปนไปตามปกติธุรกิจการคา  
 บริษัทฯ มมีาตรการควบคุมการทาํรายการเกี่ยวโยงกัน  และจํากัดการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิกับบริษัทที่ไมใชบริษัทยอย  โดยการใหกูยมืเงินหรือคํ้าประกันเงนิกูตามสัดสวนการถอืหุนที่เปนไป
ตามสัญญารวมทุน  ซึง่ในป 2557  บริษทัฯ ให บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกัด   กูยืมเงนิตามสัดสวนการ
ถือหุน วงเงนิไมเกิน 30,000,000.- บาท และไดมีการค้ําประกันวงเงินสินเช่ือตามสัดสวนการถอืหุน ใหแก 
บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  จํานวน  17,750,000.- บาท  
 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ดูแลการซื้อขายสินทรัพยใหเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน   เร่ือง  การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย   
 ทั้งนี ้   ในการทํารายการเกีย่วโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  กรรมการบริษัท 
ผูมีสวนไดเสีย  ไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
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  3. การคํานงึถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี 
 3.1  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผูมสีวนไดเสียกลุมตางๆ โดยคํานงึถงึ 

สิทธิตามกฎหมายหรือขอตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อใหมัน่ใจไดวาสิทธิดังกลาว ไดรับการคุมครองและการ
ปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน จึงไดกําหนดนโยบายเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย
แตละกลุม   ตลอดจนคํานงึถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื ตอตานการทุจริต 
การคอรรัปชั่น  ไมลวงละเมดิทรัพยสินทางปญญา  รวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชน 
  3.2   คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหจัดทาํรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเปนสวน
หนึง่ของรายงานประจําป 
  3.3 คณะกรรมการบริษัทดําเนินการใหมีชองทางและข้ันตอนที่ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสามารถ
รายงานหรือรองเรียนในเร่ืองที่อาจทาํใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ความถูกตองของรายงานทางการเงนิ
หรือเร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม 
  3.4   คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกปองคุมครองพนกังานหรือ
ผูแจงเบาะแส  ในเร่ืองที่อาจทําใหเกิดความเสียหายตอบริษัทหรือเร่ืองที่ไมไดรับความเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และหลักการกํากบัดูแลกิจการ  ในหัวขอ  การคํานึงถึง

บทบาทผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ ยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพตอสิทธขิองผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ   
ทั้งภายในและภายนอกองคกร ภาครัฐ และหนวยงานที่เกีย่วของ ตลอดจนความรับผิดชอบตอชุมชน  สังคม  
และส่ิงแวดลอม  คํานงึถงึการเจริญเติบโตทางธุรกิจรวมกัน เอ้ือประโยชนซึง่กนัและกัน อันจะนาํไปสูการทาํ
ธุรกิจที่ยัง่ยนื  เพื่อใหเกิดความมัน่ใจวาสิทธิตามกฎหมายที่เกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยาง
เปนธรรมทกุฝาย และกรณีที่เกิดความเสียหาย บริษทัฯ และผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ จะมกีารปรึกษาหารือ
และรวมกันกําหนดมาตรการที่เหมาะสมเปนประโยชนกับทุกฝาย โดยไดกําหนดนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียไว ใน หัวขอ จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  
 ชองทางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  
  บริษัทฯ จัดใหมีชองทางสําหรับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่สามารถติดตอส่ือสาร เสนอแนะ รายงาน
หรือรองเรียน ในเร่ืองที่อาจทาํใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวาจะเปนเร่ืองความถูกตองของรายงาน
ทางการเงนิ   ระบบการควบคุมภายในที่บกพรอง   หรือการกระทําผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ การ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท  หรือในเร่ืองที่ผูมสีวนไดเสียถกูละเมิดสิทธ ิ หรือไมไดรับ
ความเปนธรรม  โดยสามารถติดตอแจงเร่ืองไดโดยตรงที่ นายภิรมย   ตองจริง  ผูจดัการฝายตรวจสอบภายใน
องคกร โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ  510   โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th หรือ
ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  บริษัทฯ จะดําเนนิการตรวจสอบขอ
รองเรียนตามกฎเกณฑอยางระมัดระวงั โดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอผูแจงเบาะแส  ซึง่จะรายงาน
ตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท    นอกจากนี ้ ยงั
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สามารถแจงขอรองเรียนผาน   นางสาวเสาวนีย    นําเบญจพล     ซึง่รับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ         
โทรศัพท 0-2293-0030  ตอ 200  โทรสาร  0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th    หรือ   
นางดรุณี  สุนทรธํารง  เลขานุการบริษัท โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail 
address  :  darunee@spi.co.th   หรือ นางสาวเกษรา    ส่ัมกาญจนรักษ   ผูจดัการฝายบัญชี    โทรศัพท  
0-2293-0030  ตอ  509 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 นอกจากชองทางการรองเรียนขางตนแลว บริษทัฯ ไดจัดใหมีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองที่
พนกังานรองเรียนเกีย่วกบัเร่ืองที่อาจเปนการกระทาํผิด โดยกําหนดใหพนกังานสามารถยื่นเร่ืองรองเรียนได
ตอผูบังคับบัญชาที่ตนเองไววางใจในทุกระดับ  ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน
องคกร  เลขานุการบริษทั กรรมการตรวจสอบ  กรรมการบริษัท รวมถึงขอมูลเกีย่วกับเร่ืองรองเรียนจะถูกเก็บ
รักษาเปนความลับ  เวนแตในกรณีที่จาํเปนที่จะตองเปดเผยตามกฎหมาย โดยผูรองเรียนจะไดรับความ
คุมครองตามมาตรการคุมครองผูรองเรียน   ในหวัขอ จรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบริหารและ

พนักงาน   ซึง่ในป 2557 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนจากผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
 
 4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  
  4.1 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางถูกตอง  โปรงใส 
ทันเวลา ตามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่กี่ยวของ ทัง้สารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และ
สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ซึง่มีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลอ่ืน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตราบเทาที่ไมกระทบตอประโยชนอัน
ชอบธรรมของบริษัท    โดยเปดเผยสารสนเทศผานเว็บไซตของบริษัท   ชองทางการเผยแพรของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และชองทางอ่ืนๆ ที่สามารถเขาถึงขอมูลไดอยาง
ทั่วถงึ เทาเทยีมกัน  
  4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบในการทําหนาทีน่ักลงทนุสัมพันธ 
เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอกอยางเทาเทยีมและเปนธรรม 
  จากนโยบายการกํากับดูแลกิจการและหลักการกาํกับดูแลกิจการ ในหวัขอ การเปดเผยขอมูล

และความโปรงใส บริษทัฯ ใหความสําคัญของการมีระบบการกาํกับดูแลกิจการที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับของบริษัท หลักเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการเปดเผยสารสนเทศสําคัญที่มหีรืออาจมีผลกระทบตอการเปล่ียนแปลง
ในราคาหลักทรัพยของบริษทั หรือตอการตัดสินใจลงทนุ หรือตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน เพือ่ใหผูถือหุน
และผูสนใจลงทุน ไดทราบขาวสารที่สําคัญอยางถูกตอง รวดเร็ว ทนัเวลา โปรงใส เทาเทยีมกนัและคุณภาพ
เดียวกนั  

(1) สารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี ไดแก งบการเงนิ แบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
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(2) สารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ ไดแก การไดมา/จําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการที่
เกี่ยวโยงกัน  การเขารวมลงทุน  การจาย/ไมจายปนผล  การใหความชวยเหลือทางการเงนิ  
ฯลฯ 

 โดยจัดสงสารสนเทศดังกลาว   ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
พรอมทัง้เผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มกีารปรับปรุงขอมูล
ใหเปนปจจุบันอยางสม่าํเสมอ ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 สารสนเทศทีเ่ปดเผยใน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1)  และรายงาน
ประจําป  (แบบ 56-2)  ไดจัดทําและเปดเผยตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2555  เพื่อ
แสดงถึงความโปรงใสในการดําเนนิธุรกิจ  ดังนี ้
 (1) โครงสรางผูถือหุน มีการเปดเผยรายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ณ  วนัปดสมุด
ทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชมุสามัญประจาํปปปจจุบัน และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th)  
 (2) การถือหุนของกรรมการบริษัทและผูบริหาร มกีารเปดเผยการเปล่ียนแปลงการถือหุน
บริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร / คูสมรส / บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใน โครงสรางการจัดการ 
หัวขอ  การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบรษิัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร   
 (3) ลักษณะการประกอบธุรกจิ  มีการเปดเผยใหทราบถึง การดําเนนิธุรกิจของบริษัท ภาวะ
อุตสาหกรรมและการแขงขัน   
 (4) โครงสรางกลุมธุรกจิ  มกีารเปดเผยโครงสรางกลุมธรุกิจ  โดยระบุสัดสวนการถือหุน
อยางชัดเจน ในหัวขอ  โครงสรางรายได 
 (5) ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยถงึปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทโดยกลาวถึงลักษณะความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ รวมทั้งแนวทางในการปองกนัหรือ ลดความ
เส่ียง  ในหัวขอ  ปจจัยความเสี่ยง 
 (6) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  มกีารวิเคราะหฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน  
การเปล่ียนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัยที่เปนสาเหตุหรือผลตอฐานะการเงนิ และผลการดําเนินงาน ในหัวขอ 
คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
 (7) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร มีการเปดเผยประวัติของกรรมการ
บริษัท  ผูบริหาร พรอมทัง้ระบุวากรรมการบริษัทรายใดเปนกรรมการอิสระ มกีารเปดเผยถึงบทบาทและหนาที่
ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอย การถือครองหลักทรัพย จาํนวนบริษทัทีดํ่ารงตําแหนง
กรรมการบริษทั และประวติัการอบรมของกรรมการบริษัท  ในหัวขอ รายละเอียดเกี่ยวกับ กรรมการ 
ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

97 
 

 (8) คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบรหิาร  มีการเปดเผยหลักเกณฑ และรูปแบบการ
จายคาตอบแทนแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร โดยในสวนของกรรมการบริษัทมีการเปดเผยคาตอบแทน
เปนรายบุคคล มีการแจกแจงประเภทของคาตอบแทนและจํานวนเงินที่ไดรับ ในหัวขอ คาตอบแทน

กรรมการบรษิัท สวนคาตอบแทนของผูบริหาร มีการเปดเผยนโยบายและรูปแบบของคาตอบแทน ใน
หัวขอ คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 
 (9) จํานวนครั้งของการประชมุคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย  และการ
เขารวมประชุมของกรรมการบรษิัทแตละคน มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุม คณะกรรมการ
บริษัท   คณะกรรมการชุดยอย และการเขารวมประชุมของกรรมการบริษัทแตละคน ในหัวขอ โครงสราง
การจัดการ    
 (10) การเขารับการพัฒนาและฝกอบรมของกรรมการ มีการเปดเผยการเขาอบรมการทาํ
หนาทีก่รรมการบริษัท  ในหวัขอ  โครงสรางการจัดการ 
 (11) การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั    มีการเปดเผยการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท    ซึ่งเปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะโดยรวม  ในปที่ผานมาคะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี (79.65 %) ในหัวขอ  
การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 (12) การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ   มีการเปดเผยวามีการประเมินผล
งานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งเปนความเหน็ของกรรมการบริษทัแตละคนตอผลการปฏิบัติงาน
ของกรรมการผูจัดการใหญ  ในหวัขอ  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกจิการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 
 (13) นโยบายการจายเงนิปนผล  มีการเปดเผยนโยบายการจายเงนิปนผล คือ ข้ันตํ่า 0.10 
บาทตอหุน   โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน กระแสเงินสด และภาวะเศรษฐกจิ   ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ ได
จายมากกวานโยบายอยางตอเนื่อง 
 (14) การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการ     มกีารเปดเผยนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ 5 หมวด  จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผูบริหาร และพนกังาน ที่เปนลายลักษณอักษร และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึง่สอดคลองกับ
หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 (15) ความรับผิดชอบตอสังคม   มกีารเปดเผย นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม   และการ
ปฏิบัติตามนโยบาย  โดยไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม เปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2  
ในหัวขอ  ความรับผิดชอบตอสังคม  



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

98 
 

 (16) การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีย่ง    มกีารเปดเผยทัง้ในรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานระบบการควบคุมภายในดานการบัญชีจากผูสอบบัญชี  และเปดเผยให
ทราบถงึผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของบริษัท ในดานตางๆ  5  สวน 
 (17) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทตอรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความรับผิดชอบตอความเชื่อถือได และความถกูตองของขอมลูทางการเงนิ 
เพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทนุใชประกอบในการตัดสินใจ จึงไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจดัการใหญ 
แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 (18) การทาํรายการระหวางกนัหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกนั    บริษทัฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุผล  
และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถือหุน มกีารเปดเผยรายละเอียด โดยระบุชื่อบุคคลที่มีการทาํ
รายการระหวางกนั ความสัมพันธ ลักษณะของรายการ เงื่อนไข/นโยบายราคาและมูลคาของรายการ  ตอ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) และมีการสรุปไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) ในหวัขอ รายการระหวางกัน 
 (19) การทํารายการระหวางกันที่สําคัญตองไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท   บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายในการปฏิบัติการทํารายการระหวางกัน ตองเปนไป
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในกรณีที่มีการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท บริษัทฯ กําหนดใหนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และหากเขาขายจะตองเปดเผยขอมูลตามขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัทฯ จะนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนการทํา
รายการ ซึ่งทําใหกรรมการบริษัทฯ ทุกคนไดรับทราบรายละเอียดกอนจะดําเนินการแจงตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 (20)  การรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส     บริษัทฯ มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีที่กําไรสุทธิตามงบการเงินลาสุด มีการเปลี่ยนแปลงจากงบการเงินในงวด
เดียวกันของปกอนเกินกวารอยละยี่สิบ  บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรคําอธิบายผลการดําเนินงานรายไตรมาส
ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
 (21)  การรายงานการซ้ือ-ขาย / ถือครองหลกัทรัพยของบริษัท   บริษทัฯ มกีารกาํหนดเร่ือง 
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ไวในจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร 
และพนกังาน หามมิใหกรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน 
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ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง  1  เดือน  กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน  นอกจากนี้ 
กรรมการบริษทั ผูบริหาร บุคคลที่เกี่ยวของ รวมทั้งคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  มีหนาที่ตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษทัฯ  ตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังตอไป  และมีการเปดเผยการ
เปล่ียนแปลงการถอืครองหุนบริษัทฯ ของกรรมการบริษัทและผูบริหาร  โดยแสดงจํานวนหุนที่ถือ  ณ  ตนป 
ส้ินป   และการซ้ือขายระหวางป ไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)    รายงานประจําป 
(แบบ 56-2) ใน โครงสรางการจัดการ หวัขอ การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของ
กรรมการบรษิัทและผูบรหิาร 
 (22)  การรายงานการมสีวนไดเสียของกรรมการบริษัท  บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑให
กรรมการบริษทัและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเมื่อมกีารเปล่ียนแปลง
ขอมูลการมีสวนไดเสีย  โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั  และเลขานุการบริษัทจะสง
สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 
วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 
 (23) ผูสอบบัญชี   มีความเปนอิสระ นาเช่ือถือ  และเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย    ในป  2557  ทีป่ระชุมผูถือหุนมีมติแตงต้ัง
นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ  และ/หรือ นางวิไลรัตน โรจนนครินทร แหงบริษัท สอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ  อินเตอร
เนช่ันแนล จาํกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และกําหนด
จํานวนเงนิคาสอบบัญชี เปนเงนิทั้งส้ิน 1,390,000.- บาท สําหรับคาบริการอื่น คือ การสอบทานคาลิขสิทธิ ์ 
เปนเงิน  40,000.- บาท 
 ในป  2557   งบการเงนิของบริษัท  ไดรับการรับรอง จากผูสอบบัญชี   และนาํสงงบการเงนิตอ
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตรง
เวลา ทั้งรายไตรมาส รายป และไมถูกสัง่แกไขงบการเงินโดยสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย
และตลาดหลักทรพัย    
 (24) การสื่อสารขอมูลของบรษิัท บริษทัฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความ
โปรงใส  เพื่อใหผูถือหุน/ผูลงทนุ  สามารถเขาถงึขอมูลของบริษัท  ไดอยางสะดวก ทัว่ถงึ และเทาเทียมกัน  
โดยจัดใหมีชองทางในการเขาถึงขอมูลไวหลายๆ ชองทาง เชน  ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย แบบ 56-1 แบบ 56-2 รายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส เว็บไซตของบริษัท 
(www.spi.co.th)   การพบปะนักวิเคราะห/นักลงทนุ/ผูส่ือขาว   พรอมจดัทําเอกสารแสดงถึงฐานะการเงินของ
บริษัท และไดจัดกิจกรรมเยีย่มชมการดําเนินงานของบริษัท  และบริษทักลุมสหพัฒน  ซึ่งในป 2557 สมาคม
สงเสริมผูลงทนุไทย  ไดเขาเยี่ยมชมการดาํเนนิธุรกิจของบริษัท  ที่โครงการแมสอด  ตําบลแมกาษา  อําเภอ
แมสอด  จังหวัดตาก    
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 (25) การเผยแพรขอมูลผานเวบ็ไซตของบรษิัท (www.spi.co.th) บริษทัฯ ไดจัดทําเว็บไซต 
เพื่อเปนชองทางในการส่ือสารขอมูลและเผยแพรเหตุการเกี่ยวกบับริษทัฯ ผูถือหุน/ผูลงทนุ โดยจัดทําเปนทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเร่ืองเหลานี ้
 (25.1) วิสัยทัศน  พนัธกิจ  เปาหมาย 
 (25.2)  ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ 
 (25.3)  โครงสรางการถือหุน 
 (25.4)  โครงสรางองคกร 
 (25.5)  โครงสรางกลุมธุรกิจ 
 (25.6)   ขอมูลคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร เลขานุการบริษทั และ 
  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  

 (25.7) เอกสารขาว 
 (25.8)  งบการเงนิรายไตรมาส และรายป 
 (25.9)  ขอมูลดานนกัลงทนุสัมพันธ 
 (25.10)  รายงานประจําปที่สามารถดาวนโหลดได 
 (25.11) หนงัสือบอกกลาวนัดประชมุที่สามารถดาวนโหลดได 
 (25.12)   นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  หลักการกาํกับดูแลกิจการ  5  หมวด 

จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และ
พนกังาน 

 (25.13)   ขอบังคับบริษัท 
 (25.14)   กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย  อํานาจหนาทีแ่ละ     
                 ความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ 

 (26) ความสมัพันธกับผูลงทุน   บริษทัฯ  ไดกําหนดให  นางสาวเสาวนยี   นําเบญจพล   เปน
ผูรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพันธ ในการใหขอมูลและขาวสาร ตามที่นกัลงทุนและผูที่เกีย่วของตองการโดย
สามารถติดตอไดที่ โทรศัพท 0-2293-0030 ตอ 200 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address :  
sauwanee@spi.co.th 
 เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2557 บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒน  ไดรวมกับตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จดังาน  “นักวิเคราะห  นกัลงทุน พบกลุมสหพัฒน” คร้ังที ่6 ในงาน 18th Saha Group  Fair 
ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ เพื่อใหนักวเิคราะห นักลงทนุ และส่ือมวลชน ไดพบกับกรรมการบริษทั  
และผูบริหารอยางใกลชิด โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนผูใหขอมูลเกี่ยวกับภาพรวมเศรษฐกิจ ผลการ
ดําเนนิงาน ภาพรวมรายได แผนธุรกิจ พรอมตอบคําถาม และบริษัทฯ  ไดจัดทําหนังสือสรุปขอมูลประวัติและ 
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ดําเนนิงาน ภาพรวมรายได แผนธุรกิจ พรอมตอบคําถาม และบริษทัฯ  ไดจัดทําหนงัสือสรุปขอมูลประวัติและ
ผลประกอบการที่สําคัญ แจกใหกับนักวิเคราะห  นักลงทนุ  และส่ือมวลชน  ที่มารวมงาน ตลอดจนใหทุกทาน
ไดเขาชมผลิตภัณฑ และนวตักรรมใหมๆ ของบริษัทกลุมสหพฒันที่ไดจัดแสดงในงาน 18th Saha Group Fair  
พรอมไดซื้อสินคาในราคาพิเศษ  ซึ่งไดรับการตอบรับเปนอยางดี มผูีรวมงานเพิ่มข้ึนทุกป ทําใหนกัวิเคราะห 
นักลงทนุและส่ือมวลชน ทราบถึงภาพรวมของการประกอบธุรกิจของกลุมสหพัฒนมากข้ึน ซึ่งงานดังกลาวได
เผยแพรผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) อีกทั้ง
ยังไดรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย จัดกจิกรรมเยีย่ม
ชมการดําเนนิงานของบรษิัท และบรษิัทกลุมสหพัฒน (Company Visit) ในป 2557 ไดเยี่ยมชม 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) และบริษัท ธนูลกัษณ จํากัด (มหาชน)  
 นอกจากนี ้  บริษัทฯ ไดรวมกับ สภาหอการคาไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคม
ธนาคารไทย และสภาผูสงสินคาทางเรือแหงประเทศไทย  จัดเสวนาหัวขอ “บริบทใหมเศรษฐกิจไทยกาว

สูอนาคตที่ยัง่ยนื” โดยมี ดร.สมคิด จาตุศรีพิทกัษ เปนประธานในการเสวนา และเปดโอกาสให
นักวเิคราะห  นักลงทนุ ผูถือหุน และบุคคลทั่วไป  เขาฟงการเสวนา 
 
  5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
 5.1 คณะกรรมการบริษัทกําหนดโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลที่มี
ความรู ความสามารถ   ประสบการณทีห่ลากหลาย   ไมจํากัดเพศ  และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด      
โดยมีกรรมการบริษัทที่ไมไดเปนกรรมการบริหารอยางนอย 1 คน ที่มีประสบการณในธุรกิจทีบ่ริษัทดําเนิน
กิจการอยู มีกรรมการอิสระตามประกาศของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
 5.2 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนิยามกรรมการอิสระ อยางนอยเปนไปตามหลักเกณฑที่
สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด  
 5.3 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยชวยกลั่นกรองงานทีสํ่าคัญเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท 
 5.4 คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ โดยกําหนดวาระการดํารง
ตําแหนง   ขอบเขตอํานาจหนาที ่ เพื่อแบงแยกบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการ ไวอยางชัดเจน 
 5.5 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการบริษัทและผูบริหารที่ดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษทัอ่ืน    ตองรายงานใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
 5.6 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานกุารบริษัท เพื่อทาํหนาที่ตามกฎหมาย และตามที่ไดรับ
มอบหมาย โดยคุณสมบัติของเลขานกุารบริษัทควรเปนผูที่มีความรูดานกฎหมาย หรือบัญชี หรือผานการ
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาทีข่องเลขานุการบริษัท มีการอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง 
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 5.7 คณะกรรมการบริษัทจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
และจรรยาบรรณ เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังานของบริษัท ถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกนั 
 5.8 คณะกรรมการบริษัทมีการกาํหนดวิสัยทัศน และพนัธกจิของบริษัท เพื่อใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนกังาน  มีจดุมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
 5.9 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมและสนบัสนุนใหมีการพัฒนาความรู กรรมการ
บริษัท   ผูบริหารและพนกังาน   อยางตอเนื่อง 
 5.10 คณะกรรมการบริษัทกําหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป  ซึง่ในการพิจารณาวาระ
ตางๆ จะคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายอยางเปนธรรม  กรรมการบริษัททุก
ทานมีความเปนอิสระในการรวมแสดงความคิดเห็น โดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธอิอกเสียงใน
วาระที่ตนมีสวนไดเสีย 
 5.11 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัทมหีนาทีเ่ขาประชุมคณะกรรมการบริษัททกุ
คร้ัง ยกเวนกรณีที่มีเหตุจําเปน 
 5.12 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนนุใหผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท 
 5.13 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารมีโอกาสทีจ่ะ
ประชุมระหวางกนัเองตามความจาํเปน โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และควรแจงใหกรรมการผูจัดการทราบ
ถึงผลการประชุม 
 5.14 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการบริษัททุกทาน เขาถึงสารสนเทศที่
จําเปนเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการ  เลขานุการบริษัท หรือผูบริหารอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย ภายในขอบเขต
นโยบายที่กาํหนด และในกรณีที่จําเปน  คณะกรรมการบริษัทอาจจัดใหมีความเหน็อิสระจากทีป่รึกษา  หรือผู
ประกอบวิชาชพีภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษทั 
 5.15 คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน ดวยความ
รอบคอบ มีเหตุมีผล และปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 5.16 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหาร หามทําการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทในชวง  1  เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 5.17 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท    ผูบริหาร    รวมทัง้คูสมรสและบุตรที่ยัง
ไมบรรลุนิติภาวะมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพย     และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ
บริษัทตอสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และสงสําเนาใหเลขานุการบริษทั
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังตอไป 
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 5.18 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนและบุคคลที่มีความเกีย่วของ ตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
 5.19 คณะกรรมการบริษัทจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในขึ้นเปนหนวยงานหนึง่ภายในบริษัท 
โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
 5.20 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมีการประเมินผลงานประจําปของคณะกรรมการบริษัท 
 5.21 คณะกรรมการบริษัทจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงาน
ทางการเงนิเสนอไวในรายงานประจําป 
 5.22 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดําเนนิการใหมีการจายคาตอบแทนที่เหมาะสมแกกรรมการ
แตละคณะ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุมธุรกิจเดียวกนั 
 5.23 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายในการสืบทอดตําแหนงของพนกังานในหนาทีต่างๆ 
เพื่อการกาวสูตําแหนงที่สูงข้ึน 
 5.24 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เขารับตําแหนงในบริษทัเปน 
คร้ังแรก 
 5.25 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 
 5.26 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการติดตามและประเมินการกํากับดูแลกิจการดวยการ
จัดใหมีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง  ซื่อสัตย  สุจริต จัดใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยไดกําหนดนโยบายการกํากบัดูแล
กิจการ จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท ผูบริหาร และพนกังาน  
เปนลายลกัษณอักษร มีการทบทวนเปนประจําทุกป และไดพัฒนาหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีให
สอดคลองกับหลักเกณฑใหมอยางตอเนื่อง และไดจัดทําหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง
ครั้งที่ 1) ใหเปนไปตามแนวทาง “หลกัการกํากับดูแลกิจการทีดี่สําหรับบรษิัทจดทะเบยีนป  2555”  
ของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย โดยไดเพิม่ในสวนหลกัการกํากบัดูแลกิจการ 5 หมวด  ซ่ึง
ไดรับการอนมัุติจากคณะกรรมการบรษิัท ครั้งที่ 9 (ชุดที่ 20) เมื่อวันที่ 14 มกราคม 2557 เพื่อใชแทน
ฉบับเดิม และแจกใหแกกรรมการบรษิัท ผูบริหาร พนกังาน พรอมทัง้เผยแพรผานเว็บไซตของ

บริษัท (www.spi.co.th) โดยกําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ปฏิบัติตาม  เพื่อใหมี
จุดมุงหมายไปในทางเดียวกัน  กาํกบัดูแลการทํางานของบริษทั ใหเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตางๆ 
เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท และผูถอืหุน โดยไดเปดเผยการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยี ไวในการ
คํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสยี หัวขอ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บริษัทไดอนมัุติกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ และอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
ผูจัดการใหญ  เปนลายลักษณอักษร  ซ่ึงไดเปดเผยในแบบ 56-1  และแบบ 56-2   ในหัวขอ 
คณะกรรมการชุดยอย 
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 ปที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 
 จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ  ประกอบดวย 
  1. ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

  บริษัทฯ ไดจัดทําจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจเปนลายลักษณอักษร แจกใหกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร  และพนกังานทกุคน และเปดเผยในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th) เพื่อใหกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร  และพนกังาน  ยดึถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอ ผูถือหุน  ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ พนักงาน 
ชุมชนและสังคม  ส่ิงแวดลอม และภาครัฐ คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอจริยธรรมในการประกอบ
ธุรกิจอยางมาก  เพราะธุรกจิจะอยูไดตองมี จริยธรรม  คุณธรรมที่ดี  เปนทีเ่ชื่อถือและยอมรับโดยทั่วไป  ซึ่งจะ
สงผลใหบริษทัฯ   มีความเจริญกาวหนา  มั่นคงอยางยัง่ยนื  ดังนี ้  
 (1.1) ผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวงั  ซื่อสัตยสุจริต  เพื่อสราง
ผลตอบแทนท่ีดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1.   เคารพในสิทธแิหงความเปนเจาของและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกนัและเปนธรรม 
  2.   ดําเนนิงานตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งจะชวยสรางความเช่ือมั่นและความมัน่ใจ
ตอผูถือหุน  อันจะนําไปสูความเจริญเติบโตอยางยัง่ยนื 
  3.   มีการพฒันากิจการของบริษทัใหเจริญกาวหนาอยางตอเนื่อง  ใหผลตอบแทนแกผูถือหุน 
อยางเหมาะสม 
  4.    รายงานสารสนเทศสําคัญทีม่ีหรืออาจมีผลกระทบตอสิทธิประโยชนของผูถือหุน    ทั้งสาร 
สนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญช ี  และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ  ตามกฎหมายและ
ประกาศทีเ่กี่ยวของโดยไมกระทําการใดๆ ที่มีลักษณะเปนการจํากัดสิทธิของผูถือหุนในการเขาถึงสารสนเทศ
ของบริษัท 
  5.   จัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงนิในรายงาน
ประจําป 
  6.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคล  เพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษทัในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
  7.   เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามที่เกีย่วของกับการประชุมเปนการลวงหนา  กอนการประชุม
ผูถือหุน 
  8.   เผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุนบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวนั
ประชุมผูถือหุน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนรับทราบและศึกษาขอมูลกอนการประชุม 
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  9.   อํานวยความสะดวกในการประชุมผูถือหุน  โดย  วนั  เวลา  สถานที่  และวิธีการ  ไมเปน
อุปสรรคในการเขารวมประชุมของผูถือหุน รวมทัง้เปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง
สามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืนมารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
  10.  ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความมีเหตุมผีล และ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน 
  11.  ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษทั เสมือนวิญูชนพงึรักษาทรัพยสินของ
ตนเอง   ขจัดการแสวงหาผลประโยชนอันมิควรไดโดยชอบไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว   บริษทัฯ มีกลไกที่ทาํใหผูถือหุนมีความเช่ือมั่นวาจะได 
รับขอมูลที่ถูกตอง และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนธรรม ตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท มีการ
ควบคุมการทาํรายการระหวางกนั มมีาตรการปองกนัการขัดแยงทางผลประโยชน ปองกนัการใชขอมูล
ภายในเกี่ยวกบัขาวสารที่เปนความลับ   และกําหนดใหกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  และผูปฏิบัติงาน ที่
รับทราบขอมลูภายใน  นาํขอมูลภายในของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  เพื่อ
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง  1  เดือน กอนเผยแพรงบการเงินแกสาธารณชน 
  ในป  2557  บริษัทฯ ไดมีการจายเงนิปนผลจากผลประกอบการป  2556  ในอัตรา 0.23 บาทตอ
หุน คิดเปนอัตราการจายเงนิปนผลรอยละ 8.74 ของกําไรสุทธ ิ (รอยละ 15.72 ของกําไรสุทธิเฉพาะกิจการ)    
โดยกําหนดจายใน วันที่  19 พฤษภาคม  2557   ซึ่งเปนอัตราที่สูงกวานโยบายการจายเงินปนผลที่กําหนดไว 
คือ ข้ันตํ่า 0.10 บาทตอหุน  เปนการจายเงินปนผลใหกบัผูถือหุนอยางตอเนื่อง  ถือเปนการสรางความมัง่ค่ัง
ในระยะยาวใหแกผูถือหุนอยางแทจริง ทัง้นี้ ผูถือหุนทกุรายไดรับเชิญเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2557 และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในทกุวาระ โดยไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญ ในหลากหลายรูปแบบ อาทิ 
เอกสารส่ิงพิมพ และขอมูลอิเล็กทรอนกิส นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรายงานผลการดําเนนิงานของบริษัท เปน
ประจําทกุไตรมาส และเปดเผยการทํารายการที่สําคัญ เชน การลงทุน รายการที่เกีย่วโยงกนั ผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th)   
  (1.2)  ลูกคา 
  คณะกรรมการบริษัทตระหนักวาความพงึพอใจและความเช่ือมัน่ของลูกคาเปนกุญแจสําคัญ อัน
นําไปสูความสําเร็จของบริษทัอยางยัง่ยนื โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ดําเนนิธุรกจิดานผลิต จาํหนายสินคา  และบริการ   ที่ปลอดภัยตอผูบริโภค และเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม 
  2. ดําเนนิธุรกิจดวยความมุงมัน่  พัฒนาสินคาและบริการ  คิดคนนวัตกรรมใหมๆ  เพิม่คุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  เพือ่ตอบสนองความตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง   พรอมกับการใหขอมูลที่จําเปน
ตอการตัดสินใจโดยไมปดบัง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง 
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  3. ดําเนนิธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย   สุจริต   เปนธรรม  และไมกระทาํการใดๆ  ที่เปนการ
ละเมิดสิทธิของลูกคา  รักษาความลับทางการคาของลูกคา  ไมนําไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือผูที่เกีย่วของ
โดยมิชอบ 
  4. ไมเรียก   รับ   หรือยินยอมทีจ่ะรับ  ทรัพยสิน  หรือประโยชนอ่ืนใดที่ไมสุจริตจากลูกคา ทั้ง
ทางตรงและทางออม 
  5. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคา    ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได      ใหรีบแจงลูกคาเปนการ
ลวงหนา   เพือ่รวมกันหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  6. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหลูกคาสามารถรองเรียนตอบริษัท และคํารองเรียนพงึไดรับ
การเอาใจใสและดําเนนิการอยางเปนธรรม   
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนนิธุรกิจโดยยึดถอืความซื่อสัตย  
ยุติธรรม  ใหขอมูลทีถู่กตองแกลูกคา ใหบริการและปฏิบัติตอลูกคาดวยความมนี้ําใจ  สนองตอบความ
ตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว  ตลอดจนบริษัทฯ ไดพฒันาและปรับปรุงระบบตางๆ และการบริการที่ดีในทุก
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน จนไดรับการรับรองจากหนวยงานตางๆ ดูรายละเอียด ในหัวขอ การ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 

  การไดรับการรับรองและเกียรติบัตรตางๆ ยอมทําใหลูกคาเกิดความเช่ือมัน่ในการที่จะเขามา
ประกอบกิจการภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนมากยิง่ข้ึน  ทัง้นี ้สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพัฒนได
ทําการสาํรวจความพงึพอใจของลกูคาภายในเดือนมิถุนายนของทุกป   ในป 2557  ผลสํารวจความ
พึงพอใจลูกคาภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรรีาชา สวนใหญลูกคาจะมีขอเสนอแนะในสวน
ของการแกไขการจราจร ที่ผานมาทางหนวยงานภาครัฐไดดําเนินการกอสรางขยายถนนในเขตพืน้ทีน่คร
แหลมฉบัง และในเขตพืน้ทีเ่ทศบาลนครเจาพระยาสุรศักด์ิ ดําเนินการโดยกรมทางหลวง ซึ่งเปนโครงการฯ 
ขนาดใหญ มกีารตัดถนนและเพิ่มชองทางหลวงพิเศษ (มอเตอรเวย) ดานเก็บเงนิภายในเขตนครแหลมฉบัง
จํานวนมาก ซึ่งผลจากการกอสรางถนนภายในพื้นที่จํานวนมากสงผลใหการจราจรติดขัดในชวงชั่วโมง
เรงดวนกอปรกับจํานวนรถยนตทีเ่พิ่มข้ึน ปริมาณรถหนาแนนอยูเปนประจําทกุวัน สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ศรีราชา ไดประสานงานขอความอนุเคราะะหไปยงัหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบในเขตพื้นที่ และ
ไดออกมาตรการควบคุมเสนทางรถบรรทุก ใหงดวิ่งในเสนทางการจราจรหนาแนนในชั่วโมงเรงดวน และเพิ่ม
ประตูทางออกภายในสวนอุตสาหกรรม เพื่อระบายรถยนตที่สัญจรอยูภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน ใหไดรับความสะดวกยิ่งข้ึน บรรเทาการจราจรในชั่วโมงเรงดวนไดดียิ่งข้ึน สวนมาตรการเสริม
ตางๆ เชน จัดทําพื้นที่เชาจอดรถประมาณ 600 คัน ใหกับ บริษัท ไทยซัมซุงอิเลคโทรนิคส จาํกัด จัดทําปาย
หามจอดรถยนตบนถนนสายหลัก และประสานงานไปยงัตํารวจจราจรและอาสากูภัย ใหอํานวยความสะดวก
การจราจรในจุดที่มีการจราจรคับค่ังในหลายๆ จุดมากยิ่งข้ึน   นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดจัดใหมแีผนกลูกคา
สัมพันธ เพื่อใหขอมูลแกลูกคา ซึ่งลูกคาสามารถสอบถามขอมูล แสดงความคิดเห็นและแจงขอรองเรียนได
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ตลอดเวลาที ่  นายอําพล   วัฒนวรพงศ   ผูจัดการฝายการตลาดอสังหาริมทรัพย โทรศัพท(038) 480-444   
E-Mail address : amphol@spi.co.th   หรือเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ภายหลังจากไดรับขอ
รองเรียนหรือขอเสนอแนะ ผูรับผิดชอบจะนําขอเสนอแนะตางๆ ตอที่ประชุม Steering Committee เพื่อหา
ขอสรุปและรวมกันหาแนวทางแกไข พรอมกับมอบหมายหนวยงานที่เกีย่วของเขาช้ีแจงผลการดําเนนิงาน
ตางๆ ที่เกิดข้ึน เพื่อชี้แจงใหผูรองเรียนทราบ นอกจากนี้ บริษทัฯ ยังใสใจและติดตามถึงขอเสนอแนะทั้งใน
สวนภายในและภายนอกทีเ่กี่ยวของตอการดําเนินงานของบริษัท สําหรับพนักงานของบริษทั สามารถให
คําแนะนําและเสนอแนะการดําเนินการของบริษัท ไดหลากหลายชองทาง เชน ที่ประชุมโครงการ สงขอมูล
ผานเว็บไซต  และกลองรับขอรองเรียนผานทางงานบุคคลที่สํานักงานโครงการ 
 ในป 2557 มีบุคลลภายนอกทําการติดตอผานเวบ็ไซตของบริษัท ที่ชองทาง Contact us ซึ่ง
ทั้งหมดเปนการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑของบริษัทกลุมสหพัฒนเทานัน้ และไมพบวามีการรองเรียน
เร่ืองอ่ืนๆ ที่เกีย่วของกับการดําเนนิกิจการสวนอุตสาหกรรมแตอยางใด  
   (1.3)  คูคา 
  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดย
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังนี ้
  1. มีระบบการคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน  (Value Chain)   ที่มีการดําเนินธุรกิจตาม
กฎหมาย    ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามยั  เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยมีการปฏิบัติ
ตอคูคาบนพืน้ฐานของการแขงขันที่เปนธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกันและกนั 
  2. รักษาความลับหรือขอมูลทางสารสนเทศของคูคา ไมนาํไปใชเพื่อประโยชนตนเองหรือ
ผูเกี่ยวของโดยมิชอบ 
  3. สรางสัมพันธภาพและความเขาใจที่ดีตอกัน  แลกเปลี่ยนความรู  รวมกนัพัฒนาและเพิ่ม
คุณคาใหแกสินคาและบริการ  เพื่อการเจริญเติบโตรวมกนั 
  4. ปฏิบัติตามขอตกลงทางการคาและใหขอมลูที่ถูกตอง   ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดใหรีบ
เจรจากับคูคาเปนการลวงหนา เพื่อรวมกนัหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  5. ไมเรียก รับ หรือยินยอมทีจ่ะรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอ่ืนใด ซึ่งอยูนอกเหนอืขอตกลง
ทางการคา 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม และ
ปฏิบัติตอคูคาตามขอตกลง เงื่อนไขทางการคา และใหขอมูลที่ถกูตอง มีการสรางสัมพันธภาพและความ
เขาใจที่ดีตอกนัเปนหวงโซอุปทาน  รวมถึงแลกเปล่ียนความรู  รวมกนัพฒันาสินคาและบริการ เพื่อเพิ่มคุณคา
ใหแกสินคาและบริการ  โดยพัฒนาใหเกดิกระบวนการผลิตที่ไมเปนอันตรายตอพนกังาน  ชุมชน  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม ไมเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดซึ่งอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพัฒนาศักยภาพของคูคา  ควบคูกับการเจริญเติบโตรวมกับบริษทัฯ   
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 ในป 2557 ไมมีกรณีที่ไมปฏิบัติตามสัญญาที่มีตอคูคา   
   (1.4)  คูแขง 
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย โดยกําหนดเปนนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม  โดยคํานึงถึงจริยธรรมในการ
ดําเนนิธุรกิจและกฎหมายแขงขันทางการคาในประเทศตางๆ  ที่บริษทัฯ  เขาไปดําเนินธุรกิจ 
  2. ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคา 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกรอบกติกาของ
การแขงขันที่เปนธรรม โดยสุจริตภายใตกรอบของกฎหมายอยางเครงครัด  ทั้งนี้  บริษัทฯ  ถือวาคูแขงเปน
สวนหนึง่ในการเสริมสรางศักยภาพขององคกรใหมีความมั่นคงและแข็งแรงยิ่งข้ึน ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  
บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขงทางการคา 
   (1.5)  เจาหนี ้
  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดําเนนิธุรกิจอยางมหีลักการและมีวนิยั เพื่อสรางความเช่ือถือ
ใหกับเจาหนี้ โดยกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ปฏิบัติตอเจาหนีทุ้กกลุมอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
  2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกนัอยางเครงครัด 
  3. บริหารงานเพือ่ใหเจาหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี้ที่ดี 
  4. เปดเผยฐานะทางการเงนิอยางถูกตอง ตรงเวลา  
  5. ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ใหรีบแจงใหเจาหนีท้ราบเปนการ
ลวงหนา  เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกนัไมใหเกิดความเสียหาย 
  เจาหนี้ของบริษัท แบงออกเปน  
  เจาหนีก้ารคา 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนีก้ารคา โดยจายเงนิใหกับเจาหนี้ตรงตามขอตกลง
ทางการคา ไมวาสถานการณทางเศรษฐกิจเปนอยางไร  โดยใชวิธกีารโอนเงินผานธนาคารในระบบ  Smart 
กําหนดใหมีการวางบิลทกุวนัที ่  1-7 ของทกุเดือน  และโอนเงินใหเจาหนี้การคาทกุวันที ่ 26 ของเดือนนั้นๆ 
หากตรงกับวนัหยุดจะเล่ือนเปนวนัทาํการถัดไป 
  เจาหนี้เงินกู 
  บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้เงินกูโดยเครงครัด  โดยจายคืนเงนิกูและดอกเบ้ีย  ตาม
เงื่อนไขทีก่ําหนด   ไมมีการผิดนัดชําระแตอยางใด  และเงนิกูที่บริษัทฯ  ไดรับเปน  Clean  Loan  
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  (1.6)  พนักงาน 
  คณะกรรมการบริษัทถือวาพนกังานเปนทรัพยากรทีม่คีาและเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ
บริษัท  โดยกาํหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ปฏิบัติตอพนกังานโดยเคารพตอศักด์ิศรีความเปนมนุษย และสิทธิข้ันพืน้ฐานในการทํางาน
ตลอดจนไมเปดเผยหรือสงผานขอมูลหรือความลับของพนกังานตอบุคคลภายนอกหรือผูไมเกี่ยวของ 
  2. ปฏิบัติตอพนกังานภายใตกรอบกฎหมาย ระเบียบ  ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท 
  3. สงเสริมความเทาเทียมกัน ในการจางแรงงาน  ไมเลือกปฏิบัติ   ไมกีดกนัดวยเหตุทางเพศ  
สีผิว  เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการหรือสถานะอ่ืนใดที่ไมไดเกี่ยวของโดยตรงกบัการปฏิบัติงาน 
   4. สนับสนนุและสงเสริมใหมกีารฝกอบรม     แลกเปล่ียนความรู    เพื่อพฒันาความรู   ความ 
สามารถของบุคลากรอยางทัว่ถึง สรางความมั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสในการเจริญกาวหนาตามศักยภาพ
ของแตละคน 

   5. สงเสริมใหพนกังานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนนิงานและการพัฒนาบริษัท 
   6. ใหผลตอบแทนดวยความเปนธรรม  เหมาะสมตามความรู   ความสามารถ  หนาที่   ความ 

รับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน 
   7. จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนที่เหมาะสมแกพนกังาน อาท ิ การรักษาพยาบาล 
กองทนุสํารองเล้ียงชพี  สหกรณออมทรัพย เปนตน 
   8. เปดโอกาสใหพนกังานมชีองทางส่ือสาร เสนอแนะและรองทุกขเกี่ยวกบัการทาํงาน    ซึง่ขอ 
เสนอตางๆ  จะไดรับการพิจารณาและกาํหนดวิธีการแกไข     เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายและสรางความ 
สัมพันธอันดีในการทํางานรวมกนั 
   9. จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีจาํเปนในการปฏิบัติหนาที่  รวมทัง้จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย อาชวีอนามัย เพื่อเปนการสงเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตของ
พนกังาน 
   10. สงเสริมการมสีวนรวมของพนักงานทกุระดับในการดําเนนิกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ
สังคม 
  บริษัทฯ ไดจัดสวัสดิการตางๆ ใหกับพนกังาน นอกเหนือจากสวัสดิการข้ันพืน้ฐาน เชน  
สวัสดิการชวยเหลือ  เมื่อพนักงานประสบอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัยหรือภัยอ่ืนใด และอุบัติเหตุหรือเจ็บปวย 
สวัสดิการเงินชวยเหลือ กรณีพนักงาน บิดา มารดา สาม ี  ภรรยา หรือบุตร ถึงแกกรรม แลวบริษัทฯ ยงัไดมี
การจัดสวัสดิการอ่ืนๆ  ใหกับพนกังานเพิ่มเติม อาทิ  
  - หองพยาบาล บริษัทฯ จัดใหมีหองพยาบาลเพื่อดูแลใหคําปรึกษา แนะนําดานสุขภาพและให
การรักษาพยาบาล บรรเทาอาการเจ็บปวยเบ้ืองตนใหแกพนักงาน โดยพนกังานจะไดรับการบริการดานการ
รักษาพยาบาลที่ไดมาตรฐาน และถูกตองตามหลักการแพทยโดยแพทยและพยาบาลวิชาชีพ 
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 - การตรวจสุขภาพประจําป เพื่อสงเสริมใหพนกังานดูแลสุขภาพ สามารถประเมนิ ปองกนั 
และปฏิบัติตนไดอยางถกูตอง 
  นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหพนกังานตระหนักถงึการดูแลสุขภาพ รูจกัการ
ปองกนัตนเอง เปนประจําทกุป ไดแก การฉีดวัคซีนปองกันไขหวัดใหญ การตรวจคัดกรองมะเร็งปากมดลูก 
อบรมการตั้งครรภและเตรียมตัวคลอดอยางมีคุณภาพ ตลอดจนจัดใหมีเจลอนามยัลางมือตามจุดตางๆ ใน
บริษัทฯ อยางเพียงพอและทัว่ถึง และจัดเตรียมหนากากอนามัย สําหรับแจกใหพนักงานเม่ือเจ็บปวย 
  - กองทนุสํารองเล้ียงชพี เพือ่การออมเงนิและเปนการสรางหลักประกนัระยะยาวแกพนกังาน
ในอนาคต  โดยสมาชิกตองสงเงนิเขากองทุนในอัตรารอยละ 8 ของคาจาง และจะไดรับเงินสมทบกองทนุจาก
บริษัทฯ  ทุกเดือนในอัตราเดียวกนั 
 - สหกรณออมทรัพยเพื่อพนกังานเครือสหพฒัน เพื่อสงเสริมใหพนักงานรูจักการออม ตาม
หลักการสหกรณออมทรัพย  
 - เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงานทกุคนเมื่อเกษียณอายุการทํางาน บริษัทฯ จดัใหมีเงนิ
ตอบแทนการเกษียณอายุ สําหรับพนักงานทุกคนทีท่ํางานกับบริษทัฯ จนเกษยีณอายุ เพื่อพนกังานจะไดนํา
เงินดังกลาวไปใชในการดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขหลังเกษยีณอายุการทํางาน   
 - การประกนัภัยกลุม บริษทัฯ ไดจัดสวัสดิการดานการประกันภัยกลุม กรณีเสียชวีิตใหกับ
พนกังานทุกคน   เพื่อเปนหลักประกันความเส่ียงภัยที่อาจเกิดข้ึนกับพนกังาน 
 - การประกนัสุขภาพกลุม เพื่อเปนการแบงเบาภาระและคุมครองคาใชจายตางๆ ในการ
รักษาพยาบาล การเจ็บปวย หรือบาดเจ็บที่เกิดข้ึนของพนกังาน ทัง้ในกรณีผูปวยในและผูปวยนอก 
 - เงินกูเพื่อที่อยูอาศัย บริษทัฯ ไดเขารวมโครงการสวัสดิการเงนิกูเพือ่ที่อยูอาศัยกบัธนาคาร
ตางๆ เพื่อแบงเบาภาระหน้ีสินใหแกพนกังาน 
 - เคร่ืองแบบพนกังาน เพื่อความเปนระเบียบและแสดงถึงความเปนเอกภาพของกลุมสหพัฒน 
 -  การฝกอบรมและสัมมนา บริษัทฯ จัดใหมีการอบรมสัมมนาทัง้ภายใน และภายนอกองคกร   
เพื่อเปนการพฒันาเพิ่มความรู ความสามารถ ทักษะในการทาํงานใหแกพนกังานอยางตอเนื่อง และสามารถ
นํามาประยกุตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 -  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน จัดใหมี สวนพักผอน สนามกฬีา ลานแอโรบิค สนามฝกซอม
กอลฟและสนามกอลฟ 
  ในป 2552 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา  ไดรับการรับรองระบบการจัดการมาตรฐาน
แรงงานไทย (มรท. 8001-2546) ระดับสมบูรณข้ันริเร่ิมจาก กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน กระทรวง
แรงงาน ซึง่ถือวาบริษทัฯ ไดปฏิบัติเปนไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 
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 ชองทางการสื่อสารสําหรบัพนักงาน 
 บริษัทฯ จัดต้ังคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อเปนส่ือกลางระหวางพนักงานกับบริษัทฯ ในเร่ือง
สวัสดิการตางๆ โดยเปดโอกาสใหพนกังานทกุคนไดมีสวนรวมในการบริหารสวัสดิการไดอยางทั่วถึง นอกจาก
ชองทางการรองเรียนของผูมีสวนไดเสียขางตนแลว บริษัทฯ ยังมชีองทางโดยตรง ในการสื่อสาร เสนอแนะ 
รองเรียน และแจงปญหาตางๆ ระหวางพนักงานกบัผูบังคับบัญชา โดยผานกลองรับขอมูลมายังฝาย
ตรวจสอบภายในองคกร หรือผานทางไปรษณีย ตู ปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ  กรุงเทพฯ 10124 
  (1.7)  ชุมชนและสังคม 
  คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงหนาที่และความรับผิดชอบที่พงึมีตอประเทศชาติ 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนยีมประเพณีทองถิน่ เพื่อธํารงรักษาไวซึ่งสังคมและสวนรวมที่ดี โดย
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ไมดําเนนิธุรกจิที่ทาํใหสังคมเส่ือมลง   และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนที่อยูรวมในชุมชน 
และสังคม 
  2. ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวม ใหเกิดข้ึนในบริษัท และ
พนกังานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
  3. กําหนดใหมีมาตรการปองกนัและแกไขผลกระทบที่เกิดข้ึนตอชุมชนและสังคม   อันเนื่อง 
มาจากการดําเนินงานของบริษัท 
  4. สงเสริมการอนุรักษวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถิน่ 
  5. รวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาชุมชน  
  6. ใหการสนับสนุนในกิจกรรมที่กอใหเกิดสาธารณประโยชน  
  7. สรางรายไดและสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนับสนุนการจางงานและผลิตภัณฑชุมชน 
  8. สรางความสัมพันธอันดีใหเกดิข้ึนระหวางบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพืน้ฐานของความ
ถูกตอง  โปรงใส  เปนธรรม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว   บริษทัฯ ไดสงเสริมการจัดกิจกรรมหรือเขาไปมี
สวนรวมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาชุมชน โดยมีการปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและสังคมโดยสวนรวมใหเกิดข้ึนในบริษัทฯ โดยกระทาํอยางตอเนื่อง กาํกบัดูแลไมใหสรางปญหาแก
ชุมชน สนบัสนุนชวยเหลือและเก้ือกูลแกชุมชนเพื่อประโยชนสุขรวมกนั และสนับสนุนกิจกรรมอันเปน
ประโยชนตอชมุชนและสังคมโดยสวนรวม  เชน  การศึกษา  การสงเสริมอาชีพ  โดยรวมกับหนวยงานราชการ
ในการเปดใหพื้นที่ภายในสวนอุตสาหกรรมเปนพื้นที่อบรมดานความปลอดภัยในการจราจร สอบใบขับข่ี การ
ตรวจมะเร็งปากมดลูก การบริจาคโลหิต การแขงขันกฬีาระหวางผูบริหารของโรงงานตางๆ รวมกบัชุมชน  จัด
อบรมสัมมนาประจําป  มอบทุนการศึกษา การอบรมเชงิปฏิบัติการ การจัดการขยะชุมชน และการประยุกตใช
ประโยชนจากวัสดุเหลือใช จากผลการดําเนินการตางๆ ที่ผานมาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนไดรับความ
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รวมมือ ในการดําเนนิงานกิจกรรมตางๆ จากชุมชนโดยรอบสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนเปนอยางดี ซึ่ง
สามารถดูไดจาก หัวขอ ความรับผิดชอบตอสังคม และเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th) 
  ทั้งนี้ บริษัทฯ  ไดแตงต้ัง นายกําธร  โรจนรุงสิงขร  ผูชวยผูจัดการฝายสํานกังานงานชุมชน
สัมพันธ ใหดูแลงานในดานงานชุมชนสัมพันธ สามารถติดตอไดที่โทรศัพท  (038) 480-444  หรือ E-Mail 
address : kumthorn@spi.co.th 
  (8)   สิ่งแวดลอม 
        คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถึงความรับผิดชอบที่มีตอส่ิงแวดลอม โดยมีการ
กําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
  1. ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย  กฎระเบียบ   และนโยบายดานส่ิงแวดลอม   โดย 
คํานึงถึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มีการทบทวนและประเมนิผลการดําเนนิงานอยาง
สม่ําเสมอ 
  2. สรางวฒันธรรมองคกรและสรางจิตสํานึกใหพนักงานทกุระดับ เกิดความรวมมือและความ
รับผิดชอบในการจัดการส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพและยัง่ยนื 
  3. สงเสริมใหความรู และฝกอบรมแกพนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอม 
  4. สงเสริมระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ต้ังแตการใชทรัพยากรอยางประหยัด มมีาตรการ
บําบัดและฟนฟู การทดแทน การเฝาระวังดูแลและปองกนัผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางยั่งยืน 
  5. มีระบบคัดเลือกคูคาในหวงโซอุปทาน  (Value Chain) ทีดํ่าเนนิธุรกิจเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  6. สงเสริมการพฒันาและเผยแพรเทคโนโลยีที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว    บริษทัฯ     ไดดําเนินธุรกิจโดยคํานงึถงึผลกระทบตอ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ เชื่อวางานคุณภาพและการทาํงานที่มปีระสิทธภิาพมาจาก
บุคลากรที่มีความสุข   จึงไดสรางสรรค “สวนอุตสาหกรรม”  ใหเปนบานหลังใหญ  สําหรับสมาชกิครอบครัว
หลายหม่ืนชีวติที่พร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก เพื่อใหทุกคนไดทํางานอยางมีความสุข พรอมไปกับ
การใชชีวิตที่อบอุน ภายใตปรัชญา “สรางสิ่งทีม่ากกวาคําวา เขตอุตสาหกรรม” ซึ่งไดมีการพัฒนา
สภาพแวดลอมใหรมร่ืน บรรยากาศอบอุน ดูแลตนไมทุกตนดวยความใสใจ เพื่อใหสมกับความเปน “สวน

อุตสาหกรรม” สําหรับทุกชีวิตภายใตชายคาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน และไดวาจางให บริษัท อีสเทิรน
ไทยคอนซัลต้ิง 1992 จาํกัด ทาํการวิจัยพฒันาและควบคุมส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องทัง้เร่ือง น้าํ  เสียง อากาศ  
และขยะ   ซึ่งผลของการตรวจวัดของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนทั้ง  3  แหง เปนไปตามเกณฑทีก่ําหนด 
 
  สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอมที่ไดดําเนินการมาแลว    สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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 1.   การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม ที่ผานการบําบัดแลวจากระบบบําบัดน้ําเสีย
สวนกลาง ใชรดน้ําตนไมในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรม ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพูน โดยกําหนด
เปาหมายการใชเปนสัดสวน >30%, 100% และ >80% ของปริมาณน้ําทิ้งทั้งหมด จะเห็นไดวาพืน้ที่ในสวน
ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพูน มีปริมาณการนาํน้าํที่ผานการบาํบัดแลวกลับมาใช
ประโยชนไดสูงสุด เนื่องจากมีการปรับปรุงพืน้ที่ใชน้ําใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการปลูกพืชและการจัดทาํ
โครงการตางๆ อยางตอเนื่อง สงผลใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลดคาใชจายในการจัดสรรหาแหลงน้ํามา
ใชในพืน้ที่สีเขียวเปนอยางดี 
 2.  การนาํตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน ในป 2557 มีปริมาณตะกอนที่
ใชนําไปทาํอิฐประสาน 56,960 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวนมากกวา 35,000 กอน ซึ่งได
นําไปใชในพื้นที่ภายในและพื้นที่รกราง  เพื่อลดคาใชจายในการสงตะกอนไปบําบัดมากถงึ 170,880  บาทตอ
ป และชวยลดปญหาการจัดการดานส่ิงแวดลอมที่อาจจะเกิดข้ึนอีกทางหนึ่งดวย 
 3.  เพื่อใหเกิดความเช่ือมัน่และความใสใจในคุณภาพชีวิตของชุมชน พนกังาน และส่ิงแวดลอม
ที่ดี สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา กบินทรบุรี และลําพูน ไดมีการดําเนนิงานตรวจวัดคุณภาพ
อากาศ  ตรวจวัดคุณภาพน้ําเสียที่ผานการบําบัด  ติดตามคุณภาพน้าํดิบจากคลองตางๆ ทั้งกอนและหลัง
ผานสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน เสียงรบกวนตางๆ ตามขอกําหนด ระบบการจัดการขยะมูลฝอย ฯลฯ 
อยางนอยปละ 1-2  คร้ังหรือเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานตอราชการสวนทองถิ่น  กรมโรงงานและกรมควบคุม
มลพิษ 
 4.  โครงการเกษตรพอเพียง  ดร.เทยีม  โชควฒันา จังหวดัลําพนู    เปนโครงการที่ใชพื้นที่ของ
สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพนู ปลูกขาว ปลูกพืช เล้ียงสัตว  ยึดหลักการประหยัดพลังงาน และ
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ไมมีการใชสารเคมีสังเคราะห ปฏิบัติตามแนวทางในการอนุรักษ ฟนฟสูภาพนเิวศ
การเกษตรและเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ตามรายละเอียดที่เปดเผยไว ใน ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
 การใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดลอม     
 บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ถงึความสําคัญดานส่ิงแวดลอม ซึ่งปญหาที่เกิดข้ึนดานส่ิงแวดลอมสวนใหญ
เกิดจากพนกังานเกิดความไมเขาใจที่แทจริง จึงมีแนวทางการจัดการปลูกฝงจิตสํานึกใหพนักงานทกุทานที่
เกี่ยวของทัง้ทางตรงและทางออม ใหไดรับการฝกอบรมการจัดการส่ิงแวดลอม โดยมีหลักสูตรที่ไดสงให
พนกังานผานการอบรมไปแลว ดังนี ้
 1. การดูแลรักษาระบบบําบัดน้าํเสีย ตามกฎกระทรวง มาตรา 80 
 2. การรายงานสรุปผลการทํางานของระบบบําบัดน้าํเสีย ตามแบบ ทส.2 ดวยวธิีอิเลกทรอนิคส 
 3. Next Generation Next Challenge รูจักขอกําหนดใหมใน ISO 9001:2015 & ISO 
14001:2015 
 4. การจัดทาํแผนยุทธศาสตรพฒันาอุตสาหกรรมชลบุรี 
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 5. Eco Industrial Complex 
 6. การอนุรักษพลังงานและบริหารจัดการพลังงานในโรงงานและอาคารสํานักงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 7. การศึกษาดูงานการฝงกลบขยะอันตรายและไมอันตราย ณ หลุมฝงกลบขยะ ศูนยบริหาร
และจัดการกากอุตสาหกรรม จังหวัดสระบุรี 
 8. หลักสูตรการระงับเหตุฉุกเฉินสารเคมหีกร่ัวไหลเบ้ืองตน 
 9. โครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว 
 10. การทบทวนขอกําหนดและเอกสารที่เกี่ยวของกับระบบ ISO 9001  ISO 14001  ISO 50001 
    (1.9) ภาครัฐ 
      คณะกรรมการบริษัทดําเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกําหนดเปนนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้
  1. ศึกษาและทําความเขาใจในกฎหมายทีเ่กีย่วของกับการปฏิบัติงานและไมดําเนนิการใดๆ อัน
เปนการขัดตอกฎหมาย 
   2. ดําเนนิการอยางถกูตอง เมื่อมีการติดตอทาํธุรกรรมกับเจาหนาทีห่รือหนวยงานของรัฐ 
   3. สรางสัมพันธอันดีระหวางบริษัทและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม  
  4. ปฏิบัติตามกฎหมาย    ขนบธรรมเนียม  ประเพณีที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ    ในแตละ
ประเทศ หรือทองถิ่น  
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ  ไดจายภาษีตางๆ อยางถูกตอง ทนัเวลา  ตาม
ขอกําหนดของกฎหมาย   
  2. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชน โดยกาํหนดแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้  
 1.   ดําเนนิการกับความขัดแยงของผลประโยชนหรือรายการที่เกีย่วโยงกัน อยางรอบคอบ เปน
ธรรม สมเหตุสมผล มกีระบวนการทีโ่ปรงใสในการอนมุัติเขาทาํรายการ โดยคํานงึถึงผลประโยชนของบริษทั 
เปนสําคัญ กรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียง และเปดเผยขอมูลอยางครบถวน ตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     และตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 
 2.   ยึดถือประโยชนของบริษทัภายใตความถูกตองตามกฎหมาย  โดยไมกระทําการใดๆ  อันเปน
การขัดผลประโยชนกับบริษทั  รวมทั้งไมมกีารเอ้ือประโยชน  หรือใหสิทธิพเิศษแกบุคคลใด 
 3.   กรรมการบริษทั และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ ตามหลักเกณฑที่กาํหนด 
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 4.   กรรมการบริษทั  ผูบริหาร  และพนกังาน  ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน หามทํา
การซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท  ในชวง  1  เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 5.   กําหนดใหกรรมการบริษทั ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  มีหนาที่
รายงานการถอืครองหลักทรัพย และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอคณะกรรมการ
บริษัท  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังตอไป 
 6.   ไมเปดเผยหรือสงผานขอมูล หรือความลับของบริษทัที่ตนเองทราบ หรือไดรับทราบตอ
บุคคลภายนอกหรือผูที่ไมเกีย่วของ  
 7.   การเปดเผยขอมูลตองเปนไปโดยพนักงานของบริษทัทีม่ีอํานาจหนาที่ อาจมกีารกําหนดช้ัน
ความลับของขอมูลตามความสําคัญของขอมูล และการใหขอมูลตองอยูในกรอบของหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย 
 จากนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกลาว บริษทัฯ ดําเนินการกับความขัดแยงของ
ผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกัน  ดวยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล  คํานึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษทั   
การกําหนดราคาเปนไปตามเงื่อนไขการคาที่เปนธรรมเสมือนการทํารายการกับบุคคลทั่วไป  จัดวางระบบการ
ปฏิบัติดวยความโปรงใส  ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ โดยกาํหนดเปนนโยบายหนึง่ใน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดไวในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีการเปดเผยขอมูล เพื่อใหเกดิความ
เทาเทียมกนัในการรับทราบขอมูล 
 บริษัทฯ มีการควบคุมดูแลการทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน  ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
ในกรณีที่มกีารทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีมูลคาเกินกวา 1,000,000.- บาท บริษัทฯ กาํหนดใหนาํเสนอ
ตอคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณากอนนําเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา และหากเขาขายจะตอง
เปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    บริษัทฯ  จะนาํเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทกอนการทํารายการ   โดยกาํหนดใหกรรมการบริษัทที่มีสวนไดเสียในวาระใดตองออก
จากหองประชุม และไมออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดังกลาว  ไดพิจารณาถึงเหตุผล  
ความจําเปนของการทํารายการเพื่อประโยชนของบริษทั  เมื่อเสร็จส้ินการประชุม  ไดเปดเผยการทํารายการ
ดังกลาวทัง้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  ตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัท  
(www.spi.co.th)  โดยไดเปดเผยถึง ชื่อ ความสัมพนัธของบุคคลที่เกี่ยวโยง การกําหนดราคา มูลคาของ
รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของรายการดังกลาว ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัและความเหน็
ที่แตกตาง (ถามี) รวมทั้งมกีารบันทึกในรายงานการประชุม  สามารถตรวจสอบได  และยังไดทาํการสรุปไวใน
แบบแสดงรายงานขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) ซึ่งในป 2557 มกีารแจงทํา
รายการที่เกีย่วโยงกัน ประเภททรัพยสินหรือบริการ 2 รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทาง
การเงนิ 2 รายการ สามารถดูรายละเอียดใน หัวขอ รายการระหวางกัน สวนรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขา
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ขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน  -ไมมี-   และไมมีการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซือ้ขายสินทรัพย   ที่
ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย     
 3. การเลี้ยงรบัรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ  
 คณะกรรมการบริษัทมุงหวงัใหการดําเนนิธุรกิจของบริษทั เปนไปในทางที่มีการแขงขันอยางเปน
ธรรม อยางไรก็ตามการเล้ียงรับรอง การรับ หรือการใหของขวัญ หรือการรับการเล้ียงรับรอง ตามธรรมเนียม
ประเพณีปฏิบัติ  เพื่อรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีระหวางกนั   เปนส่ิงอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดย
กําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมรับ หรือใหของขวัญ  ของกํานัล การเล้ียงรับรอง ทีอ่าจทาํใหเกิดอิทธิพลในการตัดสินใจ
อยางหนึ่งอยางใด หากจําเปนตองรับหรือใหของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรองตามประเพณีที่มีมูลคาเกนิ
กวาปกติวิสัย  ใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
 2. กรณีไดรับมอบหมาย หรือไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาใหไปชวยเหลือหนวยงาน
ภายนอก อาจรับเงิน ส่ิงของหรือของขวัญไดตามหลักเกณฑหรือมาตรฐานภายนอกนั้นกําหนดและใชเปนการ
ทั่วไป เชน การไดรับของขวัญ ของกํานัล การจับฉลากชิงรางวัล เปนตน 
 3. กรณีที่ตัวแทน คูสัญญา หุนสวน หรือผูอ่ืนใด ที่ตองการใหของขวัญ ของกํานัล หรือการเล้ียง
รับรองในนามของบริษัท ตองไดรับการอนมุัติจากบริษทักอน  
 4. คาใชจายตางๆ ที่เกีย่วของในเร่ืองเหลานี้ ควรจะอยูภายใตงบประมาณที่เหมาะสม 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมีการกําหนดระเบียบเกี่ยวกับการเบิกคา
เล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหของขวัญ ไวในระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง    
  ในปที่ผานมา บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามแนวทางและระเบียบที่กาํหนด   
 
  4.  การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่ 11 (ชุดที่ 21)  เมื่อวันที ่ 12 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติ 
นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ ไดส่ือสารกับ
กรรมการบริษทั ผูบริหาร และพนกังานทุกคน และเปดเผยในเวป็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th) ดังนี ้ 

นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จาํกัด (มหาชน)  มีมติอนมุัติการลงนามในคํา
ประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมือ่วันที่ 14 มกราคม 2557 
ดังนัน้ เพื่อใหสอดคลองกับที่ไดกาํหนดไวในหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให
เปนไปตามเจตนารมณและความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  บรษิัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย
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ตอตานการคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือสนบัสนุนการ
คอรรัปชั่นทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออม โดยกําหนดเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี ้
 1.   บริษัทฯ ไมกระทํา และ/หรือ ไมสนับสนุนการใหสินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ
บริจาคใหแกพรรคการเมือง  รวมถึงการใหของขวัญทางธุรกจิ  บริษทัฯ จะดําเนนิการดวยความโปรงใส ชี้แจง
และตรวจสอบได   
 2.   สงเสริมการสรางจิตสํานึก  และคานิยมในการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการบริษัท  ผูบริหาร 
และพนกังานใหปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับที่เกี่ยวของ โดยจัดทาํเอกสารเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน กระทําการใด หรือเปนตัวกลางในการเรียก รับ
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนใดจากหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชตําแหนงหนาที่ และ/หรือ นําขอมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอ่ืน 
 4.   จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง  มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกันมิใหเกิด
การทุจริตหรือมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริต การคอรรัปชั่น  
 5.   กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่าํเสมอ ตลอดจน
การทบทวน  แนวทางการปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนนิการ เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอบังคับที่เกีย่วของ 
 6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสาร เพื่อใหผูแจงเบาะแส สามารถทีจ่ะแจงเบาะแสอันควรสงสัย โดย
ใหความมั่นใจวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง 
 นโยบายและแนวปฏบัิติเกี่ยวกับการตอตานการทจุริตและหามการจายสินบนเพื่อประโยชน
ทางธรุกิจ 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพืน้ฐานความถกูตอง โปรงใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบ มีวนิยั และมีจิตสํานึกที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง ไมใชตําแหนงหนาที่
แสวงหาประโยชนเพื่อตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ หามรับเงิน ผลประโยชนอ่ืนใด อันเกี่ยวเนื่องกับการทํางาน
ใหบริษัทฯ ซึ่งถือเปนนโยบายใหพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ วาจะไมสรางความสําเร็จของงานในหนาที่ ดวย
วิธีการทุจริต หรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามกีารละเมิดนโยบาย ถือเปนความผิดรายแรง ตอหนาที่
การทาํงาน โดยกําหนดบทลงโทษทางวินยัไวสูงสุด คือ การเลิกจาง  
 บริษัทฯ ไดมกีารประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ ดานการคอรรัปชั่น ประกอบดวย การบริจาค
เพื่อการกุศล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธุรกิจ การใหการสนับสนุน
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กิจการใดๆ เพื่อนาํมากําหนดแนวทางและมาตรการในการปองกนัการทุจริตที่อาจเกิดข้ึน  โดยป 2557 
บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุงระเบียบตางๆ ของบริษัท ซึง่คณะทํางานไดมี
การประเมนิ ทบทวน และปรับปรุงระเบียบ จํานวน 6 ระเบียบ และไดผานการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหาร และรายงานคณะกรรมการบริษัทแลว ประกอบดวย 
 1. ระเบียบวาดวยการสํารองเงนิ 
 2. ระเบียบวาดวยการเบิกเงนิ  
 3. ระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จดัจาง 
 4. ระเบียบวาดวยคาใชจายการกุศล หรือการบริจาค 
 5. ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง (รวมคาของขวญั ของที่ระลึก คารับรอง) 
 6. ระเบียบวาดวยการขาย / จาํหนายทรัพยสิน และวัสดุเหลือใช  
 เพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบการคอรรัปชั่นที่บริษัทฯ ไดประเมิน  ซึง่จะตองเปนไปตามระเบียบในเร่ือง
นั้นๆ และระเบียบวาดวยการเบิกเงิน และแนวทางในจริยธรรมดําเนินธุรกิจ ซึ่งมีการกาํหนดข้ันตอนและ
กระบวนการตรวจสอบและอนุมัติอยางชัดเจน   มีการกําหนดวงเงิน   ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจอนุมัติ  เพื่อ
ใหเกิความโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบ  และไมใชเปนขออางสําหรับการ
คอรรัปชั่น 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร ผูบริหาร และ
พนกังาน ยงัใหความสําคัญในเร่ือง การตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น ดังนี ้
 คณะกรรมการบริษัท : ไดกําหนดนโยบายใหปฏิบัติตามกฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น  โดยหาม
ใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือสนับสนนุการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ
ทางออม  สําหรับแผนธุรกิจประจําป  2558  ของบริษทั ไดมีการปรับ วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาหมายของ
บริษัท  ใหเหมาะสมกับการดําเนนิธุรกจิในปจจุบัน  ตามรายละเอียดที่เปดเผยใน หวัขอ วิสยัทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมายหรือกลยุทธในการดําเนินงาน และไดกําหนด แผนงานสูความเปนบริษัทช้ันนาํ
ดานการกํากับดูแลกิจการทีดี่อยางยัง่ยนื เปนแผนแรกของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบ :  มีหนาที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและ
บัญชี  ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการตรวจสอบภายใน  ระบบการบริหารความเส่ียง และความเส่ียง
ดานคอรรัปชั่นที่อาจเกิดข้ึน โดยมีการประเมินตาม “แบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน”   ซึ่งการตรวจสอบภายในไดปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตามแนวทางของ COSO  รวมทั้งกํากับดูแล
สอบทานมาตรการการตอตานการคอรรัปชั่น และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติ เพือ่ใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน 
กระบวนการในการตรวจสอบของบริษัท   เปนไปตามระเบียบทีก่ําหนด   
 คณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร  :  มีหนาที่และรับผิดชอบในการกําหนดใหมีระบบ ระเบียบ 
สงเสริมและสนับสนนุนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น โดยส่ือสารไปยังพนกังานและผูเกี่ยวของทกุฝาย  รวมทัง้
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ทบทวนความเหมาะสมของระบบ ระเบียบ และมาตรการตางๆ เพือ่ใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ  ขอบังคับที่เกี่ยวของ  
 พนักงาน : มีหนาทีท่ําความเขาใจนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับที่เกีย่วของ  และปฏิบัติตาม 
 
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 
เมื่อพบเร่ืองทีอ่าจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษัทฯ  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทัง้การรับขอรองเรียนในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัทฯ กําหนด  โดยสามารถติดตอแจงเรื่องไดโดยตรงท่ี นายภิรมย   ตองจริง  ผูจัดการฝายตรวจสอบ
ภายในองคกร โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 510 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th 
หรือ ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยงัสามารถแจงขอรองเรียนผาน 
นางสาวเสาวนีย     นําเบญจพล  ซึ่งรับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพนัธ   โทรศัพท 0-2293-0030  ตอ 200  
โทรสาร 0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th     หรือ     นางดรุณี    สุนทรธาํรง   
เลขานกุารบริษัท   โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail address : 
darunee@spi.co.th  หรือ นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ  ผูจัดการฝายบัญชี  โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 
509 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 บริษัทฯ จะรับฟงและดําเนนิการกับทกุขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
  
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิดความไม
ปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทจะเก็บขอมูลที่เกีย่วของไวเปนความลับ และคํานงึถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน โดย
กําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง จะ
ไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนือ่งมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน รบกวน
การปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน  
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 ในปที่ผานมา ไมพบประเด็นปญหาขอบกพรองเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่น การใหสินบนเพื่อ
ผลประโยชนตอธุรกิจของบริษัท และการดําเนนิงานที่ไมสอดคลองกบักฎหมาย หรือขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนการละเมิดจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ แตอยางใด  
 
 5.  การไมละเมดิทรัพยสินทางปญญา 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยกําหนดไวในจริยธรรมในการ
ดําเนนิธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองกบักฎหมาย ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาที่เกีย่วกบัสิทธิใน
ทรัพยสินทางปญญา  
 2. ดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนําทรัพยสินทางปญญา
ดังกลาวไปใช หรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 
 3.    เคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน ไมละเมิดหรือนาํผลงานของผูอ่ืนไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตน เวนแตไดรับอนุญาตหรือใหคาตอบแทนแกเจาของผลงาน 
 4. ผลงานทีพ่นกังานไดสรางสรรคหรือที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ใหถอืเปนทรัพยสินทาง
ปญญาของบริษัท  และเมื่อพนสภาพจากการเปนพนกังานแลวจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาดังกลาว
คืนใหบริษทั ไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใด 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไมมีการลอกเลียนแบบหรือนาํทรัพยสินทาง
ปญญาของผูอ่ืนมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต  
  1. การบริการดานเคร่ืองหมายการคาของบริษัท แบงเปน  2  ประเภทคือ 
 1.1 เคร่ืองหมายการคาตางประเทศ บริษทัฯ เปนผูไดรับสิทธิเคร่ืองหมายการคาของผลิตภัณฑ
ที่มีชื่อเสียงในตางประเทศอยางถูกตอง  และไดทําสัญญายนิยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใชเคร่ืองหมาย
การคาอยางถกูตองเชนกนั  เชน  Guy Laroche,  ELLE   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปคาลิขสิทธิ ์
 1.2 เคร่ืองหมายการคาในประเทศ    บริษัทฯ    เปนเจาของและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา
ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย และไดทําสัญญายินยอมใหบริษทักลุมสหพัฒนใช
เคร่ืองหมายการคานัน้ๆ  เชน  กุลสตรี   Rain Flower   โดยไดรับคาตอบแทนในรูปเคร่ืองหมายการคารับ 
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังรวมกบับริษัทกลุมสหพัฒนสนับสนุนใหพนักงานสงนวัตกรรมเขาประกวด
ในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน (Chairman Awards) ซึ่งสรางความภูมใิจใหแกพนักงานที่ไดรับ
รางวัล  และเปนแรงบันดาลใจใหพนักงานมุงที่จะสรางสรรคนวัตกรรมอยูตลอดเวลา 
  2.  การใช Software บริษัทฯ มีการใช Software  ที่มีลิขสิทธิ์อยางถูกตอง และดําเนินการอยาง
มุงมัน่จากผูบริหารระดับสูงใหพนักงานทกุคนใสใจและไมละเมิดลิขสิทธิท์างปญญา โดยไดดําเนินการออก
ระเบียบปฏิบัติของพนกังานในการใชเครือขายคอมพวิเตอร ดังนี ้
  2.1  พนกังานจะตองไมใชเครือขายคอมพวิเตอรโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปนี ้
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 -     เพื่อการกระทาํผิดกฎหมาย หรือเพื่อกอใหเกิดความเสียหายแกบุคคลอ่ืน 
 -     เพื่อการกระทําที่ขัดตอความสงบเรียบรอยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 -     เพื่อกระทําการ อันมีลักษณะเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาขององคกร   หรือ 

  ของบุคคลอ่ืน 
 -     เพื่อใหทราบขอมูลขาวสารของบุคคลอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูเปนเจาของ   
  หรือผูที่มีสิทธใินขอมูลดังกลาว 
 -     เพื่อการรับหรือสงขอมูลซึ่งกอหรืออาจกอใหเกิดความเสียหายใหแกองคกร เชน  
  การรับ หรือสงขอมูลที่มีลักษณะเปนจดหมายลูกโซหรือการรับหรือสงขอมูลที ่
  ไดรับจากบุคคลภายนอก   อันมีลักษณะเปนการละเมิดตอกฎหมายหรือสิทธิของ 
  บุคคลอ่ืน  ไปยังพนักงานหรือบุคคลอ่ืน เปนตน 
 2.2  เพื่อความปลอดภัยในการใชเครือขายคอมพิวเตอรโดยสวนรวม พนกังานจะตอง 
 -   ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร ที่มีลักษณะเปนการละเมิดสิทธิในทรัพยสินทาง 
  ปญญาของบุคคลอ่ืน 
 -     ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรที่สามารถใชในการตรวจสอบขอมูลบนเครือขาย 

  คอมพิวเตอร เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชากอน 
 -     ไมติดต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอรหรืออุปกรณคอมพิวเตอรอ่ืนใดเพิ่มเติมในเคร่ือง  

คอมพิวเตอรสวนบุคคลขององคกร เพื่อใหบุคคลอ่ืนสามารถใชงานเคร่ืองคอมพวิเตอร
สวนบุคคลนัน้หรือเครือขายคอมพิวเตอรขององคกรได 

 -     ปดเคร่ืองคอมพิวเตอรสวนบุคคลที่ตนเองครอบครองใชงานอยูเมื่อใชงานประจําวัน 
เสร็จส้ิน หรือเมื่อมีการยุติการใชงานเกนิกวา 1 ชั่วโมง เวนแตเคร่ืองคอมพิวเตอรนัน้
เปนเคร่ืองบริการ (server) ที่ตองใชงานตลอด 24 ชั่วโมง 

 -    ตรวจสอบขอมูลที่ไดรับจากภายนอกองคกรทุกคร้ัง ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร  
สําหรับตรวจสอบและกําจัดไวรัสคอมพิวเตอรที่องคกรจัดให และหากตรวจพบไวรัส
คอมพิวเตอรฝงตัวอยูในขอมลูสวนใด   จะตองรีบจัดการทําลายไวรัสคอมพิวเตอรหรือ
ขอมูลนั้นโดยเร็วที่สุด 

 -     ลบขอมูลที่ไมจําเปนตอการใชงานออกจากเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคลของตน   
เพื่อเปนการประหยัดปริมาณหนวยความจําบนส่ือบันทกึขอมูล 

 -   ใหความรวมมอืและอํานวยความสะดวกแกผูบังคับบัญชา ผูดูแลเครือขาย
คอมพิวเตอร ในการตรวจสอบระบบความปลอดภัยของเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล
ของพนกังานและเครือขายคอมพิวเตอร รวมทัง้ปฏิบัติตามคําแนะนาํของ
ผูบังคับบัญชา    ผูดูแลเครือขายคอมพวิเตอรดวย 
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 -   ระมัดระวังการใชงาน และสงวนรักษาเคร่ืองคอมพวิเตอรสวนบุคคล      และเครือขาย 
คอมพิวเตอรเหมือนเชนบุคคลทั่วไปจะพึงปฏิบัติ ในการใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรสวน
บุคคลและเครือขายคอมพวิเตอร แลวแตกรณี 

 -     ไมเขาไปในสถานที่ต้ังของระบบเครือขายคอมพิวเตอรกอนไดรับอนุญาต 
 -  คืนทรัพยสินอันเกีย่วของกับการใชงานเครือขายคอมพวิเตอรที่เปนขององคกร   เชน 

ขอมูลและสําเนาของขอมูล กุญแจ บัตรประจําตัว  บัตรผานเขาหรือออก  ฯลฯ   ใหแก
องคกร รวมทั้งขอรับขอมูลสวนบุคคลที่อยูบนเครือขายคอมพวิเตอรคืนจากองคกร 
ภายในกําหนด  7  วัน  นับแตวันพนสภาพการเปนพนกังาน 

 2.3 บริษัทฯ จะไมรับผิดชอบใดๆ กรณีพนักงานกระทําการฝาฝนหรือกระทาํผิดพระราชบัญญัติ  
วาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพวิเตอร พ.ศ. 2550  กอหรืออาจกอใหเกดิความ
เสียหายแกองคกร  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด  และบริษทัฯ พิจารณาดําเนนิการ  ลงโทษทาง
วินัยแกพนักงานที่กระทําการฝาฝนตามสมควรตอไป 

 ในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไมมกีรณีละเมิดทรัพยสินทางปญญาแตอยางใด 
 
 6.  การไมละเมดิสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบริษัทเคารพตอสิทธิมนุษยชน โดยกําหนดนโยบายไวในจริยธรรมในการดําเนนิ
ธุรกิจ และมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ไมกระทําการใดๆ หรือไมสนับสนนุกิจการที่ละเมิดสิทธมินุษยชน 
 2. ใหความรูความเขาใจในหลักสิทธมินุษยชนแกพนักงาน เพื่อนาํไปเปนสวนหนึ่งในการ
ปฏิบัติงาน 
 3. ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความแตกตางทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือ
เร่ืองอ่ืนใด ทั้งนี้พงึหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงหรือแตกแยก 
 4. จัดใหมีชองทางการส่ือสาร เพื่อใหพนักงานหรือผูที่เชื่อวาสิทธิของตนถูกละเมดิหรือไดรับ
การปฏิบัติอยางไมเปนธรรมสามารถรองเรียนตอบริษัท  และคํารองเรียนพึงไดรับการเอาใจใสและดําเนนิการ
อยางเปนธรรม 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว บริษัทฯ ไดมปีระกาศนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ดูได
จาก ใน ความรับผิดชอบตอสังคม  หวัขอ  การเคารพสทิธิมนษุยชน 
 โดยบริษัทฯ มคีวามมุงมัน่ทีจ่ะประกอบธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคม  รวมทัง้เคารพตอสิทธิ
มนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกับองคกร  ดังนี ้
 -   บริษทัฯ จะไมเกี่ยวของหรือสนับสนนุการใชแรงงานบังคับ / แรงงานเด็ก ไมมีการเรียกเก็บเงิน
คํ้าประกันจากผูใชแรงงาน เวนแตเปนงานที่มีลักษณะที่ตองรับผิดชอบทางการเงินหรือทรัพยสิน ตามที่
กฎหมายกาํหนดใหเรียกรับหลักประกนัไดเทานั้น 
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 -  บริษัทฯ จะไมเกี่ยวของหรือสนับสนนุการเลือกปฏิบัติในการจางงาน การจายคาจางและ
คาตอบแทน   การเล่ือนตําแหนง การเลิกจางหรือการเกษียณ  บนพื้นฐานของความแตกตางในเร่ืองอาย ุ เช้ือ
ชาติ  ชาติกําเนิด ศาสนา ภาษา  ความพิการ  เพศ  ความเบ่ียงเบนทางเพศ  ความเปนสมาชิกสหภาพ
แรงงาน  หรือความเกี่ยวของกับการเมือง  และแนวคิดสวนบุคคล   
 - บริษัทฯ จะไมสนับสนนุการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ทั้งภายในและภายนอก
องคกร 
 - บริษัทฯ จะไมจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการใหกับองคกรอ่ืน ที่จะนาํไปใชในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 
  ตลอดเวลายาวนานในการดําเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ ไมมีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 
           7. ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกาํหนดแนวทาง
ปฏิบัติ  ดังนี ้
 1.  ดําเนนิธุรกิจใหสอดคลองตามกฎหมาย    กฎระเบียบ    และนโยบายดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินและ
ผลกระทบตอสุขภาพของพนักงาน คูคาและผูมีสวนไดเสีย รวมถงึมีการตรวจติดตามและประเมินผลดาน
ความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ 
 2.  สนับสนนุใหเกิดความปลอดภัยในการทํางาน  โดยกําหนดระเบียบ  วิธีปฏิบัติ และ
มาตรฐานการทํางานที่ปลอดภัยในการทํางานที่สอดคลองตามความเส่ียง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการ
ทํางานสภาพแวดลอม  วธิกีารทาํงานที่ปลอดภัย รวมถงึการจัดเคร่ืองมือและอุปกรณคุมครองความปลอดภัย
ใหกับพนักงาน 
 3.  มีการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับสถานการณฉุกเฉิน โดยจัดทํา ฝกซอมและปรับปรุงแผน
ฉุกเฉินอยางตอเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อปองกันและลดความสูญเสียตอชีวิตและทรัพยสินของบริษทั พนักงาน คูคา
และผูเกี่ยวของ 
 4.  สรางวฒันธรรมการทาํงานทีป่ลอดภัยทั่วทัง้องคกร ซึ่งจะชวยใหเกิดความปลอดภัยในการ
ทํางานไดอยางยั่งยืน 
  จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกลาว  บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรม 5 ส. และสงเสริมมาตรการ
ดานความปลอดภัยตางๆ อาท ิ จัดใหมกีารซอมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกร่ัวไหลใหทัดเทยีมกับมาตรฐานการ
ระงับเหตุระดับสากล การตรวจสอบซอมบํารุงระบบไฟ  สัญญาณเตือนภัยตางๆ  ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน
อยูเสมอ  รวมถึงใหความรูดานการปองกนับรรเทาสาธารณภัย ชี้แจงแนวปฏิบัติตามกฎหมายใหม เร่ือง การ
อพยพหนีไฟและการดับเพลิง  สาธิตวธิีใชถังดับเพลิงอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง ปลอดภัย ใหกบัพนกังาน 
ตลอดจนติดต้ังถังดับเพลิงชนิดสารสะอาดไมเปนอันตราย ตามจุดตางๆ  บริเวณบริษัทฯ  อยางทัว่ถึง 
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     จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน  
 คณะกรรมการบริษัท  ยงัไดกําหนดจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร และพนกังาน 

ดังนี ้
       1. ความรับผิดชอบในหนาที ่ 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถงึความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดมีการดําเนนิการ
มาอยางตอเนือ่ง   เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน รับทราบและถือปฏิบัติใหเปนไปในแนวทาง
เดียวกนัภายใตกรอบจรรยาบรรณ และดํารงตนอยูไดดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัท  และผูที่เกีย่วของทุกฝาย  จงึไดกําหนดจรรยาบรรณ ดังนี ้
 กรรมการบรษิัท และผูบรหิาร 
 1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับบริษัท  และประกาศที่เกี่ยวของ 
 2. ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพือ่ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมถึงการเขา
ประชุมทุกคร้ัง ยกเวนกรณีทีม่ีเหตุจําเปน 
 3. ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบริหาร ไมมีสิทธิ
ออกเสียงในเร่ืองที่ตนมีสวนไดเสีย 
 4. ปฏิบัติหนาที่โดยดําเนินการกับความขัดแยงของผลประโยชนดวยความรอบคอบและมี
เหตุผล โดยยึดถือประโยชนของบริษัท  เพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใส 
 5. ในการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพยของบริษัท กรรมการบริษัท และผูบริหาร รวมทัง้คู
สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่เกีย่วของและรายงานใหคณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมคราวถัดไป 
 6. หามกรรมการบริษัท และผูบริหาร ทําการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน
กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
 7. กรรมการบริษทั และผูบริหาร ตองรายงานการมีสวนไดเสียของตนและผูที่มีความเกี่ยวของ 
ตามหลักเกณฑทีก่ําหนด 
 8. มีการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัเปนประจําทกุป 
 พนักงาน 
 1. สนับสนนุและใหความรวมมอืในการดําเนนิกิจการของบริษัท อยางสม่าํเสมอและปฏิบัติงาน
ในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ เพือ่ใหเกิดผลดีและความเจริญกาวหนาแกบริษัท และ
พนกังาน 
 2. ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย  ขอบังคับ  เกี่ยวกับการทาํงาน ระเบียบ และประกาศตางๆ ที่
เกี่ยวของ 
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 3. ปฏิบัติตอผูมาติดตอดวยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการที่เปนเลิศ รักษา
ภาพลักษณและช่ือเสียงของบริษัท 
 4. รักษาความลับทางการคาและไมนําขอมลูภายในของบริษัท  เปดเผยตอบุคคลภายนอก 
 5. หามกูยืมเงนิจากลูกคา ผูเกีย่วของกับลูกคา หรือผูทาํธรุกิจกับบริษัท  เวนแตเปนการกูยมื
เงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงนิ 
 6. ปฏิบัติตามคําส่ังอันชอบดวยกฎหมายของผูบังคับบัญชา   
 7. ยึดมั่นในการทํางานเปนทีม ชวยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึง่กนัและกัน เพื่อ
ประโยชนของบริษัท  และพนักงาน   
 8. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความมีน้าํใจและมนุษยสัมพนัธอันดี ไมกลาวรายตอผูอ่ืนโดย
ปราศจากความจริง รวมทัง้ไมนําผลงานของบุคคลอ่ืนมาอางเปนผลงานตนเอง 
 9.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความต้ังใจ ซื่อสัตยสุจริต ไมแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือ
ผูอ่ืน โดยอาศัยหนาที่การงานทีท่ํากับบริษทั 
 10.  ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไมประมาทเลินเลอ จนเปนเหตุใหเกิดความ
เสียหายตองาน หรือทรัพยสินของบริษทั 
  11. ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดี ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกีย่วของ โดยใชสิทธิ
ทางการเมืองอยางเหมาะสม หลีกเล่ียงการมีสวนเกีย่วของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมาย หรือขัดตอ
ความสงบเรียบรอย ศีลธรรมอันดีของประชาชน   
 
 2.  การดูแลรักษาทรัพยสินของบริษัท 
 กรรมการบริษทั ผูบริหารและพนกังาน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใชทรัพยสิน
ของบริษัท   และทรัพยสินภายใตการดูแลของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ โดยกาํหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1. ใชทรัพยสินในการดําเนินธุรกิจโดยไมนาํทรัพยสินดังกลาวไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือ
บุคคลภายนอก 
 2.   ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินมิใหสูญหายชาํรุด หรือนาํไปใชในทางที่ผิดเสมือน
วิญูชนพึงรักษาทรัพยสินของตนเอง ขจัดการแสวงหาประโยชนอันมิควรไดโดยชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือ
ทางออม 
 3.  ดําเนนิการใหมีการประกนัภัยในวงเงนิทีเ่พยีงพอตอความเสียหายที่จะเกิดข้ึนกับทรัพยสิน 
 4. ไมใชคอมพิวเตอรทําราย ละเมิด สอดแนม แกไขแฟมขอมูลของผูอ่ืน หรือสรางหลักฐานที่
เปนเท็จ อันอาจกอใหเกิดการโจรกรรมขอมูลขาวสาร และจัดใหมีการรักษาความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคลองตามมาตรฐานสากล 
 5. ใชอีเมลและอินเทอรเน็ตที่จดัให เพื่อธุรกจิของบริษัทอยางระมัดระวงั และไมนํามาซ่ึงความ
เส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษทั 
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 6. เก็บรักษาและไมยินยอมใหผูอ่ืนใชรหัสผานสําหรับเขาใชงานระบบสารสนเทศตางๆ ของ
บริษัท 
 7. ไมนําทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปทําซํ้า ดัดแปลงหรือกระทําการใดๆ เพื่อประโยชน
สวนตัวหรือประโยชนของผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากบริษัท 
 8. รายงานตอผูบังคับบัญชา   เมื่อพบเห็นการกระทําที่เปนการละเมิดสิทธิ    หรืออาจนําไปสู
การละเมิดสิทธิ หรือการกระทําที่อาจกอใหเกดิขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 
 9. ดูแลใหมีการจดัเก็บเอกสารที่สําคัญของบริษัท ใหครบถวนตามเวลาท่ีกฎหมาย หรือระเบียบ
ที่เกีย่วของกําหนดและเม่ือพนชวงระยะเวลาที่ตองเก็บรักษาเอกสารแลว พนักงานที่เกีย่วของตองดูแลใหมี
การทาํลายดวยวิธทีี่เหมาะสม 
 3.  การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ในการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียน เมือ่พบเร่ืองที่อาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทั้งการรับขอรองเรียน ในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธหิรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัท กําหนด 
 บริษัทจะรับฟงและดําเนินการกับทกุขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใสและเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเหน็วาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิด
ความไมปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทจะเก็บขอมูลที่เกีย่วของไวเปนความลับ และคํานึงถึงความปลอดภัยของผูรองเรียน 
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอเท็จจริง 
จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน 
รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน 
 
 4.  การวินิจฉัยขอสงสัย  
 ผูบังคับบัญชามีหนาที่รับผิดชอบและใหคําแนะนาํแกผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหรับทราบเขาใจ
และปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณที่กําหนดไว หากจรรยาบรรณทีก่ําหนดไวไมครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหาก
ยังมีขอสงสัย ไมสามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได ใหปรึกษากับผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน ในกรณีที่มีขอ
ขัดแยงใหถือคําวนิิจฉัยของกรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษัท  เปนทีส้ิ่นสุด 
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 9.2  คณะกรรมการชุดยอย 
 โครงสรางการจัดการของบริษัท   ประกอบดวย   คณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุด
ยอยอีก  2  ชุด  ชวยกล่ันกรองงานท่ีมีความสําคัญ  คือ  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทน ในเดือนมกราคม 2558 ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และปรับตําแหนงผูบริหาร 
ดังนัน้ ฝายบริหาร (ฝายจัดการ) ซึง่เปนผูบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร 
ผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญอาวโุส รองผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ มกีารมอบอํานาจ และ
กําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชดุตางๆ  และของกรรมการผูจัดการใหญไวเปนลายลักษณอักษรใน
กฎบัตรและในอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ  ซึ่งไดรับการอนุมติัจากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 8 (ชุดที ่ 15) เมื่อวันที ่ 18 ธันวาคม 2551 และไดมีการปรับปรุงอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการใหญ ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที ่10 (ชุดที่ 21) เมื่อวันที ่16 กุมภาพันธ 2558  โดยยกเลกิฉบับเดิม มีเลขานุการบริษัททาํ
หนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 9.2.1 คณะกรรมการบริษัท  จดัต้ังข้ึนทาํหนาที่กาํกับดูแลกิจการที่ดี เพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัท 
และผูถือหุน และใหเปนไปตามกฎหมาย นโยบาย วัตถปุระสงค ขอบังคับของบริษทั มติคณะกรรมการบริษัท
และมติที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความรับผิดชอบ  ระมัดระวัง ซือ่สัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธุรกิจ
เชนนั้นจะพงึกระทําภายใตสถานการณอยางเดียวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอิทธิพลใน
การที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย บุคคลที่มีความรู ความสามารถ  
ประสบการณที่หลากหลาย มีความเขาใจบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของการเปนกรรมการบริษัท และ
ลักษณะการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  มีรายละเอียด ดังนี ้
  (1) การถวงดุลของกรรมการบริษัท บริษทัฯ กําหนดใหตองมีคณะกรรมการของบริษัทไม
นอยกวา  5  คน  และคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตองเปนบุคคลธรรมดา  และ 
    (1) บรรลุนิติภาวะ 
    (2) ไมเปนบุคคลลมละลาย  คนไรความสามารถ  หรือ  คนเสมือนไรความสามารถ 
    (3) ไมเคยรับโทษจําคุก โดยคําพิพากษาถึงทีสุ่ดใหจําคุกในความผิดเกีย่วกับทรัพยที่ได 
     กระทาํโดย ทจุริต 
    (4) ไมเคยถูกลงโทษ  ไลออก  หรือปลดออกจากราชการ  หรือองคกร  หรือหนวยงาน 
     ของรัฐ ฐานทจุริตตอหนาที ่
          คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  18  คน  ประกอบดวย 
   - กรรมการบริษทัที่เปนผูบริหาร                                  6     คน 
   - กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร                            12     คน  (66.67%)   
กรรมการบริษทัที่ไมเปนผูบริหาร  จํานวน  12  คน  ในจํานวนนีเ้ปนกรรมการอิสระจํานวน  6  คน  ในจํานวน 
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กรรมการอิสระ 6 คน เปนประธานกรรมการบริษัท 1 คน และเปนกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน 
ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑในเร่ืองสัดสวนกรรมการอิสระที่กําหนดใหบริษัทจดทะเบียน   ตองมีกรรมการอิสระ
อยางนอย  1  ใน 3  ของจํานวนกรรมการทั้งหมด  แตตองไมนอยกวา  3  คน   กรรมการบริษทัทกุคนมีความ
ต้ังใจในการปฏิบัติหนาที่ ตามที่ไดรับความไววางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน มีความเปนอิสระ
ในการแสดงความคิดเห็น พจิารณาและใหความเห็นชอบในเร่ืองตางๆ โดยคํานงึถงึประโยชนสูงสุดของบริษัท 
  (2)  วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท    กรรมการบริษัทมีวาระการดํารง
ตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแลวอาจไดรับการเลือกต้ังกลับเขาดํารงตําแหนงตอไปได
อีก โดยมคีณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูทําหนาที่สรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่
เหมาะสม เพือ่ใหมั่นใจวาบุคคลที่จะเขามาเปนกรรมการบริษัท เปนผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ 
มีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชพี เหมาะสมกับการดําเนนิธุรกิจของบริษัท กอนเสนอช่ือให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
  (3)  สัดสวนการเปนกรรมการบริษัทตามเงนิลงทุน  จํานวนบรษิัททีก่รรมการบรษิัทไป
ดํารงตําแหนง อายุกรรมการและจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนง   บริษัทฯ ไมไดกําหนดสัดสวนการเปน
กรรมการบริษทัตามเงินลงทนุ จาํนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทแตละคนดํารงตําแหนง อายุกรรมการ  และ
จํานวนวาระทีจ่ะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด เพราะเช่ือวาความสามารถทางธุรกิจ และความ
เชี่ยวชาญของกรรมการบริษทัแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอายุหรือจํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนง ตราบเทาที่
กรรมการบริษทัทกุคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาทีก่รรมการบริษทั ตามที่ไดรับความไววางใจ
จากคณะกรรมการบริษทัและผูถือหุน 
 บริษัทฯ ไดเปดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั และเปดเผยวากรรมการบริษัทคนใดเปนกรรมการ
อิสระ เปดเผย ประวัติ ประสบการณ การถือหุนบริษัทฯ วนัและปที่กรรมการบริษัทเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบรษิัท ซ่ึงในป 2557 บริษัทฯ ไมมีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการบรษิัทเกิน 9 ป 
อีกทั้งไมมีกรรมการอิสระคนใดที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกวา 5 แหง เและได
เปดเผยขอมูลการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทที่บริษทัอ่ืนของกรรมการบริษัทแตละคน ในแบบ 56-1 และ 
แบบ 56-2  ปจจุบันบริษทัมีกรรมการบริษัทจํานวน 2 คน  ที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียน
มากกวา 5 บริษัท  ซึง่บริษัทฯ มั่นใจวาไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่แตอยางใด เนื่องจากกรรมการ
บริษัททัง้ 2 คนไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหกับบริษัทฯ อยางเต็มที่ โดยเขาประชุมคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอและทําคุณประโยชนใหกับบริษทัฯ มาโดยตลอด 
  (4) การรวมหรือแยกตําแหนง  ประธานกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผูจัดการใหญมิไดเปนบุคคลเดียวกัน ทัง้สามทาน จึงทาํหนาที่ตางกัน  อิสระจากกนั แตก็ถวงดุล ซึ่ง
กันและกนั มีการแบงแยกหนาทีโ่ดยชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการอิสระ ไมมี
สัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  มีความเปนอิสระ เปนผูนําฝายนโยบายและกาํกบัดูแลการทํางานของ
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ฝายบริหารและเปนผูควบคุมการประชมุคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุนใหมีประสิทธภิาพ
และประสิทธผิล เปดโอกาสใหกรรมการบรษิัท แสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามไดอยางเต็มที่ในการประชุมผูถือหุน ประธาน
กรรมการบริหารเปนผูนําในการบริหารงานและวางแผนการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกาํหนด สวนกรรมการผูจัดการใหญ มีความเปนอิสระ เปนผูนําในการจัดการใหเปนไปตามแผนการ
ปฏิบัติงานและนโยบายที่กาํหนด นอกจากนี้ บริษทัฯ  ยังกาํหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการแต
ละคณะ และของฝายจัดการไวอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร จัดทําเปนกฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะ 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และกําหนดอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ เปน
ลายลักษณอักษร มีการแยกอํานาจไวอยางชัดเจน เพื่อความโปรงใสในการบริหารจัดการ 
  (5) กรรมการบรษิัท ไมมีใครเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชี
ภายนอกท่ีบริษัทฯ ใชบรกิารอยู 
  (6) ในคณะกรรมการบรษิัท ไมมีกรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงเปนกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนมากกวา  5  แหง 
  (7) ในคณะกรรมการบรษิัท มีกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหาร จาํนวน 8 คน ใน 12 
คน  ที่มีประสบการณการทํางานที่เกีย่วของกับธรุกิจของบรษิทั  
 ในปที่ผานมา 
 - บริษัทฯ  ไมมกีารกระทําที่ขัดตอกฎระเบียบที่รายแรงตามกฎระเบียบของสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 -  บริษัทฯ ไมมีการกระทาํผิดดานการทุจริตหรือกระทําผิดจริยธรรม 
 - บริษัทฯ ไมมีกรณีที่กรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการกาํกับดูแล

กิจการของบริษัท 
 - บริษัทฯ ไมมีกรณีเกี่ยวกบัชื่อเสียงในทางลบของบริษทั เนื่องจากความลมเหลวในการทํา

หนาที่สอดสอง  ดูแลของคณะกรรมการบริษัท 
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แตงต้ัง ถอดถอน มอบอํานาจหนาที ่ใหแกที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดตางๆ  
  และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบัติ 
 2. อนุมัติการใหกูยืมเงนิแกบริษทัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษทัที่

มีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะ
กรรมการบริหาร 

 3. อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัททีม่ีความสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท        ในฐานะ
ผูถือหุน หรือบริษัททีม่ีการประกอบธุรกจิทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินสวนที่เกิน
อํานาจคณะกรรมการบริหาร 
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 4. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมทีม่ิใชธุรกรรมทางการเงนิ   ในวงเงนิสวนทีเ่กินอํานาจคณะกรรมการ 
  บริหาร 
 5.  อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ ในวงเงนิสวนทีเ่กินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมัติการลงทุน ขายเงนิลงทนุในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจ

คณะกรรมการบริหาร 
 7. อนุมัติการจัดหาและลงทนุในสินทรัพยถาวร ในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 
 8. อนุมัติการปรับสภาพ ทาํลาย ตัดบัญช ีซึ่งสินทรัพยถาวรและสินทรัพยที่ไมมีตัวตนที่เลิกใช ชาํรุด

สูญหาย ถูกทาํลาย  เส่ือมสภาพ หรือลาสมัยไมสามารถใชงานได มมีูลคาทางบัญชีรวมในวงเงิน
สวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 9. อนุมัติการปรับสภาพราคา การทําลาย ซึ่งวตัถุดิบ และ/หรือสินคาคงเหลือที่เส่ือมสภาพ หรือ
ลาสมัย ซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงในวงเงินสวนที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 10. อนุมัติการประนีประนอม การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การรองทุกข  การฟองรองคดี 
และ/หรือ การดําเนนิการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ  ในนามบริษทั สําหรับเร่ืองทีม่ิใชปกติวิสัย
ทางการคา และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคา ที่มทีุนทรัพยเกินอํานาจคณะกรรมการบริหาร 

 11. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทนุ หรือการเปล่ียนแปลงมูลคาหุน การแกไข  เปล่ียนแปลงหนังสือ
บริคณหสนธิ  ขอบังคับ  และ/หรือ วัตถุประสงคของบริษทั ตอผูถือหุน 

 12. อนุมัติการกอต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทยอย 
 13. มอบอํานาจใหแกฝายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได 
 14. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ  ผูบริหารและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวของมาชี้แจง ใหความเหน็รวม

ประชุม หรือสงเอกสารตามที่เหน็วาเกี่ยวของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเชีย่วชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษทั  (ถามี) หรือ จางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก

ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 16. แตงต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
 1. กําหนดทิศทาง  เปาหมาย  และนโยบายทางธุรกจิของบริษัท 
 2.  อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจําป  รวมทัง้กํากับดูแลการปฏิบัติงานของฝายจัดการให

เปนไปตามกฎหมาย   นโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3.  สงเสริมใหจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกจิการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ

อักษร  เพื่อใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในการดําเนนิ
ธุรกจิและติดตามใหมกีารปฏิบัติตามอยางจริงจงั 
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 4. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพือ่ใหมั่นใจวา การทาํรายการตางๆ ไดรับ
อนุมัติจากผูมอํีานาจ  มีการสอบทานและจัดทําบัญชทีีถู่กตอง  ตลอดจนมีระบบตางๆ  ที่สามารถ
ปองกนัการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชในทางมิชอบ 

 5.  การทาํรายการที่อาจมีความขัดแยงของผลประโยชน ตองมกีารพิจารณาอยางรอบคอบ มี
แนวทางที่ชัดเจนและเปนไปเพื่อผลประโยชนของบริษทั  และผูถือหุน   โดยผูมสีวนไดเสียไมมี
สวนรวมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนนิการและการ
เปดเผยขอมูลของรายการทีอ่าจมีความขัดแยงของผลประโยชนใหถกูตอง 

 6. ใหความเหน็ชอบรายงานทางการเงินที่ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว  และได 
  ผานความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว 
 7. รับผิดชอบตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกนั และมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและผูลงทนุ 
  อยางถูกตอง  มีมาตรฐานและโปรงใส 
 8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
 9. เรียกประชุมผูถือหุน โดยกําหนด วนั เวลา สถานที ่และระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน ตลอดจน

กําหนดอัตราการจายเงนิปนผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเร่ืองที่
เสนอตอผูถือหุน  ในระหวาง 21 วันกอนวนัประชุมผูถือหุนแตละคร้ัง บริษัทจะงดรับลงทะเบียน
การโอนหุนก็ได  โดยประกาศใหผูถือหุนทราบ ณ สํานักงานใหญและสํานกังานสาขาของบริษทั 
ไมนอยกวา 14 วัน กอนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน  หรือ กาํหนดวันเพื่อกําหนดรายช่ือผูถอื
หุน  (Record Date : RD) ลวงหนากอนวันประชุมผูถอืหุนไมเกิน 2 เดือน และกําหนดวันปดสมดุ
ทะเบียนพักการโอนหุน 1 วัน ในวนัทําการถัดจากวันกาํหนดรายช่ือผูถือหุน เพื่อรวบรวมรายชื่อ 
ตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ทั้งนี้ เพื่อสิทธิในการเขารวม
ประชุมผูถือหุน และสิทธิในการรับเงนิปนผล 

 10. จัดทํารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงนิ” โดยเปดเผยไว
ในรายงานประจําปของบริษัท  (แบบ 56-2)   และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  (แบบ 56-1) 

 11. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยืน่ตอหนวยงานกํากับดูแลทีเ่กีย่วของ  เพื่อใหมั่นใจวาไดแสดงขอความ 
  หรือลงรายการ เปนไปโดยถกูตองตรงตามขอมูลที่ปรากฏอยูในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสาร 
  อ่ืนใดของบริษทั 
 12.  อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดอ่ืน 
 13. ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกนิอํานาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเปน
กรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ  และมีความเปนอิสระ จํานวน  3 คน  เปน
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทาํหนาที่สนับสนนุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแล
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กิจการที่ดี โดยเฉพาะดานกระบวนการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในและความเสีย่ง กระบวนการ
ตรวจสอบ  และการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกีย่วของ ดังรายช่ือตอไปนี ้
 

  
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. กําหนดใหมีการประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดียวกนัระหวางผูสอบบัญชี คณะกรรมการ

บริษัท และหนวยงานตรวจสอบภายใน 
 2. มีอํานาจเชิญ ผูบริหาร  ฝายจัดการ  ฝายตรวจสอบภายใน  หรือพนักงานของบริษัท  ที่เกี่ยวของ

มาช้ีแจงใหความเห็นรวมประชุม หรือสงเอกสารตามทีเ่ห็นวาเกี่ยวของจําเปน ตลอดจนเขาถงึ
ขอมูลไดทุกระดับขององคกร 

 3. มีอํานาจในการตรวจสอบผูที่เกี่ยวของ และเร่ืองที่เกี่ยวของ ภายในขอบเขตของอํานาจและหนาที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 4.   ปรึกษาผูเชีย่วชาญ  หรือทีป่รึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอก 
ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเพียงพอ 
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน   ตลอดจนใหความเหน็ชอบในการพิจารณาแตงต้ัง  โยกยาย  เลิกจางหวัหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย    และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

 4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทําหนาทีเ่ปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทัง้เขารวมประชมุกับผูสอบบัญชี โดยไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

รายชื่อ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1.  นายนพพร    พงษเวช 
- 13 พฤษภาคม 2554 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
มีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 
 

2.  นายกฤช     ฟอลเล็ต 
- 14 พฤษภาคม 2556 

กรรมการตรวจสอบ 
มีความเชี่ยวชาญดานบัญชีการเงิน 

พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

3.  พลตํารวจโทอัมรินทร  เนียมสกุล  
- 15 พฤษภาคม 2550 

กรรมการตรวจสอบ พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 
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 5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการ
ดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

 6.    จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  ซึ่ง
รายงานดังกลาวตองลงนาม  โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปนี้ 

 (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถกูตอง ครบถวน  เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงนิของบริษัท 
 (ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 (ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 
 (ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
 (จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 (ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 
 (ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับ จากการปฎิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 
 (ซ) รายการอืน่ที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ 
 กระทาํดังตอไปนี้  ซึ่งอาจมผีลกระทบอยางมนีัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานของ 
 บริษัท ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษทั เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไข 
 ภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

 (ก) รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
  (ข) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

 (ค) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย   หรือกฎหมายที่เกีย่วของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบริหาร ไมดําเนนิการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในเวลาทีก่ําหนด  
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ อาจรายงานวามรีายการหรือการกระทาํดังกลาว ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 8. สนับสนนุและติดตามใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

134 
 

 9.  ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพือ่
พิจารณาอนุมติั 

 10. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยอาศัยอํานาจตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมาย 

 ในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัท ยังคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก 
 ในป  2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน  3  คน และในจํานวน 3 คน มี 2 คน ที่มีความเช่ียวชาญ
ดานบัญชี  การเงนิ  มีการประชุมทัง้หมด  13  คร้ัง   โดยกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมครบทั้ง 13 คร้ัง 
คิดเปนรอยละ 100 โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดทํารายงานการตรวจสอบเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุไตรมาส นอกจากนี้ไดจัดทาํ “รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ” เพื่อรายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจําปตอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท และไดเปดเผยไวในแบบ 56-1 และแบบ 56- 2  
โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 (1) มีการเปดเผยจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบป 
 (2) มีการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายในและความเสีย่ง 
 (3) มีการสอบทานการทํารายการระหวางกัน 
 (4) มีการพจิารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีและคาตอบแทนผูสอบบัญช ี
 (5) มีการสอบทานรายงานทางการเงนิ 
 (6) มีการดูแลดานการปฏิบัติงานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบาย  และถูกตองตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

และระเบียบขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
 (7) มีขอสรุป/ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนนิการในดานตางๆ โดยรวม 

 
 9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน     คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ัง
กรรมการบริษทัจํานวน 3  คน เปนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ทําหนาที่สนับสนนุการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลกจิการที่ดี 
 การสรรหา  เพื่อสรรหาและกล่ันกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ เพื่อใหมัน่ใจไดวาบริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกลาวอยางโปรงใส 
 การกําหนดคาตอบแทน     เพื่อพิจารณาหลักเกณฑในการจาย   และรูปแบบคาตอบแทนของกรรมการ
บริษัท  ทัง้นี ้เพื่อใหมัน่ใจไดวาบริษทัมีการพิจารณาคาตอบแทนอยางโปรงใสและเปนธรรม ดังรายช่ือตอไปนี้ 
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รายชื่อ 
(วันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน) 

ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 

1. นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 
    - 14 พฤษภาคม 2550 

ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

2. นายทนง        ศรีจิตร 
   - 15 พฤษภาคม 2551 

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

3. นายสมศักด์ิ   ธนสารศิลป 
  - 14 พฤษภาคม 2556  

กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58 

 
 อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน   

1. มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกีย่วของมาชี้แจง ใหความเห็นรวมประชุมหรือ
สงเอกสารตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 

2. ปรึกษาผูเชีย่วชาญ  หรือ ทีป่รึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษา  หรือผูเชีย่วชาญภายนอก 

      ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
 การสรรหา           
 1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษทั 
 2. ตรวจสอบประวัติและขอมูลตางๆ  ของบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก   โดยคํานงึถงึความรู  ความ 
  สามารถ ประสบการณ  ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ   มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดย 
  เปนไปตามขอบังคับของบริษัทและกฎหมายทีเ่กี่ยวของ 
 3.  จัดทําความเหน็หรือขอเสนอแนะตางๆ  เพือ่ใชประกอบการพิจารณา 
 4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณา 
 5. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   และนาํเสนอตอ 
  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนมุัติ 
 6.  ปฏิบัติการอื่นใด   ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
 การกาํหนดคาตอบแทน 
 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแตละป 
 2. พิจารณากําหนดวงเงนิคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท   โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงาน

ของบริษัท วงเงนิคาตอบแทนที่ไดรับอนมุัติจากที่ประชุมผูถือหุน  และจํานวนเงนิคาตอบแทนท่ี
จายในปที่ผานมา เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุน
เพื่ออนุมัติ 
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 3. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการบริษัท โดยพจิารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่
และปริมาณความรับผิดชอบ ภายในวงเงนิที่ผูถือหุนไดอนุมัติ และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนมุัติ 

 4. พิจารณาจัดสรรคาตอบแทนแกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  (ทีม่ิไดดํารงตําแหนง
กรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อํานาจ หนาที่และปริมาณความรับผิดชอบ  
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมติั 

 5.    ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนมุัติ 

 6.    ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 
 9.2.4  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้ง
ที่มีฐานะเปนพนกังาน หรือลูกจางของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกเปนคณะกรรมการบริหาร ซึ่งเปนฝาย
จัดการ ทัง้นี ้ ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาทีบ่ริหารจัดการกิจการของบริษัท ไดเปน
อยางดี มฐีานะเปนฝายจัดการ ทาํหนาที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั ซื่อสัตยสุจริตเยี่ยงวิญูชนผูประกอบธรุกิจเชนนั้นจะ
พึงกระทาํภายใตสถานการณอยางเดียวกนั ดวยอํานาจตอรองทางการคาทีป่ราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเปนกรรมการบริหาร มีจํานวนไมนอยกวา  5  คน  ดังนี้  
 

รายชื่อ ตําแหนง วาระการดํารงตําแหนง 
1.  นายบุณยสิทธิ์   โชควัฒนา ประธานกรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
2.  นางจันทรา        บูรณฤกษ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
3.  นายทนง            ศรีจิตร กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
4.  นายวิชยั            กุลสมภพ กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
5.  นายสําเริง         มนูญผล กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58
6.  นายสมศักด์ิ      ธนสารศิลป กรรมการบริหาร พฤษภาคม 57 - พฤษภาคม 58

 

อํานาจดําเนนิการของคณะกรรมการบริหาร 
 1. แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและ

สวัสดิการ  แกพนกังานระดับตางๆ 
 2. แตงต้ัง ถอดถอน  คณะทาํงานอ่ืนใดเพื่อดําเนนิกิจการตางๆ   ในการบริหารงานของบริษัท 
 3. ออกระเบียบ ประกาศวาดวยการปฏิบัติงาน และสามารถมอบอํานาจใหแกกรรรมการบริหารและ/

หรือ พนักงานผูดํารงตําแหนงทางการบริหาร เปนผูลงนามอนุมัติเบิกจายสินทรัพยของบริษัทได 
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 4. อนุมัติการใหกูยืมเงนิแกบริษทัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผูถือหุน หรือบริษทัที่
มีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกันหรือบริษัทอ่ืน ในวงเงนิแหงละไมเกินจํานวน 20 ลานบาท 

 5. อนุมัติการเขาคํ้าประกันวงเงินสินเช่ือแกบริษัททีม่ีความสัมพันธทางธรุกิจกับบริษัท        ในฐานะ
ผูถือหุน  หรือบริษัททีม่ีการประกอบธุรกิจทางการคาตอกัน  หรือบริษทัอ่ืน  ในวงเงนิแหงละไมเกนิ
จํานวน  20  ลานบาท 

 6. อนุมัติการเขาทํานิติกรรมทีม่ิใชธุรกรรมทางการเงนิ ในวงเงินแตละครั้งไมเกินจํานวน 20 ลานบาท 
 7. อนุมัติการไดรับหรือยกเลิกวงเงนิสินเชื่อ   ในวงเงนิแตละคร้ังไมเกิน จาํนวน  20  ลานบาท 
 8. อนุมัติการลงทนุ  ขายเงนิลงทนุในหุนสามัญและ/หรือหลักทรัพยอ่ืนใด  ในวงเงินแตละคร้ังไมเกิน

จํานวน  20  ลานบาท 
 9. อนุมัติการจัดหาและลงทนุในสินทรัพยถาวร  ในวงเงนิแตละคร้ังไมเกนิ จาํนวน  20  ลานบาท   
 10. อนุมัติการปรับสภาพ  ทําลาย ตัดบัญชี ซึง่สินทรัพยถาวร และสินทรัพยที่ไมมตัีวตน ที่เลิกใช 

ชํารุด  สูญหาย ถูกทําลาย เส่ือมสภาพหรือลาสมัยไมสามารถใชงานได มีมูลคาทางบัญชีรวมไม
เกินคร้ังละจํานวน  20  ลานบาท 

 11. อนุมัติการปรับสภาพ  ราคา การทาํลาย  ซึ่งวัตถุดิบ  และ/หรือ สินคาคงเหลือที่เส่ือมสภาพ หรือ
ลาสมัย   ซึ่งจะทําใหมีมูลคาทางบัญชีลดลงไมเกนิคร้ังละจํานวน  20  ลานบาท 

 12. อนุมัติการประนปีระนอม การระงับขอพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ  การรองทุกข การฟองรองคดี
และ/หรือการดําเนนิการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ  ในนามบริษทั สําหรับเร่ืองที่มิใชปกติวสัิย
ทางการคาที่มทีุนทรัพยไมเกนิจํานวน 2 ลานบาท และ/หรือ ที่เปนปกติวิสัยทางการคาทีม่ีทนุ
ทรัพยไมเกินจํานวน  20  ลานบาท 

 13. มอบอํานาจใหแกพนักงานระดับบริหารของบริษัท  หรือบุคคลอ่ืนใดทําการแทนได 
 14. มีอํานาจเชิญผูบริหาร หรือพนกังานของบริษัทที่เกี่ยวของมาช้ีแจง  ใหความเหน็ รวมประชุมหรือ

สงเอกสาร ตามที่เห็นวาเกี่ยวของจําเปน 
 15. ปรึกษาผูเชีย่วชาญหรือที่ปรึกษาของบริษทั (ถามี)  หรือ จางที่ปรึกษา หรือผูเชี่ยวชาญภายนอกใน

กรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท 
 16. ออกระเบียบปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่เห็นสมควร 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. เสนอเปาหมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจําปตอคณะกรรมการบริษทั 
 2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทัใหเปนไปตามทิศทาง  เปาหมาย  นโยบายทางธุรกิจ 
  ของบริษัท 
 3. รับผิดชอบในการเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัท  และสงเสริมใหมีการคิดคน

นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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 4.    รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษทั ใหเปนไปตาม  กฎหมาย  วตัถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท   
มติที่ประชุมผูถือหุน  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกีย่วของ 

 5. กรรมการบริหารอาจแบงงานกนัรับผิดชอบได  โดยตองรายงานความเปนไปของกจิการที่ตนดูแล
ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารใหทราบ 

 6. ดูแลใหมีการจดัทํารายงานทางการเงนิ เพือ่ใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน
กอนเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท  ตามลําดับ 

 7. พิจารณาเร่ืองที่จะเสนอใหคณะกรรมการบริษัท  พิจารณาใหความเหน็ชอบหรืออนมุัติตอไป  
 8. ปรับปรุงและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร  และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมติั 
 9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

                                    การเขารวมประชุมของกรรมการบริหาร  ป  2557 
  คณะกรรมการบริหาร  มกีารประชุมรวมกบัผูบริหารอื่นๆ เปนประจําทุกเดือน  เดือนละ  1  คร้ัง    

โดยกําหนดไวเปนทางการลวงหนาตลอดป  ดังนี ้
รายชื่อ จํานวนครั้งทีเ่ขารวมประชุม 

1. นายบุณยสิทธิ ์          โชควัฒนา 12/12 
2. นางจันทรา บูรณฤกษ 12/12 
3. นายทนง ศรีจิตร 12/12 
4. นายวิชัย  กุลสมภพ 12/12 
5. นายสําเริง                     มนูญผล 12/12 
6. นายสมศักด์ิ                        ธนสารศิลป 10/12 

 
 9.2.5 ผูบริหาร   ขอมูล ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557  ประกอบดวย 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญ
3. นายวิชัย กุลสมภพ ผูชวยผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูจัดการฝายบริหารงานกลาง และเลขานกุารบริษัท
5. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
6. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ
7. นายวิเชยีร อรามเรือง ผูจัดการฝายกฎหมาย
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รายชื่อ ตําแหนง 

8. นายปวร จระมาศ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล
9. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ
10. นายภิรมย            ตองจริง ผูจัดการสํานักงานตรวจสอบภายใน 
11. นายชูโต    จิระคุณากร ผูจัดการฝายวางแผนและพฒันาโครงการ 
12. นายสนทยา          ทับขันต ผูจัดการฝายพัฒนาสาธารณูปโภค 
13. นายทนิกร บุนนาค ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่
14. นางทัศนีย อินทปุระ ผูจัดการฝายสํานักงาน
15. นายวัชรา แยมแกว ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย

 
  ในเดือนมกราคม 2558 ไดมีการปรับโครงสรางองคกร และมีการแตงต้ังตําแหนงผูบริหารใหสอดคลอง
กับโครงสรางใหม ดังนี ้
 

รายชื่อ ตําแหนง 
1. นางจันทรา  บูรณฤกษ ผูจัดการใหญ
2. นายทนง               ศรีจิตร รองผูจัดการใหญอาวโุส
3. นายวิชัย กุลสมภพ รองผูจัดการใหญ
4. นางดรุณี สุนทรธาํรง ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท
5. นายชูโต จิระคุณากร ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
6. นางสาวเกษรา      ส่ัมกาญจนรักษ ผูจัดการฝายบัญชี
7. นางสาวสุวรรณี กิตติพิพัฒนพงศ ผูจัดการฝายการเงนิ

  
 ซึ่งผูดํารงตําแหนงขางตน จัดเปนผูบริหารตามคําจํากัดความของคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 
 
 อํานาจ - หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ   
 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงต้ังกรรมการผูจัดการใหญ โดยมีอํานาจหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบ ดังนี ้
 1. มีอํานาจในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ

ของบริษัท มติที่ประชุมผูถอืหุน มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหาร  ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวของ 
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 2. มีอํานาจในการสั่งการ ดําเนินการใดๆ ที่จําเปนและสมควร เพื่อใหการดําเนนิการตามขอ 1. 
สําเร็จลุลวงไป และหากเปนเร่ืองสําคัญใหรายงาน และ/หรือ แจงใหคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการบริหารรับทราบ 

 3. มีอํานาจบังคับบัญชา บรรจุ  แตงต้ัง  ถอดถอน  โอนยาย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการ
ทางวนิัย ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้ การดําเนินการตางๆ  
ดังกลาวตองไมขัดแยงกับอํานาจของคณะกรรมการบริหาร 

 4. มีอํานาจออกระเบียบวาดวยการปฏิบัติงานของบริษทั โดยไมขัดหรือแยงกับนโยบาย ขอบังคับ 
ระเบียบ ขอกาํหนด คําส่ังและมติใดๆ  ของคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

 5. มีอํานาจอนมุติัจัดหา  และลงทุนในสินทรัพยถาวรแตละคร้ังไมเกิน  5  แสนบาท 
  - หากเกนิ  5  แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1 ทาน หรือ

ลงนามรวมกบักรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส หรือ กรรมการรองผูจัดการใหญ ทานใด     
ทานหนึ่ง 

 6.  มีอํานาจอนมุติัเงินลงทนุ ขายเงินลงทนุในหุนสามัญ และ/หรือ หลักทรัพยอ่ืนใดทีอ่อกโดยบริษทั
อ่ืนในวงเงินแตละคร้ังไมเกนิ 5  แสนบาท 

  -  หากเกนิ  5 แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท  ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1  ทาน   
   หรือ ลงนามรวมกับกรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส  หรือกรรมการรองผูจัดการใหญ  ทานใด 
                      ทานหนึ่ง 
 7.  มีอํานาจอนมุติัการเขาทาํนติิกรรมสัญญาทุกประเภท เวนแตนิติกรรมสัญญาทีเ่ปนการจายเงนิ 

อนุมัติไดในวงเงินแตละคร้ังไมเกิน 5  แสนบาท 
  - หากเกนิ  5  แสนบาท  แตไมเกิน 1  ลานบาท ตองลงนามรวมกับกรรมการบริหาร 1 ทาน หรือ 

ลงนามรวมกบักรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส หรือกรรมการรองผูจัดการใหญ ทานใดทาน
หนึง่ 

 8. มอบอํานาจ  และ/หรือ  มอบหมาย  ใหบุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได 
 9. การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการใหญขางตนไมสามารถกระทําได  หากกรรมการผูจัดการใหญ 
  อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ  กับบริษทั 
 10. ในการใชอํานาจดังกลาว หากมีขอสงสัย หรือความไมชดัเจนในการใชอํานาจหนาที่ตามที่กาํหนด

นี้  ใหเสนอเร่ืองใหคณะกรรมการบริษทัพจิารณา 
 11. ปฏิบัติการอื่นใด   ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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 อํานาจ - หนาที่ของผูบริหารรายอ่ืนๆ ที่สําคัญ   มีดังนี ้
 1. มีหนาที่ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม  นโยบาย  กฎหมาย วัตถปุระสงค ขอบังคับ ระเบียบ

บริษัท มติคณะกรรมการบริหาร  มติคณะกรรมการบริษัท  และมติที่ประชุมผูถือหุน  ดวยความ
รับผิดชอบ  ระมัดระวัง  ซื่อสัตยสุจริต 

 2. ดําเนนิกิจการงานของบริษทั  ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะกรรมการบริษัท
กําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ 

 3. อ่ืนๆ ตามทีก่รรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
โดยมีการแบงแยกอํานาจหนาที่ตามความรับผิดชอบ 

 
 9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 
 9.3.1  กรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ไมมีลักษณะ
ตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่
จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มมีหาชนเปนผูถือหุน  ตามที่คณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด โดยคํานงึถงึความรู  ความสามารถ ประสบการณ  ความเช่ียวชาญ มี
วิสัยทัศนและคุณธรรม  สามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และตองมคุีณสมบัติเปนไปตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท  กอนเสนอช่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  และนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณา
เลือกต้ัง  
  กรรมการอิสระ หมายถงึ บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและ
ผูถือหุนรายใหญ  นยิาม “กรรมการอิสระ”  ของบริษัท  เทากบั ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ดังนี ้
  (1)   ถือหุนไมเกนิรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มสิีทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษทัใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม   ผูถอืหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ใหนับรวมการถอืหุนของผูที่
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ  ดวย 
  (2)  ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน  ลูกจาง  พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได
เงินเดือนประจํา  หรือ ผูมอํีานาจควบคุมของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับ
เดียวกนั  ผูถอืหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ  ทั้งนี ้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึง
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท 
  (3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพนัธทางสายโลหิต    หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลักษณะทีเ่ปนบิดามารดา  คูสมรส   พี่นอง และบุตร  รวมทัง้คูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  
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ผูมีอํานาจควบคุม  หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  หรือ
บริษัทยอย 
  (4) ไมมี  หรือเคยมีความสัมพนัธทางธุรกิจกับบริษัท   บริษทัใหญ    บริษทัยอย    บริษทัรวม  
ผูถือหุนรายใหญ    หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท    ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ
อยางอิสระของตน รวมทั้ง ไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนยั   หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มคีวามสัมพันธ
ทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทาํเปนปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ  การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกบัสินทรัพยหรือบริการ หรือการให หรือรับ
ความชวยเหลือทางการเงิน  ดวยการรับหรือใหกูยืมคํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกนัหนี้สิน รวมถงึ
พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกนั  ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือ คูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชาํระตออีกฝายหนึง่  ต้ังแต
รอยละสามของสินทรัพยที่มตัีวตนสุทธิของบริษัท    หรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไปแลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา
ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน วาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แตในการ
พจิารณาภาระหน้ีดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวางหนึง่ปกอนวนัที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกนั 
  (5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ   บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถือหุน
รายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มนีัย   ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของ
สํานักงานสอบบัญชี     ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษทัรวม  ผูถือหุนรายใหญ หรือ 
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมลัีกษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
กอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  (6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบริการเปนทีป่รึกษา
กฎหมาย  หรือที่ปรึกษาทางการเงิน   ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอป  จากบริษทั  บริษัทใหญ 
บริษัทยอย  บริษัทรวม  ผูถอืหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   และไมเปนผูถือหุนที่มนีัย ผูมี
อํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนัน้ดวย   เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวนัที่ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระ 
  (7) ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังข้ึน เพือ่เปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนราย
ใหญ   หรือผูถอืหุนซ่ึงเปนผูที่เกีย่วของกับผูถือหุนรายใหญ     
  (8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มนีัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนยัในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนกังาน ทีป่รึกษาที่รับเงนิเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึง่ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
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ของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มนียักับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 
  (9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดทีท่ําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกีย่วกับการดําเนนิงาน
ของบริษัท 
  ทั้งนี้  หากคณะกรมการกํากบัตลาดทุน  ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบริษัท ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงไปทกุประการ 
  ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระที่มีลักษณะเปนไปตาม (1) ถึง (9) แลว กรรมการ
อิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษทั บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญหรือ ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการ
ตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 
  ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชทีี่ผานมากรรมการอิสระของบริษัท ไมมคีวามสัมพันธทางธุรกิจหรือ
การใหบริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระ ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑทีก่ําหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกับ
ตลาดทุนวาดวยการขออนญุาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
 
 9.3.2  การสรรหากรรมการบริษทัและผูบริหารระดับสงู 
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะพิจารณาสรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
เปนรายบุคคลและมีพื้นฐานความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ     เพื่อคัดเลือกบุคคลที่ไมมีลักษณะตอง 
หามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษทั รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที่จะ
ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน ตามที่คณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด  เพื่อเสนอเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ตองออก
ตามวาระตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพจิารณาและนาํเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาเลือกต้ังเปน
รายบุคคล เวนแตกรณีทีม่ิใชเปนการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน จะ
พิจารณาสรรหาบุคคล เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเลอืกต้ังเขาเปนกรรมการบริษทัในตําแหนง
ที่วางลงตามขอบังคับของบริษัท 
 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมสิีทธิเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผูถือหุนตามหลักเกณฑทีก่ําหนด ซึ่งสามารถดูไดจาก
เว็บไซตของบริษัท  (www.spi.co.th) 
 1. คณะกรรมการบริษัท 
 องคประกอบและการเลือกต้ัง   ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดที่  3 คณะกรรมการ ขอ 18  และ
กฎบัตร ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเปนผูกําหนดจํานวนตําแหนงกรรมการบริษัทแตตองไมนอยกวา 5 คน และ
เลือกต้ังบุคคลที่ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท รวมทัง้ตองไมมีลักษณะที่แสดง
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ถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจดัการกิจการทีม่ีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด  และกรรมการบริษัทไมนอยกวากึง่หนึ่ง
ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมดตองมถีิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และมีจํานวนกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ 
 วิธีเลือกต้ังกรรมการบริษทั  ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ 20 กรรมการ 
บริษัทนัน้ใหทีป่ระชุมผูถือหุนเลือกต้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 (1) ผูถือหุนคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทากับหนึง่หุนตอเสียงหนึ่ง 
 (2) ผูถือหุนแตละคนตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม  (1)   เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือ 
  หลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 (3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทา 

จํานวนกรรมการที่ทีป่ระชุมผูถือหุนตองเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดรับการ
เลือกต้ังในลําดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทากนัเกินจํานวนกรรมการทีท่ี่ประชุมผูถือหุน
ตองเลือกต้ังในคร้ังนัน้ใหประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

  วาระการดํารงตําแหนง 
  (ก) การออกตามวาระ  ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 21 และกฎบัตร
กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทกุคร้ังใหกรรมการบริษัทออกจากตําแหนงเปนจํานวนหน่ึงในสาม
เปนอัตรา  ถาจํานวนกรรมการบริษทัทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับ
สวนหนึง่ในสาม กรรมการบริษัทที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สอง   ภายหลังจดทะเบียนบริษัท
นั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก  สวนปหลังๆ  ตอไปใหกรรมการบริษทัคนที่อยูในตําแหนงนานทีสุ่ดนั้นเปนผู
ออกจากตําแหนง กรรมการบริษัทซ่ึงพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกต้ังใหมได 
  (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ 
   1. ตามขอบังคับบริษัทฯ  หมวดที่  3  คณะกรรมการ  ขอ  22  และ 24 และกฎบัตร
กําหนดใหกรรมการบริษทัพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้
    1.1  ตาย 

    1.2 ลาออก 

    1.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย หรือขอบังคับบริษัทฯ 
    1.4 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม  ที่จะไดรับความไววางใจให

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกาํกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกาํหนด 

    1.5 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

    1.6 ศาลมีคําส่ังใหออก 
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และเมื่อตําแหนงกรรมการบริษัทวางลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงกรรมการบริษัท
ที่วางในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการบริษทัจะเหลือนอยกวา 2 เดือน    
และจะอยูในตําแหนงกรรมการบริษัทไดเพยีงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริษัทที่ตนแทน 
 2. ตามขอบังคับบริษัทฯ หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ขอ 25 กําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน
อาจลงมติใหกรรมการบริษัทคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได   ดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวาสามในส่ีของจํานวนผูถอืหุน      ซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนบัรวมกนัไดไมนอยกวากึ่ง
หนึง่ของจํานวนหุนทีถ่ืออยูโดยผูถือหุนทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง   

 บริษัทฯ   ไมไดกําหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุด    เพราะเช่ือวา 
ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแตละคนไมไดข้ึนอยูกับอาย ุ ตราบเทาที่
กรรมการบริษทัทกุคนมีความต้ังใจและจริงใจในการปฏิบัติหนาทีก่รรมการบริษทั ตามที่ไดรับความไววางใจ
จากคณะกรรมการบริษทัและผูถือหุน       เพราะอํานาจการตัดสินใจในการเลือกต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการบริษทันัน้ เปนสิทธิของผูถือหุนโดยแทที่จะคัดเลือกบุคคลเขาทําหนาทีใ่นการกาํหนดนโยบายและ
ควบคุมการดําเนนิงานของบริษัท แทนตน  
 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  องคประกอบและการแตงต้ัง  ตามกฎบัตร ตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยทัง้หมดตอง
เปนกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติเปนกรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ ดังนี้   
 1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 
 2. เปนกรรมการอิสระ 
 3. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ใหตัดสินใจในการดําเนนิการ 
  ของบริษัท  บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษทัรวม  บริษทัยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่ 
  อาจมีความขัดแยง 
 4. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษทัยอย หรือบริษทัยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปน

บริษัทจดทะเบียน 
 5. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
 ทั้งนี้ตองมกีรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะ
สามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงนิได 
 ทั้งนี้  หากคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  ไดมปีระกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบัติกรรมการ
ตรวจสอบใหม กรรมการตรวจสอบของบริษัท ตองมีคุณสมบัติตามที่ไดมีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
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 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบัตรมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป  นับจากวันที่มี
มติแตงต้ัง และเมื่อครบวาระแลวหากคณะกรรมการบริษทัหรือที่ประชุมผูถือหุน ยังไมไดมีมติแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมก็ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนจะไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม  แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุด
เดิมที่หมดวาระลง  ในการแตงต้ังตองกระทําภายใน 2 เดือน   นับแตวนัครบวาระของคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิม  กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ   ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการตรวจสอบพนจาก
ตําแหนง  (นอกจากการออกตามวาระ)  ดังนี ้
 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. พนจากสภาพการเปนกรรมการบริษัท 
 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนใหพนจากตําแหนงกอนครบวาระ 
 5. ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาด
ทุนและเม่ือตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลง  (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) และยังคงเหลือวาระไมนอย
กวา 2 เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถอืหุนแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนตําแหนงทีว่างในการประชุมคราวถัดไป และจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของ
กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน 
 บริษัทฯ  ไมกาํหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานทีสุ่ดของกรรมการตรวจสอบ
ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
 องคประกอบและการแตงต้ัง   ตามกฎบัตรตองมีจํานวนไมนอยกวา  3  คน   โดย
คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัท และ/หรือบุคคลอ่ืนใหดํารงตําแหนงดังกลาว       ทั้งนี้ตองมี
ความรูและประสบการณเพยีงพอที่จะทาํหนาที่สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนกรรมการบริษัท 
 วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ  ตามกฎบัตร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป นับจากวนัที่มมีติ
แตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว  หากคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนชุดใหมก็ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป จนกวา
คณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดใหม แทนคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิมทีห่มดวาระลง ในการแตงต้ังตองกระทาํภายใน  2  เดือนนบัแตวันครบ
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วาระของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนชุดเดิม กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  ซึ่ง
พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ     ตามกฎบัตรกําหนดใหกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนพนจากตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้
 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
และเมื่อตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลง (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ)  และยังคง 
เหลือวาระไมนอยกวา  2  เดือน ใหคณะกรรมการบริษทัแตงต้ังกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน แทน
ตําแหนงทีว่างในการประชุมคราวถัดไปและจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการสรรหา
และกําหนดคาตอบแทนที่ตนแทน 
 บริษัทฯ ไมกาํหนดจํานวนวาระที่จะดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุดของกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทน ข้ึนอยูกับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
 
 4. คณะกรรมการบริหาร 
  องคประกอบและการแตงต้ัง ตามกฎบตัรตองมีจํานวนไมนอยกวา 5  คน   โดยคณะกรรมการ 
บริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริษัทและ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้งที่มีฐานะเปนพนักงาน หรือลูกจางของบริษัท และ/
หรือบุคคลภายนอกใหดํารงตําแหนงดังกลาว  ทั้งนี้  ตองมีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทําหนาที่
บริหารจัดการกิจการของบริษัท ไดเปนอยางดี 
  วาระการดํารงตําแหนง 
 (ก) การออกตามวาระ    ตามกฎบัตร  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1  ป  นับจากวันที่มี
มติแตงต้ังและเม่ือครบวาระแลว    หากคณะกรรมการบริษัทยงัไมไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการบริหารชุดใหม
ก็ใหคณะกรรมการบริหารชดุเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป   จนกวาคณะกรรมการบริษัทจะไดแตงต้ังคณะกรรมการ
บริหารชุดใหมแทนคณะกรรมการบริหารชดุเดิมที่หมดวาระลง     ในการแตงต้ังตองกระทาํภายใน   2    เดือน
นับแตวันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหาร  ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับ
การแตงต้ังใหมได 
 (ข) การออกท่ีมิใชการออกตามวาระ   ตามกฎบัตร  กําหนดใหกรรมการบริหารพนจาก
ตําแหนง (นอกจากการออกตามวาระ) ดังนี ้

 1. ตาย 
 2. ลาออก 
 3. มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสม ที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร

กิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุ 
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 4. คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
และเมื่อตําแหนงกรรมการบริหารวางลง  (นอกจากถงึคราวออกตามวาระ)  และยังคงเหลือวาระไมนอยกวา   
2  เดือน  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการบริหาร แทนตําแหนงที่วางในการประชุมคราวถัดไปและจะ
อยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการบริหารที่ตนแทน 
 5. การแตงต้ังผูจัดการใหญ รองผูจัดการใหญและผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ      จากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท      โดยพิจารณาจากความรู   ความสามารถ   ประสบการณ   และแนวทางการ
ดําเนนิงานของบริษัท 
 6. การแตงต้ังผูบริหารรายอ่ืนๆ    ฝายบริหารเปนผูพิจารณา   ซึ่งเปนไปตามกฎระเบียบของ
บริษัท  ซึ่งจะพิจารณาจากพนักงานของบริษัท  ที่มีความสามารถและเหมาะสม 
 
 9.4  การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษทัยอยและบริษัทรวม 
          บริษัทฯ  ไมมบีริษัทยอยมีแตบริษัทรวม บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพฒันจะพิจารณาศักยภาพใน
การลงทุนและจะลงทุนรวมกนัหรือรวมลงทนุกับบริษทัรวมทุนอ่ืน โดยมีนโยบายใหบริษัทที่รวมลงทนุและทาํ
ธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบักิจการที่ลงทุนมากทีสุ่ดเปนผูติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทนั้นๆ   เพื่อใหทราบ
ปญหาที่เกิดข้ึนและรายงานใหบริษัทฯ และผูถือหุนในกลุมทราบ เพื่อรวมกันเสนอแนวทางแกไขใหทันกับ
สถานการณนัน้ๆ ซึง่นโยบายและวธิีปฏิบัติในการไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษทัที่บริษทัอ่ืนของกรรมการ
บริษัทและผูบริหาร กลุมสหพัฒนจะมทีีมผูบริหารระดับสูงเปนผูพิจารณาวาบริษทันัน้ประกอบธุรกจิอะไร จะ
พิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบริหารในกลุมที่มีความรู ความสามารถ และมีความชํานาญในธรุกิจนั้นๆ  เขา
ไปเปนตัวแทนของกลุมในฐานะผูรวมทนุหรือตามสัญญารวมทุน มีหนาที่ดําเนนิการเพื่อประโยชนที่ดีที่สุด
ของบริษัทรวมทุนนั้นๆ โดยบริษัทฯ ไมมีอํานาจในการควบคุม อํานาจในการบริหารนั้นข้ึนอยูกับ
คณะกรรมการของบริษัทนัน้ๆ 
 
 9.5   การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
    บริษัทฯ มกีารปฏิบัติตามหลักการการกาํกับดูแลกิจการที่ดี มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชขอมลู
ภายใน โดยกาํหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน จรยิธรรมในการดําเนินธุรกิจ หัวขอ ความขัดแยงของ

ผลประโยชน  และจรรยาบรรณกรรมการบรษิัท  ผูบริหาร และพนักงาน หวัขอ ความรบัผิดชอบใน

หนาที่ โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย 
สุจริต  มีวนิัยและมีจิตสํานกึที่ดีตอสวนรวมและตอตนเอง   โดยคํานึงถึงผลประโยชนของบริษทั เปนสําคัญ  
ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ รักษาผลประโยชนและทรัพยสิน
ของบริษัท โดยไมนําขอมูลและทรัพยสินของบริษัท ไปใชเพื่อประโยชนของตนเองและ/หรือผูอ่ืน      และหาม
กระทาํการอันเปนการสนับสนุนบุคคลอ่ืนใดใหทําธุรกิจแขงขันกับบริษทัฯ รวมทัง้มีการกาํหนดเรื่องการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัท หามมิใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนกังาน ซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบ
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ขอมูลภายในทําการซ้ือ/ขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือน กอนการเปดเผยงบการเงนิแกสาธารณชน 
ทุกไตรมาสเลขานุการบริษทัไดออกจดหมายแจงเตือนใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของรับทราบ
ชวงระยะเวลาการหามซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท จนกวาจะเกินระยะเวลา 24 ชั่วโมง นบัแตไดมีการ
เปดเผยขอมูลสูสาธารณชนแลว  
   นอกจากนี ้ กรรมการบริษัท ผูบริหาร รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะมีหนาที่ตอง
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษทัฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังตอไป และยังกาํหนดหลักเกณฑ
ใหกรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษทั ผูบริหารและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวของ เมื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารคร้ังแรก และรายงานเม่ือมกีารเปล่ียนแปลง
ขอมูลการมีสวนไดเสีย โดยสงแบบรายงานการมีสวนไดเสียแกเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษัทจะสง
สําเนารายงานการมีสวนไดเสียใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 
วันทําการนับแตวันที่ไดรับรายงาน 
   บริษัทฯ ไดแจกนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ หลักการกํากับดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรม
ในการดําเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร  และพนักงาน  ใหแกกรรมการบริษทั  ผูบริหาร
และพนกังานทุกคน พรอมทั้งเปดเผยในเว็บไซตของบริษัท (www.spi.co.th)   เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ตนในการดําเนินธุรกิจ และเปนหลักยึดในการทาํงาน  
 นอกจากนี ้  ระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท   มีการกําหนดเร่ืองดังกลาว โดย
กําหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด  คือ การเลิกจาง  ซึ่งกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานไดปฎิบัติ
ตามทีก่ําหนด  กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนกังาน  ของบริษัท  สวนใหญอยูกับบริษัทฯ เปนเวลานาน  
ไดรับการปลูกฝงปรัชญาของ  ดร.เทยีม   โชควัฒนา  มาเปนเวลานาน  ทาํใหมีความซ่ือสัตย  รักองคกร ดูแล
ทรัพยสินของบริษัท ไมใหมีการนาํทรัพยสินของบริษทั ไปใชโดยมิชอบ และปจจุบันมกีารกําหนดอํานาจ  
หนาที ่ ไวเปนลายลักษณอักษร  บริหารงานโดยคณะบุคคล  มีการประชุมหารือรวมกนั  
 
 9.6 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 
 9.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกดั  ในรอบปบัญชีที่ผานมา ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  คาสอบทานงบการเงิน ไตรมาส 1,2,3,4 รวม 480,000.-  บาท 
2.  คาสอบบัญชีประจํางวด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 660,000.-  บาท 
3.  คาบริการในการสอบทานงานของผูสอบบัญชีอื่น 250,000.-  บาท 

รวมทั้งส้ิน    1,390,000.- บาท 
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 9.6.2  คาบริการอ่ืน (Non-audit fee) 
  บริษัทฯ จายคาตอบแทนงานบริการอืน่ ใหแก ผูสอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ 
เอ อินเตอรเนช่ันแนล  จาํกดั  ในรอบปบัญชีที่ผานมา ดังนี ้
  การสอบทานคาลิขสิทธิ ์         40,000.-     บาท 
  คาบริการอื่นทีจ่ะตองจายในอนาคตอันเกดิจากการตกลงท่ียังใหบริการไมแลวเสร็จ  ในรอบป
บัญชีที่ผานมา  -ไมมี- 
 
 9.7  การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
  บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  สําหรับบริษทัจดทะเบียนตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนดในเร่ืองอ่ืนๆ นอกจากเร่ืองที่เปดเผยไวขางตนแลว ดังนี ้
 
  การปฐมนิเทศและคูมือกรรมการบริษทั  
  กรรมการบริษทัที่เขารับตําแหนงใหม  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัจะมีการแนะนาํ
กรรมการบริษทัคนใหม แนะนาํนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทัง้มอบคูมือกรรมการบริษทัและรายงาน
ประจําป   ซึง่คูมือกรรมการบริษัทไดมีการปรับปรุงและไดแจกใหแกกรรมการบริษัทและผูบริหารทุกคน    เพื่อ
ใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาที ่ประกอบดวย 
    1.   การเปรียบเทยีบ ขอบังคับบริษัท พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย  และหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในหัวขอตางๆ ที่เกีย่วกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษทั
และผูบริหาร เชน การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท     
ความมีผลสมบูรณในการดําเนนิกิจการของคณะกรรมการบริษัทและการเลือกต้ังกรรมการบริษทั 
    2.   กฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ 
    3.  หลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  ประกอบดวย  นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  หลักการ
กํากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดําเนนิธรุกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบริหาร และ
พนกังาน 
  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัท จดัใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจําป 
2557 ซึ่งเปนความเหน็ของกรรมการบริษัทแตละคนตอผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ
โดยรวม  โดยมีแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เมื่อไดคะแนนประเมินจากกรรมการ
บริษัทแตละคนแลว  จะนํามาหาคาเฉลีย่ในแตละหัวขอ เพื่อจัดลําดับคะแนนในแตละหัวขอ เพื่อใหทราบวา
ขอใดไดคะแนนมากที่สุดและขอใดไดคะแนนนอยที่สุดและหาคะแนนเฉล่ียรวมอีกคร้ัง ซึ่งไดเกบ็คะแนน
ประเมินไวทุกป  ต้ังแตเร่ิมการประเมนิเพื่อเปรียบเทียบและทบทวนผลงาน  ปญหาและอุปสรรคตางๆ   ใน
ระหวางปที่ผานมา  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลการทํางานของคณะกรรมการบริษัทมากยิง่ข้ึน   ซึ่งผลการประเมินใน
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ป 2557 อยูในเกณฑดี (79.65%) และไดรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยการประเมินไดแบงหวัขอ การประเมินเปน 13 หัวขอใหญ คือ 

1. ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการโดยรวม ผลการดําเนนิงาน และการดําเนนิการแกไข
ปญหาของฝายจัดการ 

2. บทบาทหนาทีข่องตน ธุรกิจของบริษัท และกลยทุธของบริษัท 
3. ความสัมพันธที่ดีตอกันของคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหาร 
4. บทบาทของกรรมการผูจัดการใหญมีการกําหนดไวอยางชัดเจน 
5. การประเมนิผลงานของกรรมการผูจัดการใหญมีกระบวนการที่เหมาะสม 
6. การทาํหนาที่ของอนุกรรมการตางๆ 
7. การจัดสรรเวลาของคณะกรรมการบริษทั ในการพิจารณาเร่ือง นโยบายและทศิทางของ

บริษัท  ผลการดําเนินงาน  และแนวทางแกไขการดําเนนิงาน หากไมเปนไปตามที่กาํหนด 
8. การเตรียมตัวกอนการประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
9. คณะกรรมการสามารถแสดงความคิดเหน็อยางเปนอิสระ 
10. คณะกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนกลาง 
11. ประธานกรรมการเปดโอกาสและสนับสนนุใหกรรมการบริษัททกุทานแสดงความเหน็อยาง

เปนอิสระ 
12. คณะกรรมการบริษัทเหน็วาผูลงทนุมีความเช่ือมั่นในคณะกรรมการ 
13. การปฏิบัติเร่ืองการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทเปนที่ยอมรับในหมูพนกังานบริษทั 

 
  การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 
                  มีการประเมนิผลงานประจําปของกรรมการผูจัดการใหญ  โดยมีแบบประเมินผลงานของ CEO 
ซึ่งเปนแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนความเห็นของกรรมการบริษัทแตละคนตอผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อกรรมการผูจัดการใหญ นํามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  โดยการ
ประเมินไดแบงหวัขอ การประเมินเปน 3 หมวด คือ 

       หมวดที่ 1 ความคืบหนาของแผนงาน 
 หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน ในหัวขอ ความเปนผูนาํ  การกําหนดกลยุทธ  การปฏิบัติ
ตามกลยทุธ  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ ความสัมพันธกับคณะกรรมการ  ความสัมพนัธกับ
ภายนอก  การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร  การสืบทอดตําแหนง  ความรูดานผลิตภัณฑและ
บริการ 
 หมวดที่ 3 การพัฒนา กรรมการผูจัดการใหญ 
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  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทตอรายงานทางการเงิน 
   คณะกรรมการบริษัท  ตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอความเชื่อถือไดและความถกูตองของขอมูล
ทางการเงนิ  เพื่อใหผูถือหุนหรือนักลงทนุใชประกอบในการตัดสินใจ จงึไดจัดทํารายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงนิ ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจดัการใหญ 
แสดงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)      
 
   การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษทัและถือเปน
หนาที่สําคัญเพื่อรับทราบและรวมตัดสินใจในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  12  คร้ัง  โดยกาํหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทกุป และไดแจกตารางการประชุม
ใหกรรมการบริษัททกุคนทราบลวงหนา เลขานุการบริษทัจะสงจดหมายเชิญประชุม ซึง่มีการกาํหนดระเบียบ
วาระการประชุมทัง้วาระเพือ่ทราบและวาระเพื่อพิจารณา รายงานการประชุมคร้ังกอน และเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเร่ืองเพื่อพิจารณาลวงหนา ตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนด และขอบังคับของบริษัท ที่กําหนดใหสงหนงัสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทไมนอยกวา 7 วนักอน
วันประชุม  ซึง่ไมนอยกวา 5 วันทําการ รวมทัง้แนบแบบ 59-2 เพือ่เปนการเตือนใหกรรมการบริษัทรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยของบริษทั หากมีการเปล่ียนแปลงในรอบเดือนที่ผานมา โดยประธาน
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ จะรวมกันพิจารณาเร่ืองเขาวาระการ
ประชุม นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคน สามารถเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทได โดยเสนอผานเลขานุการบริษทั และหากตองการขอมูลเพิ่มสามารถขอขอมูลเพิ่มจากกรรมการ
ผูจัดการใหญ หรือเลขานกุารบริษัทได 
   ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท   ประธานกรรมการบริษัท   ทําหนาที่ประธานทีป่ระชุม
ดําเนนิและควบคุมการประชุมใหเปนไปตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้      
   เรื่องสืบเนื่อง      เปนการรายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังกอน    
 วาระเพื่อทราบ  เปนการรายงานในเร่ืองสําคัญ เชน วาระการรายงานผลประกอบการ เปนการ
รายงานผลประกอบการในรอบเดือนที่ผานมา  และวาระการถือหลักทรัพยบริษทัฯ ของกรรมการบริษัท เปน
การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยบริษัทฯ ของกรรมการบริษัท คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ 
 วาระเพื่อพิจารณา  เปนวาระที่เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเหน็ชอบหรือ
อนุมัติ โดยกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียในวาระใดตองออกจากการประชุม และไมมีสิทธิลงคะแนนเสียงใน
วาระนั้น ประธานกรรมการบริษัทเปดโอกาส และสนับสนุนใหกรรมการบริษัททุกคนแสดงความเหน็อยางเปน
อิสระ กรรมการบริษัทมกีารอภิปราย และแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย  ประธานที่ประชุมเปนผูประมวล
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ความเห็น  ขอสรุปที่ไดจากทีป่ระชุม  ควบคุมการประชุมใหเปนไปตามวาระและเวลาที่เหมาะสม  การวินิจฉัย
ชี้ขาดใหถือเสียงขางมาก กรรมการบริษัทคนหนึง่มีเสียงหนึ่งเสียง ถาคะแนนเสียงเทากนัใหประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหนึง่เปนเสียงชี้ขาด 
  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากผูบริหารระดับสูงที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทได
เขารวมประชุม เพื่อชี้แจงเร่ืองตางๆ  แลว  ยงัไดเชิญผูบริหารอื่นในฐานะผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรงเขา
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อชี้แจงขอมลูดวย 
  เมื่อเสร็จส้ินการประชุม เลขานุการบริษทัจะจัดทํารายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษรและ
จัดเก็บรายงานการประชุม  ที่ประธานกรรมการบริษัทไดลงนามและผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั 
พรอมเอกสารประกอบการประชุมเพื่อสะดวกในการสืบคนอางอิง 
  นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทยังเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารสามารถ
ประชุมระหวางกนัเอง และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
  ในป 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 12 คร้ัง การเขารวมประชุมของกรรมการบริษัท มี
รายละเอียดอยูในหวัขอ โครงสรางการจดัการ ในจํานวนกรรมการบริษัท  มกีรรมการบริษัท เขารวมประชุม
มากกวารอยละ 75  ของการประชุมทัง้ป     
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 
 

ความรับผิดชอบตอสังคม เปนส่ิงที่บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญ โดยไดกําหนดไวใน
วิสัยทัศน พนัธกิจของบริษทั เพื่อนาํไปสูการพัฒนาอยางยัง่ยนืของการดําเนนิธุรกจิ ในทุกประเภทธุรกิจของ
บริษัท ทัง้การลงทุน การใหเชาและบริการ และสวนอุตสาหกรรม  ตลอดจนกําหนดทิศทาง แนวทางการ
บริหารใหสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน อาทิ  ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน 
ชุมชน ส่ือมวลชน ภาครัฐ โดยมีเปาหมายสําคัญ คือ การลดผลกระทบเชิงลบและสรางผลกระทบเชิงบวก ทัง้
ในทางตรงและทางออมจากการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

ดวยความมุงมั่น ต้ังใจของผูบริหาร และพนกังานทุกระดับ ไดรวมกําหนดแนวคิด แนวปฏิบัติดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม โดยเฉพาะอยางยิง่ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีในทุกกระบวนการดําเนนิธุรกจิ 
ดังนัน้ทกุข้ันตอนของการปฏิบัติงานตองชัดเจน โปรงใส เทาเทียม เปนธรรม และสามารถตรวจสอบได รวมถงึ
ความรับผิดชอบตอสังคมดานอ่ืนๆ อาท ิ การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น การเคารพสิทธิมนุษยชน การรวม
พัฒนาชุมชนและสังคม  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกบัแนวคิด “คนดี สินคาดี สังคมดี” ที่
บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒน ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติเสมอมา สงผลใหในปที่ผานมาบริษัทฯ 
ไดรับรางวัล CSR Recognition ประจําป 2557 ประเภทรางวัล Rising Star จากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ ESG 100 Certificate จากสถาบันไทยพัฒน ซึ่งเปนผลงานที่แสดงถงึความมุงมัน่ของ
บริษัท ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื   และใหความสําคัญกับการดําเนนิธุรกิจอยางสมดุล   ในมิติดาน
ส่ิงแวดลอม  สังคม  และบรรษัทภิบาล อีกทัง้สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรม
รายเดียวของประเทศไทย ที่ไดรับการคัดเลือกจากคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยกริฟฟธ (Griffith 
University) ประเทศออสเตรเลีย ที่ไดรับการยอมรับดานความเปนเลิศทางวิชาการและงานวจิยั เพื่อเขารวม
โครงการ เร่ือง การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและความปลอดภัย ในการพัฒนา
โครงการอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  

บริษัทฯ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ยงัพรอมที่จะใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ตลอดจนเผยแพรขอมูล ความรู ดานความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง รวมถงึรณรงคเชิญชวน
ใหทุกภาคสวนรวมกนัลงมอืปฏิบัติอยางจริงจัง เพื่อนําไปสูการแกปญหาดานความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางแทจริงยั่งยืนตลอดไป 
 

 

        นางจันทรา  บูรณฤกษ 
        กรรมการผูจัดการใหญ 
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 10.1  นโยบายภาพรวม 
 บริษัทฯ มนีโยบายในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท และบริษัทรวม โดยใหความสําคัญดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม ทัง้ในกระบวนการธุรกิจ (CSR-in-process) และนอกกระบวนการหลัก
ของธุรกิจ (CSR-after-process) สงผลใหเกิดการบูรณาการความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
ประกอบกับแนวคิด “คนดี สินคาดี สังคมดี” ที่บริษทัฯ ตระหนักใหพนักงานปฏิบัติอยางตอเนือ่ง เพื่อการ
พัฒนาอยางยัง่ยนื 
 

เปนหนึ่งในการลงทุน บริการดวยใจ มุงมั่นพฒันา สรางคุณคาใหสังคม 

 

 

ลงทุนในกิจการที่มโีอกาสเจริญกาวหนา เพิ่มความพึงพอใจในการสนับสนุนงานการคาและบริการ พัฒนาสวนอุตสาหกรรมไปสูมาตรฐานสากล  

สงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี พัฒนาบุคลากรใหมีความรู คุณธรรมและจริยธรรม  

ตลอดจนรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

 

 

 

                                                    ขยายตัวทางธุรกิจอยางย่ังยืน 

10.2  การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน  

กรอบการดําเนินงานดานความรับผิดชอบการ
พัฒนาธุรกิจควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง บริษัทฯ ดําเนนิการและจัดทํารายงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตามหลักการ
มาตรฐานสากล กฎเกณฑ เงื่อนไข บรรทัดฐานของ
กฎหมาย ขอบังคับของภาครัฐที่ใชควมคุมการดําเนิน
กิจการที่เกีย่วเนื่องกบัธุรกิจ และมาตรการแนวปฏิบัติ 
หรืออ่ืนๆ ที่มกีําหนดอยูและเปนที่ยอมรับในระดับสากล  
รวมทัง้   หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   (ฉบับปรับปรุง 

คร้ังที่ 1) ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ซึง่ไดรับอนุมัติจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทเรียบรอยแลว 

วิสัยทัศน

พันธกิจ

เปาหมาย

พัฒนาอยางย่ังยืน 

คนดี   สินคาดี   สังคมดี 

ธุรกิจ     
การลงทุน
ในหุนบริษัท

ตางๆ 

ธุรกิจ     
การใหเชา
และบริการ 

 

ธุรกิจ 
สวน

อุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจ   สังคม   ส่ิงแวดลอม 
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 ตลอดจนนําหลักการ CSR-DIW (Corporate Social Responsibility, Department of 
Industrial Work : CSR-DIW) ซึ่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม รวมกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอไดจัดข้ึน 
เพื่อสงเสริมการดําเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสังคมแกผูประกอบการอุตสาหกรรม และการพัฒนาอยาง
ยั่งยนื (Sustainable Development) รวมทั้งสนับสนุนใหผูประกอบการอุตสาหกรรมสามารถดําเนนิการ
รวมกับชุมชน และไดรับการยอมรับจากชมุชนรอบขาง เปนการเพิ่มพูนขีดความสามารถในการแขงขัน และ
สรางการเติบโตอยางยัง่ยนืใหเกิดข้ึนทั้งภายในประเทศและระดับสากล  จากการดําเนนิการดังกลาวสามารถ
สะทอนผลการดําเนินงานดานการรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม เพิ่มความยอมรับโดยรวมแกผูถือหุน 
ลูกคา คูคา คูแขง  เจาหนี้  พนกังาน ส่ือมวลชน ภาครัฐ ชุมชนและสังคม  ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอ่ืน  
    

 การระบุและจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวนไดเสยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 บริษัทฯ  มีการระบุและจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวนไดเสีย โดยพิจารณาจากการประกอบ
ธุรกิจหลัก  3  ประเภท คือ ธุรกิจการลงทนุในหุนบริษัทตางๆ   ธรุกิจการใหเชาและบริการ และธุรกิจสวน
อุตสาหกรรม  โดยใชแนวทางการตัดสินใจ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของผูมีสวนไดเสีย บริษัทฯ คํานงึถึง
ความตองการ ความสนใจ ตลอดจนผลกระทบที่เกดิข้ึน จากนโยบายและการดําเนนิงานของบริษัท ทั้ง
ทางตรงและทางออม   รวมไปถึงการประสานประโยชนใหเกิดข้ึนระหวางธุรกิจกับผูมีสวนไดเสียอยางแทจริง 
พบวา ผูมีสวนไดเสียที่มีสวนเกีย่วของกับกระบวนการธรุกิจ ประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน 
ชุมชนและสังคม ส่ือมวลชน ภาครัฐ 



 

ผูมีสวนไดเสยีที่มีสวนเกี่ยวของกบักระบวนการธรุกจิ 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 ผูถือหุน  ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

 หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 ความรับผิดชอบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม 

 การประชุมผูถือหุน 

 รายงานประจําป 
 Website บริษัท 

 ระบบขาวตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 Company Visit 

 งานนักวิเคราะห นักลงทุน พบ
กลุมสหพัฒน 

 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนประจํา
ทุกป 

 รายงานความรับผิดชอบตอสังคม 

 เยี่ยมชมการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 จัดใหมีการพบปะระหวางนักลงทุน กบั 
ผูบริหารกลุมสหพัฒน 

 

 เกิดการซักถาม และแสดงความคิดเห็น 

 เชื่อมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 เขาใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 เงินปนผล 

 ลูกคา  ความพึงพอใจในการบริการ 
 ดําเนินธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
 

 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 นําเสนอการบริการในรูปแบบใหมๆ 

 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา 

 การจัดทําโครงการ CSR 

 Website บริษัท 

 E-mail 

 ลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 พัฒนาการบริการใหตรงกับความ
ตองการของลูกคา 

 สรางเครือขายทางธุรกิจที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

 มีการประเมินความพึงพอใจของลูกคา
ปละ 1 ครั้ง 

 ใหความรูในเรื่องที่เกี่ยวของกับการ
ประกอบธุรกิจของโรงงานภายในสวน
อุตสาหกรรม 

 มีการประกาศการคิดอัตราคาบําบัดน้ํา
เสียที่ชัดเจนและเปนธรรม 

 เปดเผยขอมูลผลการตรวจวิเคราะห
คุณภาพน้ําเสีย เดือนละ 1 ครั้ง 

 ไดรับการรับรองระบบ ISO 9001:2008 
และระบบ ISO 14001:2004 

 ไดรับรางวัล Rising Star 
 มีความรู ความเขาใจ ในเรื่องที่เกี่ยวของกับ
การประกอบธุรกิจของโรงงานภายในสวน
อุตสาหกรรม 

 การใชน้ํารีไซเคิลภายในสวนอุตสาหกรรม 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 คูคา /  

ผูรับเหมา /  
ผูขายวัตถดุิบ 

 การทําธุรกิจแบบยุติธรรมโปรงใส 

 การใหคําปรึกษาแลกเปลี่ยนความรู 
 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 การพัฒนาและเรียนรูรวมกัน 

 วิเคราะห คูคา / ผูรับเหมา / ผูขาย
วัตถุดิบ ในหวงโซอุปทาน 

 โทรศัพท 
 บอรดประชาสัมพันธ 
 E-mail 
 

 มีนโยบายการเปนพันธมิตรทางธุรกิจ
กับคูคา 

 มีขอตกลงที่ยุติธรรมในการทําการคา
รวมกัน 

 มีการพัฒนาคูคาใหสามารถทําธุรกิจ
รวมกัน 

 คัดเลือกคูคา / ผูรับเหมา / ผูขาย
วัตถุดิบ ในหวงโซอุปทาน 

 จัดอบรมใหความรูทางธุรกิจที่เกี่ยวของ 
 ใหคําปรึกษาและวิเคราะหดานการ
ลงทุน 

 ไดรับการรับรองระบบ ISO 9001:2008 

 เครือขายทางธุรกิจ 

 เพิ่มศักยภาพ 

 สรางมาตรฐานดานตางๆ 

 พนักงาน  คาตอบแทนและสวัสดิการ 
 ความมั่นคงและกาวหนา 

 คุณภาพชีวิตที่ดี 

 การพัฒนาความรูและทักษะ 

 การสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน 

 การประชุมรวมกันระหวางผูบริหารและ
พนักงาน 

 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 บอรดประชาสัมพันธ 
 Website บริษัท 

 E-mail 

 การรับขอรองเรียน 
 

 ใชหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติตอ
แรงงานอยางเปนธรรม 

 พัฒนาความรู/ทักษะของพนักงาน
อยางตอเนื่อง 

 จัดใหมีคณะทํางานพิจารณากําหนด
คาตอบแทนพนักงาน 

 วางเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชีพ (Career Path)และแผนสืบทอด
ตําแหนงงาน  ใหกับพนักงาน 

 การคุมครองผูรองเรียน 

 ไดรับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย 

(มรท. 8001) 

 ไดรับคาตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม 

เสมอภาค และเปนธรรม 

 ทราบและเขาใจถึงความกาวหนาในสาย
อาชีพ 

 ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม  
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง กระบวนการที่ใช แนวปฏิบัติ ผลการปฏิบัติ 
 ชุมชนและสังคม  สงเสริมอาชีพและสรางรายไดแกคนใน

ชุมชน 

 ดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมโดยรอบ
ชุมชน 

 สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน 

 พัฒนาเด็กและเยาวชนในโรงเรียนของ
ชุมชน 

 สํารวจและรับฟงความคิดเห็นของคนใน
ชุมชน 

 จัดกิจกรรมพบปะชุมชน / โรงเรียน 

 จัดงานรวมกับชุมชน 

 Open House 

 Call Center 

 Website บริษัท 

 สนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต กิจกรรม ประเพณีตางๆ ของ
ชุมชน 

 งานจําหนายสินคาประจําป 
 สนับสนุนทุนการศึกษา 

 เขารวมโครงการธรรมาภิบาล
สิ่งแวดลอม 

 จางแรงงานในทองถิ่น 

 คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 

 เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

 เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบริษัทกับชุมชน 

 ไดใชสินคาราคาประหยัด 

 สรางรายไดใหชุมชน 

 สื่อมวลชน 
 
 
 

 การสื่อสารระหวางบริษัท กับ 
ผูเกี่ยวของ 

 มีชองทางในการเผยแพรขอมูล 
ขาวสาร กิจกรรมตางๆ ของบริษัท 

 

 การใหสัมภาษณ 
 โทรศัพท 
 วิทยุชุมชน 

 Open House 

 Website บริษัท 

 เผยแพรขอมูล ขาวสาร กิจกรรมตางๆ 
ของบริษัทผานสื่อหนังสือพมิพ วิทยุ
ชุมชน โทรทัศน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และ website ของบริษัท 

 

 เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางบริษัท 
สื่อมวลชน ชุมชน 

 สามารถเผยแพรขอมูล ขาวสาร กิจกรรม
ตางๆ ของบริษัทอยางทั่วถึง 

 การสื่อสารขอมูลที่ถูกตอง รวดเร็ว 
 

 

 ภาครัฐ 
 
 
 

 สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและบริษัท 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับตางๆ ของภาครัฐ 

 Open House 

 หนังสือเวียน 

 รายงานประจําเดือน 

 การประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น 

 การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม 

 ใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ 

 จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็น 

 รายงานผลการตรวจวัดตอหนวย
ราชการ 

 เกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและบริษัท 

 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ 
ของภาครัฐ ไดอยางถูกตอง 

 ISO 14001 : 2004 

บริษัท สหพัฒ
นาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน)
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 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานกึ เขาใจและรวมรับผิดชอบในกจิกรรมดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัท อยางตอเนื่อง สามารถเช่ือมโยงเปาหมายทางธุรกิจของบริษัท กบั
ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนในทุกๆ กระบวนการของการปฏิบัติงาน กอใหเกิด
นวัตกรรมและสรางสรรควิธกีารดําเนินการใหมๆ และสงเสริมใหพนักงานมีความรูความเขาใจในดานความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยสนับสนนุใหพนกังานเขารับการอบรม สัมมนาในหลกัสูตรที่เกี่ยวของ 
อาท ิ Shared Value Opportunities in Thailand, New Investment Opportunities for Sustainable 
Growth,  CSR 360°   

 จากการดําเนนิการดานสังคมและส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม  บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการ
เพื่อลดความเสี่ยงจากขอมลูผลกระทบตางๆ ทีเ่กิดข้ึน อาทิ ผลกระทบทีม่ีตอน้ํา อากาศและระบบนิเวศ การ
วัดผลดังกลาวจะยอนกลับมาใหบริษทัฯ เห็นประเด็นที่ตองปรับปรุงแกไข หรือตองเขาไปมสีวนรับผิดชอบ 
และมีแนวทางการเปดเผยขอมูลที่เปนผลกระทบมาจากกระบวนการกิจการของบริษัท อยางมคุีณภาพและ
โปรงใส  นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดมีการจัดทาํแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแนวทาง
ของ COSO เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท จากการพัฒนาธุรกจิควบคูไปกับ
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม ดังนี ้

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 
 บริษัทฯ ประกอบกิจการและบริหารจัดการดวยความเปนธรรม สอดคลองกับกฎหมายและ
ขอบังคับของการแขงขัน สงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอยางเปนธรรม 
รวมทัง้มีการเปดเผยถึงวิธีการและมาตรการที่ใชในการตอตานการแขงขันที่ไมเปนธรรม ผานชองทางการ
กําหนดระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จัดจาง การขายจําหนายทรัพยสินและวัสดุเหลือใชของบริษัท ที่ชัดเจน 
โปรงใส และตรวจสอบได   รวมทัง้การมสีวนรวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การปฏิบัติตามกฏหมาย การ
แขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมกับหนวยงานท่ีอยูในขอบเขตของบริษัท ตลอดจนผูมี
สวนไดเสียทุกภาคสวน รวมทั้งเคารพตอสิทธิในทรัพยสินตามปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน   ทรัพยสิน
ทางกายภาพและทรัพยสินทางปญญา บริษัทฯ มนีโยบายไมเกีย่วของกับการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ไม
มีการลอกเลียนแบบ หรือนําทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืนมาใชในธุรกิจโดยไมไดรับอนุญาต อาทิ 
เคร่ืองหมายการคาในประเทศและตางประเทศ การใชซอฟแวรที่มลิีขสิทธิ์อยางถกูตอง และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานการดําเนนิงานอยางเปนธรรม เปนไปในแนวทางเดียวกนั บริษัทฯ จึงไดกาํหนด
นโยบาย ดังนี ้
 
 

 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

163 
 

นโยบายดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1.  บริษัทฯ มีความเปนผูนํา และเปนแบบอยางในการตอตานคอรรัปชั่น โดยมีความมุงมัน่ใน
การสงเสริม    และไมละเลยในการดําเนนิการตามนโยบายการดําเนินการอยางเปนธรรมนี ้
 2.  บริษัทฯ สนับสนนุและสงเสริมใหมกีารกําจัดการติดสินบนและการตอตานการคอรรัปชั่น โดย
มอบหมายใหผูจัดการฝายโครงการ หรือผูจัดการฝาย/แผนกตางๆ เปนผูมีอํานาจในการดําเนนิการสอบสวน 
เมื่อพบเหตุการณที่มีแนวโนมที่กอใหเกิดความไมเปนธรรม โดยมีการมอบส่ิงจูงใจในการดําเนนิงานตาม
ความเหมาะสม รวมทั้งมีการดําเนินโดยใชกลไกที่ไมกอใหเกิดผลกระทบตอผูรายงาน 
 3.   เมื่อมีการรายงานการเกิดคอรรัปชั่น   บริษัทฯ จะดําเนินการใหมีการสอบสวน การกําหนด
แนวทางการปองกันอยางเหมาะสม โดยจะควบคุมการสอบสวนใหเปนไปตามแนวทางของกฎหมาย และไม
กอใหเกิดการละเมิดสิทธมินุษยชน 
 4.   บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการสนับสนนุทางการเมือง ทีพ่ยายามจะควบคุมผูกําหนดนโยบายให
เปนไปในแนวทางท่ีบริษทัฯ ตองการ 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานการดําเนินงานอยางเปนธรรม เพื่อให
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดกาํหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ
ดานการดําเนนิงานอยางเปนธรรมไว ดังนี ้
 1.  ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการตอตานการคอรรัปชัน่และการตอตานการรับสินบน การมีสวน
รวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การแขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในขอบเขต
ของผลกระทบ รวมตลอดถึงการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
การตอตานการทุจริต คอรรัปชั่น 
 บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย ตอตานการทจุริต คอรรัปชั่น ในเดือน มกราคม 2557 
คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติใหลงนามในคําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เปนการแสดงความรวมมือของภาคเอกชนในการ
รวมกันดําเนินงานตามกรอบสากล วาดวยการตอตานการทุจริต เพือ่สรางมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่ใส
สะอาด โดยมีการวางแผนการบริหารความเสี่ยงของการทุจริตคอรรัปชั่น เพื่อปองกนัการคอรรัปชั่นและติด
สินบน  ทัง้ในกิจการและผูมสีวนไดเสีย  ตลอดจนสรางจิตสํานึก คานยิม ทัศนคติใหกรรมการบริษทั ผูบริหาร
พนกังาน ผูมสีวนไดเสีย ตระหนกัถงึการตอตานการทจุริต มีความซื่อสัตย  รักองคกร  ดูแลทรัพยสินของ
บริษัท ไมใหมกีารนาํทรัพยสินของบริษทั ไปใชโดยมิชอบ  บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความถูกตอง 
โปรงใส ปฏิบัติตามกฎหมาย ซึ่งถือเปนนโยบายใหพนกังานทกุคน ยึดถือปฏิบัติวาจะไมสรางความสําเร็จของ
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งานในหนาทีด่วยวิธกีารทุจริตหรือใหสินบนโดยเด็ดขาด หากพบวามีการละเมิดนโยบาย ถือเปนความผิด
รายแรงตอหนาที่การทาํงาน ตามที่บริษัทฯ ไดกําหนดไวใน จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบรหิาร และ

พนักงาน ใหปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบ มีวนิัย และมีจิตสํานึกทีดี่ตอสวนรวม
และตอตนเอง ไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหาประโยชนเพือ่ตนเอง/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ หามรับเงนิ ผลประโยชน
อ่ืนใด อันเกีย่วเนื่องกบัการทํางานใหบริษัทฯ ในป 2556 บริษัทฯ ไดรวมสนับสนุนการดําเนนิงานองคกร
ตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) เพื่อเสริมสรางขีดความสามารถในการดําเนนิงานเชิงรุก  ทัง้การปองกนั 
ปลูกจิตสํานกึ และการเปดเผยขอมูลขาวสารตอสาธารณะขององคกรตอตานคอรรัปชั่น (ประเทศไทย) และ
ปจจุบันมกีารกําหนดอํานาจ หนาที่ไวเปนลายลักษณอักษร ในระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของ
บริษัท มีการกาํหนดเร่ืองดังกลาว โดยกาํหนดบทลงโทษทางวนิัยไวสูงสุด คือ การเลิกจาง ซึ่งกรรมการบริษทั  
ผูบริหาร และพนกังานไดปฎิบัติตามที่กาํหนด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีสายงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ใน
การตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริต โดยมีการประเมนิตาม “แบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งการตรวจสอบภายในไดปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตามแนวทางของ COSO 
และยังมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่พิจารณา สอบทานระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการ
ตรวจสอบภายใน หากมีการทุจริต สายงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายตอตานการคอรรัปชั่น ดังนี ้
 

นโยบายตอตานการคอรรปัชั่น 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 

 
 ตามที่คณะกรรมการบริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด (มหาชน)  มีมติอนุมัติการลงนามใน
คําประกาศเจตนารมณแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต เมื่อวันที่ 14 มกราคม 
2557 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับทีไ่ดกาํหนดไวในหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีของบริษทั ตลอดจน
เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณและความรับผิดชอบตอสังคมโดยรวม  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตาม
กฎหมายตอตานการคอรรัปชั่น โดยหามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ยอมรับ หรือ
สนับสนุนการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยกําหนดเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้
 1.   บริษัทฯ ไมกระทํา และ/หรือ ไมสนับสนนุการใหสินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ
บริจาคใหแกพรรคการเมือง  รวมถึงการใหของขวัญทางธุรกจิ  บริษทัฯ จะดําเนนิการดวยความโปรงใส ชี้แจง
และตรวจสอบได  
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 2.   สงเสริมการสรางจิตสํานึก  และคานิยมในการตอตานคอรรัปชั่นใหแกกรรมการบริษัท  
ผูบริหาร และพนกังานใหปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับที่เกีย่วของ โดยจัดทําเอกสารเพื่อเปน
แนวทางปฏิบัติ 
 3. หามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน กระทาํการใด หรือเปนตัวกลางในการเรียก รับ
ทรัพยสิน หรือผลประโยชนใดจากหนวยงานของรัฐ หรือหนวยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชตําแหนงหนาที่ และ/หรือ นําขอมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอ่ืน 
 4.   จัดใหมีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปรงใสและถูกตอง  มีระบบการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม  เพื่อปองกัน
มิใหเกิดการทจุริตหรือมีสวนเกีย่วของกับการทุจริต การคอรรัปชั่น   
 5.   กําหนดใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่าํเสมอ 
ตลอดจนการทบทวน  แนวทางการปฏิบัติ และขอกําหนดในการดําเนนิการ เพื่อใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และขอบังคับที่เกี่ยวของ 
 6. จัดใหมีชองทางในการส่ือสารเพื่อใหผูแจงเบาะแส สามารถที่จะแจงเบาะแสอันควรสงสัย 
โดยใหความมัน่ใจวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง  
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานการตอตานการทจุริต คอรรัปชั่น 

เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการทจุริต คอรรัปชั่นไว ดังนี ้

 1. ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการตอตานการคอรรัปชั่นและการตอตานการรับสินบน การมีสวน
รวมทางการเมืองอยางรับผิดชอบ การแขงขันที่เปนธรรม การสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในขอบเขต
ของผลกระทบ   รวมตลอดถงึการเคารพสิทธิในทรัพยสิน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 ในป 2557 บริษัทฯ จัดบรรยายใหความรูแก กรรมการบริษัท ผูบริหาร พนกังานของบริษัท และ
บริษัทกลุมสหพัฒน เร่ือง “การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูการรับรองการเปนสมาชิก CAC” โดยวิทยากร
ผูทรงคุณวุฒ ิ เพื่อสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการคอรรัปชั่น 
รวมทัง้หลักเกณฑการปฏิบัติที่ถูกตองพรอมเขาสูกระบวนการรับรองการเปนสมาชิก (Certification Process)   
นอกจากนี ้ นายบุญเกยีรติ   โชควัฒนา กรรมการบริษัท ไดเปนวทิยากรบรรยายในงานสัมมนา Chairman 
Forum 2014  ภายใตหัวขอ “Clean Business : What is the Chairman Role” จัดโดย สมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อรวมรณรงคกับภาคีเครือขายของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
คอรรัปชั่น  
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การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกบัการทุจริต คอรรปัชั่น        
 บริษัทฯ ไดมกีารประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ ดานการคอรรัปชั่น ประกอบดวย การ
บริจาคเพื่อการกศุล การบริจาคใหแกพรรคการเมือง การใหของขวัญทางธรุกิจ การใหการ
สนับสนุนกจิการใดๆ เพื่อนํามากําหนดแนวทางและมาตรการในการปองกันการทจุริตที่อาจเกิดข้ึน  โดยป 
2557  บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะทํางานดานการประเมิน แกไข ปรับปรุงระเบียบตางๆ ของบริษัท ซึ่งคณะทํางาน
ไดมีการประเมิน ทบทวน และปรับปรุงระเบียบ จาํนวน 6 ระเบียบ และไดผานการอนมุัติจากคณะ
กรรมการบริหารและรายงานคณะกรรมการบริษัทแลว ประกอบดวย 
 1. ระเบียบวาดวยการสํารองเงนิ 
 2. ระเบียบวาดวยการเบิกเงนิ  
 3. ระเบียบวาดวยการจัดซื้อ จดัจาง 
 4. ระเบียบวาดวยคาใชจายการกุศล หรือการบริจาค 
 5. ระเบียบวาดวยคาใชจายในการเดินทาง (รวมคาของขวญั ของที่ระลึก คารับรอง) 
 6. ระเบียบวาดวยการขาย / จาํหนายทรัพยสิน และวัสดุเหลือใช  
 เพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบการคอรรัปชั่นที่บริษัทฯ ไดประเมิน  ซึง่จะตองเปนไปตามระเบียบใน
เร่ืองนัน้ๆ และระเบียบวาดวยการเบิกเงิน และแนวทางในจริยธรรมดําเนนิธุรกิจ ซึง่มกีารกําหนดข้ันตอนและ
กระบวนการตรวจสอบและอนุมัติอยางชัดเจน   มีการกําหนดวงเงิน   ผูตรวจสอบและผูมีอํานาจอนุมัติ  เพื่อ
ใหเกิความโปรงใส  ตรวจสอบได  โดยมีกระบวนการในการตรวจสอบ  และไมใชเปนขออางสําหรับการ
คอรรัปชั่น  
 
การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและมาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ในการแจงเบาะแสหรือขอ
รองเรียน เมื่อพบเรื่องที่อาจเปนการกระทาํผิดกฎหมาย การทุจริต หรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษัทฯ  
ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเปนปญหาและกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท รวมทัง้การรับขอรองเรียนในกรณี
ที่พนักงานและผูมีสวนไดเสียถูกละเมิดสิทธหิรือไมไดรับความเปนธรรม โดยผานชองทางและกระบวนการที่
บริษัทฯ กาํหนด  โดยสามารถติดตอแจงเร่ืองไดโดยตรงที่ นายภิรมย   ตองจริง  ผูจัดการฝายตรวจสอบ
ภายในองคกร โทรศัพท  0-2293-0030 ตอ 510 โทรสาร 0-2293-0040 E-Mail address : pirom@spi.co.th 
หรือ ผานทางไปรษณีย ตูปณ.3 ปณฝ.สาธุประดิษฐ กรุงเทพฯ 10124  ซึ่งจะรายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผลการสอบสวนจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ ยังสามารถแจงขอรองเรียนผาน 
นางสาวเสาวนีย   นาํเบญจพล      ซึง่รับผิดชอบดานนักลงทนุสัมพนัธ   โทรศัพท   0-2293-0030  ตอ 200  
โทรสาร 0-2293-0040   E-Mail  address : sauwanee@spi.co.th     หรือ     นางดรุณี    สุนทรธาํรง   
เลขานุการบริษัท   โทรศัพท  0-2293-0030  ตอ 300 โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail address : 
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darunee@spi.co.th  หรือ  นางสาวเกษรา    ส่ัมกาญจนรักษ    ผูจัดการฝายบัญชี  โทรศัพท  0-2293-0030  
ตอ   509    โทรสาร 0-2293-0040  E-Mail  address  :  account@spi.co.th   
 บริษัทฯ จะรับฟงและดําเนนิการกับทุกขอรองเรียนอยางเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม โดยมี
มาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนระบบและยุติธรรม ขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับ
ของบริษัท 
 มาตรการคุมครองผูรองเรียน 
 1. ผูรองเรียนสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเหน็วาการเปดเผยนัน้จะทําใหเกิด
ความไมปลอดภัย หรือความเสียหาย 
 2. บริษัทฯ จะเก็บขอมูลที่เกี่ยวของไวเปนความลับ และคํานงึถงึความปลอดภัยของผูรองเรียน 
โดยกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่เปนพนักงาน รวมถงึผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอเท็จจริง 
จะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติที่ไมเปนธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน เชน 
รบกวนการปฏิบัติงาน เปล่ียนตําแหนงงาน เลิกจาง เปนตน  
                       
การเคารพสทิธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ มุงมั่นทีจ่ะประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ ไมจํากัดความเปนอิสระหรือความ
แตกตางทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด และพึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็น
ที่อาจกอใหเกดิความขัดแยงหรือแตกแยก รวมถงึเคารพตอสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียกบับริษัทฯ ซึง่
ตลอดเวลายาวนานในการดําเนนิธุรกิจ  บริษัทฯ ไมมีกรณีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดข้ึน เพื่อใหสอดคลอง
กับที่ไดกําหนดไวในหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท  และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานสิทธิมนุษยชนเปนในแนวทางเดียวกนั บริษทัฯ จึงไดกาํหนดนโยบาย ดังนี ้ 

นโยบายดานสิทธมินุษยชน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 

 1.   บริษัทฯ  จะไมละเมิดสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุมที่เกีย่วของกบับริษัทฯ 
เมื่อเกิดเหตุการณความขัดแยง หรือขาดเสถียรภาพทางการเมืองอยางรุนแรง ความลมเหลว ทางระบอบ
ประชาธิปไตยหรือระบอบตุลาการขาดสทิธิทางการเมืองและสิทธทิางพลเมือง 
 2. บริษัทฯ จะไมจางแรงงานเด็ก ไมสนับสนนุการใชแรงงานเด็ก และไมดําเนนิกิจกรรมที่สงผล
กระทบไมดีตอเด็ก 
 3. บริษัทฯ จะไมสนับสนนุการดําเนนิงานที่เกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น ทั้งภายในและภายนอก
องคกร 
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 4. บริษัทฯ จะมกีารปฏิบัติตอแรงงานท่ีเขามาทาํงานในบริษัทฯ   อยางไมเปนทางการ เชน 
แรงงานตางดาว อยางเปนธรรมโดยไมละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 5. บริษัทฯ จะมีการปองกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียทกุกลุมเกี่ยวกับ
กิจกรรมการรกัษาความปลอดภัยของพื้นที่และทรัพยสินของบริษทั  
 6.  บริษัทฯ จะไมจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการใหกับองคกรอ่ืน     ทีจ่ะนาํไปใชในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน  
 7.   บริษัทฯ จะไมรวมเปนหุนสวนกับองคกรทีม่ีการดําเนนิงานละเมิดสิทธมินุษยชน 
 8.   บริษัทฯ จะไมมีการเลือกปฏิบัติ และไมยินยอมใหมกีารเลือกปฏิบัติ ในการจางงานของ
บริษัท 
 9.   บริษัทฯ จะไมเลือกปฏิบัติ และมีการปฏิบัติที่ไมละเมิดตอสิทธิมนุษยชนของกลุมที่ตองไดรับ
การดูแลเปนพเิศษ  ไดแก สตรี  ผูพิการ  เด็ก  ชนพืน้เมอืงหรือทองถิน่ผูอพยพ  แรงงานอพยพ และครอบครัว
ของผูอพยพผูสูงอาย ุคนยากจนผูไมรูหนงัสือ  ชนกลุมนอยและกลุมทางศาสนา  
 10.  บริษัทฯ จะเคารพและใหสิทธิการเปนพลเมือง  สิทธทิางการเมือง  และสิทธิข้ันพืน้ฐานใน
การทาํงานของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางเทาเทยีมกัน ไดแก สิทธิการดํารงชีวิตข้ันพืน้ฐาน เสรีภาพใน
การแสดงออกทางความคิดเห็น   เสรีภาพในการชุมนุม หรือกอต้ังสมาคมอยางสงบ  เสรีภาพในการแสวงหา
ขอมูล  และสิทธทิี่จะเขาถึงกระบวนการ ในการรับฟงการชี้แจงกอนการตัดสินโทษทางวินยัภายในองคกร 
 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานสิทธิมนุษยชน เพื่อใหการดําเนนิงาน
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติดานสิทธิ
มนุษยชนไว ดังนี ้                                                     
 1. ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการเคารพสิทธิความเปนพลเมือง สิทธทิางการเมือง  สิทธิดานสังคม  
เศรษฐกิจ วัฒนธรรม กลุมบุคคลที่ตองไดรับการดูแลเปนพิเศษ รวมตลอดถึงสิทธิพืน้ฐานในการทํางาน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ สงเสริมดานการเคารพสิทธมินษุยชน ความเสมอภาค ใหกับพนกังาน อาท ิ

 สิทธิและเสรภีาพ     บริษทัฯ เคารพในสิทธิและเสรีภาพของพนักงาน    และไมปดกั้น  หาก 
พนกังานประสงคจะเขารวมกับสมาคมหรือองคกรอ่ืนใดที่จัดต้ังข้ึนอยางถูกตองตามกรอบของกฎหมาย เพื่อ
ยังประโยชนใหเกิดข้ึนกับบุคคล กลุมบุคคล สังคม หรือประเทศชาติ โดยตองไมเปนการกระทาํเพื่อแสวงหา
รายไดหรือประโยชนตอบแทนอ่ืนใดนอกเหนือจากหนาที่การงานทีพ่นักงานทาํอยู หรือเปนการนําความรูและ
เวลาของบริษทั ไปใช โดยไมไดรับอนุญาตเพื่อเอ้ือหรือกอประโยชนใหเกิดข้ึนกับตนเอง 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

169 
 

 การปกปองและเคารพความเปนสวนตัวของพนักงาน        บริษัทฯ เคารพในความเปน 
สวนตัวของพนักงาน โดยจะปกปองและไมนําขอมูลสวนตัวของพนักงาน เชน เงินเดือน ประวัติพนักงาน 
ประวัติครอบครัว ประวัติการรักษาพยาบาล ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอกหรือผูที่ไมเกีย่วของ เวนแต
เปนขอมูลที่ตองเปดเผยตอบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของตามบทบัญญัติของกฎหมาย 
 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานทกุคนอยางเสมอภาค เทาเทยีมกนัตามกฎหมาย สิทธิ ระเบียบ
ขอบังคับการทํางานของบริษัท ทัง้พนักงานประจํา และพนกังานระบบจางเหมาในทุกกระบวนการทํางาน เร่ิม
ต้ังแตการสรรหา คัดเลือก สวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆ การพฒันาศักยภาพ ความรู ความสามารถและ
ผลตอบแทนในการทํางานทีเ่หมาะสม สงผลใหตลอดเวลาที่ผานมา บริษัทฯ มีอัตราการเขาออกของพนกังาน
อยูในระดับตํ่า ไมมีขอพิพาทแรงงาน ไมมีกรณีการปฏิบัตอแรงงานอยางไมเปนธรรมเกิดข้ึน และเพื่อใหแนว
ทางการดําเนนิงานดานแรงงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน บริษัทฯ จงึไดกําหนดนโยบาย  ดังนี ้
 

นโยบายดานแรงงาน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1.   กรณีบริษัทฯ   มีการเปล่ียนแปลงการดําเนินการใดๆ  ที่มีผลกระทบตอพนักงาน เชน  การ
เปล่ียนเวลาการทําการ การปดกิจการที่มผีลตอการจางงาน  บริษัทฯ จะจัดใหมีการแจงการใหขอมูลภายใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม และพิจารณารวมกับตัวแทนลูกจาง เพื่อหาแนวทาง ในการลดผลกระทบที่มีตอ
พนกังาน รวมทัง้มกีารแจงไปยังตัวแทนภาครัฐ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของมีการตรวจสอบรวมกัน เพื่อบรรเทา
ผลกระทบดานลบเทาที่เปนไดมากที่สุด 
 2.   บริษัทฯ จะปกปองขอมูลสวนบุคคลและความเปนสวนตัวของลูกจาง โดยเจาหนาที่บุคคลมี
หนาที่ดูแลขอมูลสวนบุคคลของพนกังาน 
 3.   เมื่อมีการดําเนินงานในตางประเทศ   บริษัทฯ จะพยายามเพิม่การจางงาน การพฒันาอาชีพ 
การเล่ือนตําแหนงและความกาวหนาของบุคคลในประเทศนัน้   รวมทั้งมีนโยบายในการจัดหาและกระจาย
งานไปยังกิจการในทองถิน่ทีดํ่าเนนิการอยู 
 4.  บริษัทฯ จะหลีกเล่ียงการกระตุนใหภาครัฐเขามาดําเนินการใดๆ ทีเ่ปนการจํากัดสิทธิ
เสรีภาพสากลในการสมาคมและการเจรจาตอรอง หรือการเขาไปมสีวนรวมในการโนมนาวเพื่อใหเกิดการ
จํากัดสิทธิดังกลาว 
 5. บริษัทฯ ยอมรับและเคารพสิทธิของพนกังานในการปฏิเสธงานที่ไดพิจารณาอยางมีเหตุผล
วาอาจจะมีอันตรายหรือเกิดอันตรายรายแรงตอชีวิต   หรือสุขภาพของตนเอง  หรือชีวิต และสุขภาพของผูอ่ืน
โดยแจงใหผูบังคับบัญชาตามสายงานของตนเองรับทราบ   
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 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานแรงงาน เพื่อใหการดําเนินงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติดานสิทธิดานแรงงาน
ไว ดังนี้                                                      
 1.   ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการจางงาน และความสัมพันธในการจางงาน  เงื่อนไขในการทาํงาน
และคุมครองทางสังคม การเจรจาหรือทางสังคม สุขภาพและความปลอดภัยในการทาํงาน รวมตลอดการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดสงเสริมนโยบายการปฏิบัติดานแรงงาน อาท ิ

 บริษัทฯ   ใหการดูแลพนักงานตามกฎหมายหรือมากกวา   ทั้งดานการปองกนั   ดูแลสุขภาพ      
อาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการทาํงานแกพนกังาน โดยจดัสวัสดิการตางๆ ใหพนกังานอยาง
เหมาะสม เชน การตรวจสุขภาพพนักงานประจําป จดัใหมีหองพยาบาลโดยมีแพทยและพยาบาลประจําใน
การดูแลตรวจรักษาพยาบาลเบ้ืองตน  การประกันสุขภาพกลุม คุมครองคารักษาพยาบาลใหกับพนกังาน ทัง้
กรณีผูปวยนอกและผูปวยใน รวมถึงสงเสริมดานสุขภาพพนักงาน ดวยการรณรงคใหพนักงานทกุคนออก
กําลังกาย เปนประจําทุกสัปดาห ดานอาชีวอนามยัและความปลอดภัยในการทํางาน บริษทัฯ ไดจัดโครงการ
อบรมเร่ือง การปฐมพยาบาลเบ้ืองตนจากเหตุการณเสมือนจริง เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถนําความรูที่
ไดรับไปใชปฏิบัติงานจริง สามารถใหความชวยเหลือเบ้ืองตน ลดความสูญเสียได และเชิญฝายปองกัน
บรรเทาสาธารณภัย มาช้ีแจงแนวปฏิบัติตามกฎหมายใหม เร่ือง การอพยพหนีไฟ และการดับเพลิง 

 บริษัทฯ  ตระหนกัใหพนกังานรูจักการวางแผนทางการเงิน  การออม  การวางแผนเกษียณ 
พรอมใชชีวิตหลังการเกษียณอายุการทํางานไดอยางมคีวามสุข ไมเปนภาระของสังคมในอนาคต  โดย
สงเสริมใหพนกังานเขาเปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน จํากัด และรวมกับ 
โครงการสงเสริมความรูดานการวางแผนทางการเงินและการวางแผนเกษียณ ของศูนยสงเสริมการพฒันา
ความรูตลาดทุน (TSI) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จัดโครงการ “สรางความสขุใหพนกังาน

กลุมสหพัฒน” เพื่อใหพนกังานนําความรูที่ไดรับไปใชในการวางแผนทางการเงินในชีวิตประจําวนั และ
วางแผนเพื่อเกษียณอายุไดอยางเหมาะสม โดยไดรับความสนใจจากผูบริหาร พนกังานบริษทัฯ และบริษัท
กลุมสหพัฒนกวา  400  คน  เขารวมโครงการฯ ดังกลาว 

 บริษัทฯ เปดโอกาสใหพนกังานทกุระดับ ไดรับการฝกอบรมเพื่อพฒันาความรู ความสามารถ 
เพิ่มทักษะ ใหกับบุคลากรอยางเทาเทยีมกัน 

 บริษัทฯ สนบัสนุนการทาํงานแบบมีสวนรวม และการทํางานเปนทีม โดยเปดโอกาสให
พนกังานไดรวมแสดงความคิดเห็นอยางทัว่ถงึ 

 บริษัทฯ รวมรณรงคในการรับคนพิการเขาทํางานกับบริษัทกลุมสหพฒัน 
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ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

 บริษัทฯ กาํหนดแนวปฏิบัติในการสนับสนุน และการใหคําแนะนาํแกผูบริโภคในดานสินคาและ
บริการ รวมถึงการยุติขอรองเรียน ขอโตแยง การชดเชย ซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานของประเทศหรือสากล โดย
ไมมีการเรียกเก็บคาใชจายกบัผูบริโภคและไมขัดขวางการทวงสิทธิ์ตามกฎหมายผูบริโภค มีการจดัทําแบบ
สํารวจความพึงพอใจของผูบริโภคที่มีตอบริษัท และดําเนนิการระงับขอพิพาทตางๆ ระหวางบริษทัที่อยู
ภายในสวนอุตสาหกรรมและชุมชนรอบนอก ทัง้นี้บริษัทฯ ไดประกาศแตงต้ังคณะทํางานดานผูบริโภค 
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบแนวทางการ
ปฏิบัติดานผูบริโภคไว ดังนี้  
 1.  ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการใหขอมูลการทาํการตลาด และการปฏิบัติ เพื่อปกปอง สุขภาพ
และความปลอดภัยของผูบริโภค การจัดหาและพัฒนาสินคาและบริหารทีเ่ปนประโยชน  รวมตลอดถึงการ
บริโภคอยางยัง่ยนื 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมเพื่อผูบริโภค อาท ิ

 งาน Saha Group Fair (Trade Export Exhibition)  คร้ังที่ 18  ณ  ศูนยประชุมแหงชาติ
สิริกิต์ิ มีการแสดงนวัตกรรมสินคา และจําหนายสินคาราคาพเิศษเพื่อคืนกําไรใหกับผูบริโภค  

 งานสหกรุปแฟร (Saha Group Fair)  สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา กบินทรบุรี 
ลําพนู และโครงการแมสอด ไดจัดงานสหกรุปแฟรเปนประจําทกุป เพือ่เปนการคืนกาํไรใหกับลูกคา และไดรับ
การตอบรับจากผูบริโภคอยางดีเยี่ยม  

 งานปาสักแฟร สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพูน รวมกับองคการบริหารสวนทองถิน่ 
ตําบลปาสัก จดังานปาสักแฟร สงเสริมผลิตภัณฑชุมชนและการสงเสริมพลังสตรีตําบลปาสัก โดยภายในงาน
ไดนําสินคาจากชุมชนมาจัดจําหนาย 

 บริษัทฯ  เปนแกนกลางติดตอประสานงานกับสํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย      สํานักงาน 
พาณิชยจังหวดั และกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ใหกบับริษัทกลุมสหพัฒน  ในการเขารวม 
“โครงการการสงเสริมการคากับประเทศเพื่อนบาน” ที ่ จังหวัดอุบลราชธานี หนองคาย และเชียงราย และ
ประสานงานกับกรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย ใน ”โครงการพาณิชยขับเคลือ่นเศรษฐกิจ คืนความสุข
ใหประชาชน”  จํานวน  15  โครงการ  ตามจังหวัดตางๆ  ทั่วประเทศ 
 
การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
 ในการดําเนนิธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคัญของส่ิงแวดลอม มีระบบการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดลอม เพื่อรักษาและปรับปรุงสภาพแวดลอมใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม มีการบริหารจัดการน้าํ การจัดการมลพิษ ตรวจสอบคุณภาพอากาศ เพิม่พื้นที่สีเขียวทั้ง
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ภายในและภายนอกสวนอุตสาหกรรมเพื่อชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด ฟนฟูระบบนิเวศ เพิ่มความ
หลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการบริหารจัดการอนุรักษพลังงานใหคงอยูอยางยัง่ยืน และเพื่อใหแนวทางการ
ดําเนนิงานดานการจัดการส่ิงแวดลอมและพลังงาน เปนไปในแนวทางเดียวกนั บริษัทฯ จงึไดกําหนดนโยบาย  
ดังนี ้
 

นโยบายสิ่งแวดลอม 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆทางดานส่ิงแวดลอมที่เกี่ยวของโดยนาํเกณฑตางๆ 
มาจัดทาํเปนมาตรฐานข้ันตํ่าในการดําเนินงานของบริษัท 
 2. ติดตามและตรวจสอบการอนุรักษและใชทรัพยากรธรรมชาติรวมถงึพลังงานตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ โดยจะมีการนาํมาใชประโยชนใหคุมคา ซึง่กอใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด 
 3. ส่ือสาร สรางจิตสํานึกกับพนกังานทุกระดับ รวมถงึผูรับเหมาและบริษัทในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ถึงความสําคัญและหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอมและระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัท ตลอดจนเผยแพรนโยบายส่ิงแวดลอมของบริษัท ตอ
สาธารณชน 
 4. มีการปองกันมลพิษในดานน้ําเสีย ใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดโดยจะไดรับการ
จัดทําเปนวัตถปุระสงคและเปาหมาย เพื่อนําไปปฏิบัติและทบทวน 
 5. ดําเนนิงานตามระบบการจัดการส่ิงแวดลอมของบริษัท เพื่อใหเปนไปตามความมุงมัน่และมี
การปรับปรุงระบบการจัดการส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่อง 
 

นโยบายพลังงาน 
บริษัท สหพฒันาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน) 

 
 1. บริษัทฯ จะดําเนนิการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงานอยางเหมาะสม โดยกาํหนดใหการ
อนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัท สอดคลองกับกฎหมายและขอกําหนดอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของอยางเครงครัด 
 2. บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากรพลังงานขององคกรอยาง
ตอเนื่อง เหมาะสมกับอุตสาหกรรม เทคโนโลยีที่ติดต้ัง และแนวทางการปฏิบัติงานทีดี่ (Best Practices) 
 3.  บริษัทฯ จะทาํการจัดซื้อ จดัหาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อุปกรณการผลิต และบริการอ่ืนๆที่
จําเปน โดยพจิารณาถึงการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพของผลิตภัณฑหรือบริการดังกลาว 
 4. บริษัทฯ จะกําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงานในแตละป และส่ือสารใหพนกังาน
ทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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 5.   บริษัทฯ จะวเิคราะห ประเมินผล ควบคุม และลดปริมาณการใชพลังงาน เพือ่ปรับปรุง
สมรรถนะดานพลังงานอยางตอเนื่อง โดยควบคุมปริมาณการใชพลังงานไฟฟาเฉล่ียของป 2557 ไมเกิน 1.23 
เมกกะจูลตอลูกบาศกเมตร 
 6.   บริษัทฯ ถือวาการอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานของ
บริษัททกุระดับ ที่จะใหความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการทีก่ําหนด ติดตามตรวจสอบ และรายงานตอ
คณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 7.  บริษัทฯ จะใหการสนับสนุนที่จําเปน รวมถึง ทรัพยากรดานบุคลากร ดานงบประมาณ เวลา
ในการทํางาน การฝกอบรม และการมีสวนรวมในการนาํเสนอขอคิดเหน็เพื่อพัฒนางานดานพลังงาน 
 8.   บริษัทฯ จะใหความรวมมอืหรือประสานงานกับชุมชน องคกรของทางราชการ ผูรวม
ประกอบการ ทางธุรกิจ และหนวยงานภายนอกท่ีสนใจ เพื่อเผยแพรการดําเนินงานดานการจัดการพลังงาน 
 9.  บริษทัฯ โดยฝายบริหาร (Steering Committee) และคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน
จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนินงานดานพลังงานทกุป 
 
            โดยในป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนนิกิจกรรมดูแลรักษาส่ิงแวดลอมในหลายรูปแบบ อาท ิ

 โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ ระบบบาํบัดน้ําเสียสวนกลาง และการใช
น้ํารีไซเคิล สวนอุตสาหกรรมศรีราชา 
1.    โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 2 ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลาง จากการคํานวณ 

พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ  2,009.57  KWH/เดือน  จากเดิม  2,679.43  KWH/เดือน คิด
เปน 25%  ซึ่งหลังจากดําเนนิโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉล่ียที ่
1,810.12  KWH/เดือน  คิดเปน 32.4 %  สงผลใหบริษทัฯ สามารถประหยัดไฟฟาได  41,774.05 .-บาทตอป 
 
 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการใชพลังงานไฟฟาโครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 2 ป 2557 
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2.    โครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 3 ระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางจากการคํานวณ 
พบวาคาควบคุมการใชพลังงานลดลงเหลือ 6,281.87  KWH/เดือน จากเดิม 6,476.14 KWH/เดือน  คิดเปน 
3% ซึ่งหลังจากดําเนนิโครงการแลว พบวาปริมาณการใชพลังงานจริงลดลง โดยมีคาเฉลี่ยที่ 6,253.41 KWH/
เดือน  คิดเปน 3.43%  สงผลใหบริษัทฯ สามารถประหยดัไฟฟาได 11,593.36 .- บาทตอป 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงการใชพลังงานไฟฟาโครงการลดการใชไฟฟาในบอเติมอากาศ 3 ป 2557 
 

3. โครงการการใชน้ํารีไซเคิล สวนอุตสาหกรรมศรีราชา ในป  2557   พบวาปริมาณการนําน้าํ 
เสียที่ผานการบําบัดแลว นาํกลับมาใชภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ศรีราชา ปริมาณ  894,743.95 
ลูกบาศกเมตรตอป  คิดเปนมากกวา 30% ของน้ําเสียเขาระบบ ซึง่ บริษัทฯสามารถลดคาใชจายภายในพืน้ที่
สีเขียวมากกวา 9,000,000 .- บาทตอป 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากการดําเนนิโครงการฯ ทั้งหมดดังกลาวขางตน  สงผลใหในป 2557 บริษัทฯ สามารถลด
คาใชจายดานส่ิงแวดลอมและพลังงาน มลูคารวมทัง้ส้ินประมาณ  9,053,367.41.-บาท 
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 การจัดการนําน้ําเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมที่ผานการบําบัดแลวจากระบบบําบัดน้ําเสีย 
สวนกลางใชรดน้ําตนไมในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒนศรีราชา กบินทรบุรีและลําพนู โดย
กําหนดเปาหมายการใชเปนสัดสวน >30% , 100% และ >80% ของปริมาณน้ําทิง้ทัง้หมด จะเห็นไดวาพืน้ที่
ในสวนของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน กบินทรบุรี และลําพนู มีปริมาณการนําน้ําที่ผานการบําบัดแลว
กลับมาใชประโยชนไดสูงสุด เนื่องจากมีการปรับปรุงพื้นที่ใชน้าํใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนมกีารปลูกพืชและ
การจัดทาํโครงการตางๆ อยางตอเนื่อง    สงผลใหคุณภาพดานส่ิงแวดลอมดีข้ึน ลดคาใชจายในการจัดสรร
หาแหลงน้ํามาใชในพืน้ที่สีเขียวไดเปนอยางดี 

 สงเสริมใหพนกังานมีความรูความเขาใจในกระบวนการ มาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดลอม บริษัทฯ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการจัดการส่ิงแวดลอม 
เพื่อสามารถนาํความรูที่ไดรับไปดําเนินการไดอยางถูกตอง อาทิ หลักสูตร  ISO 14001:2008 
 
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ สงเสริมใหพนักงานมีจิตสาธารณะ พรอมจะชวยเหลือและกระทําส่ิงดีแกสังคม ดวย
ความเต็มใจอยางตอเนื่อง ดวยความสํานึกในความรับผิดชอบและเปนสวนหนึ่งของสังคมที่จะรวมกันพัฒนา
และเกื้อกูลกนัเพื่อการอยูรวมกันอยางมีความสุขและเปนประโยชนสูงสุดตอสังคม ทั้งนี้บริษัทฯ ไดประกาศ
แตงต้ังคณะทาํงานดานการมีสวนรวมและการพัฒนาสังคม เพื่อใหการดําเนนิงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ไดกําหนดบทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ ดานการมสีวนรวมและการ
พัฒนาสังคมไว ดังนี้  
 1.   ใหคําปรึกษา ตรวจสอบการมีสวนรวมในการพัฒนา สังคม เศรษฐกิจ ชมุชน 
 2.   รวมกันเสนอแนะแนวทางการดําเนินการ  เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามทีก่ําหนดไว 
 
 ในป 2557 บริษัทฯ รวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยคํานงึถงึชมุชนทองถิน่ การจางแรงงาน
ทองถิน่ การปฏิบัติตามขอผูกพนัรวม การสานเสวนากับชุมชน การประเมินผลกระทบผานทางกิจกรรมตางๆ  
อาท ิ

 โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม  โชควัฒนา 
 โครงการเกษตรพอเพียง ดร.เทียม  โชควัฒนา ต้ังอยูพื้นทีบ่ริเวณเดียวกบัระบบบําบัดน้ําเสีย 

โรงงาน ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน ลําพนู โดยมีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ คือ 
 1. เพื่อนาํน้าํเสียจากอุตสาหกรรมที่ผานกระบวนการบําบัดปรับปรุงคุณภาพน้าํแลว มาใช
ใหเกิดประโยชนใหไดมากกวารอยละ 90 และไดทําการตรวจวัดคุณภาพน้าํทัง้หมดตามข้ันตอน พบวามี
คุณสมบัติที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนทางดานการเกษตรได โดยบริษัทฯ จัดเตรียมพื้นที่รองรับโครงการ
เกษตรพอเพียง ประมาณ 60 ไร มีการแบงพืน้ที่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เชน แปลงนา แปลงผลไม  
เรือนเพาะชํา และอาคารกิจกรรม เปนตน   ซึ่งกจิกรรมโครงการฯ ดังกลาว ดําเนินการสอดคลองกบัมาตรฐาน
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การจัดการส่ิงแวดลอม ISO 14001:2008 คํานงึถงึผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การประหยัดพลังงาน โดย
ผลผลิตจากโครงการฯ เปนที่นาพอใจ สวนหนึ่งนําไปขยายพันธุพืช  เพาะพันธุสัตว  สําหรับแจกจายใหกับ
ผูสนใจในชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรม  
 นอกจากนีโ้ครงการฯ มกีารพัฒนาผลผลิตที่ไดจากการเพาะปลูก โดยนําไปแปรรูปใหเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน น้ําสมนุไพร อาหาร หรือนําไปเพิ่มมูลคา  โดยการพัฒนาบรรจภัุณฑใหทนัสมัย สวยงาม 
และจัดสถานที่ในการจําหนายสินคาเกษตรปลอดสารเคมี โดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม ดวยการนําผลผลิต
ของชุมชนรอบพื้นที่โครงการฯ มารวมจําหนาย เพื่อใหเกิดรายได ความรวมมือและการพฒันาชุมชนอยาง
ยั่งยนื 

 ในป 2557 โครงการฯ ไดมีการพฒันาการดําเนนิงาน โดยทีผ่านมาการปลูกขาวของ
โครงการฯ จะตองซื้อเมล็ดพนัธุจากแหลงจาํหนาย ซึ่งปกติจะตองซื้อเมล็ดพันธุประมาณ 300-400 กิโลกรัม
ตอการปลูก 1 คร้ัง และจะตองเสียคาเมล็ดพันธุประมาณ 10,000-12,000 บาท แตปจจุบันโครงการฯ มีการ
ปลูกและคัดเลือกเมล็ดพนัธุที่ปลูกโดยโครงการฯ เอง เพื่อใชเปนเมล็ดพันธุในโครงการฯ เปนการลดตนทุนใน
การปลูกขาว และยังนําเมล็ดพันธุที่มีคุณภาพของโครงการฯ แจกจายใหกับชมุชนและโรงเรียนรอบพืน้ที่
โครงการฯ อาท ิ เกษตรกรชุมชนบานศรีเมืองยู ชุมชนบานตอง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองซิว อาจารย
โรงเรียนวัดสันปาสัก ผูใหญบาน บานใหมรองแกลบ กลุมชุมชนเหมืองฝาย บานวงัตอง ประธานกลุมเกษตร
พอเพยีง ตําบลปาสัก ประธานกลุมแมบาน บานน้ําบอเหลือง บานสันหลวง และบานหนองปลาขอ รวมทั้งได
จัดโครงการแลกเปล่ียนพอแมพันธุเปดอ้ีเหลียงและไกพนัธุเหลาปากอ เพื่อใหชุมชนนาํไปเล้ียง สรางรายได 
เมื่อครบ 1 ป ชุมชนตองสงพอแมพนัธุคืนใหกับโครงการฯ และมอบพนัธุกลาไมพืชผักสวนครัว อาท ิ มะละกอ 
ตนดอกเส้ียว  ตนแค  ตนตะไคร กระเพรา และฟกขาว ใหกับโรงเรียนวัดทากู และโรงเรียนทาสองทา  ซึง่เปน
โรงเรียนยากจน ในอําเภอแมทา จังหวัดลําพนู  เพื่อนําไปเพาะปลูกใชเปนอาหารกลางวันใหกับนักเรียน  

 2.  เปนศูนยการเรียนรูความสมดุล ระหวางการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชงินิเวศ  
สามารถถายทอดองคความรูใหชุมชนโดยรอบพื้นที่สวนอุตสาหกรรม อีกทั้งยังเปนแหลงเรียนรูของชุมชน ให
การสนับสนุนในดานวิชาการ เปดเปนแหลงศึกษาดูงาน อบรมใหความรูแกผูที่สนใจเขามามีสวนรวมใน
การศึกษาหาความรูและพฒันาการเกษตรในพ้ืนที่โครงการฯ เชน ศึกษาการผลิตขาวหอมนิล การทําน้ํา
สมุนไพร จัดอบรมใหความรูการเพาะเห็ดนางฟา ใหกับพนกังานและชุมชนรอบสวนอุตสาหกรรมหรือ
นักศึกษาจากสถาบันตางๆ ที่ตองการทาํงานวิจัยก็สามารถเขามาติดตอขอใชพื้นที่และรวมกนัทํางานวิจยักบั
ทางโครงการฯ ได ปจจุบันโครงการฯ ไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐเปดเปนศูนยการเรียนรูชุมชนตนแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน และยังเขารวมโครงการอนุรักษสัตว
พันธุพืน้เมือง (โคขาวลําพูน) กับสถานวีิจัยทดสอบพันธุสัตวพะเยา กระตุนใหเกิดความหลากหลายของ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีอยูในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความรวมมือกับสํานักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมจังหวัดลําพนู จัดโครงการ “นิทรรศการวนัส่ิงแวดลอมไทย ตามรอยเทาพอ วิถพีอเพียง” เมื่อ
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วันที่  3-5 ธันวาคม 2557 เพื่อชวยกระตุนเตือนใหทุกภาคสวนไดตระหนักวาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีความสําคัญตอชีวิตความเปนอยูทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึง่จะตองรวมมือกนัปกปองและ
รักษาใหคงความอุดมสมบูรณอยางยั่งยนืตลอดไป โดยมีกิจกรรมตางๆ ใหนักเรียนไดรวมศึกษาและปฎิบัติ 
เชน ชมภาพยนตรเกี่ยวกบัพลังงานและส่ิงแวดลอม และการปกชํากลาไม เพื่อเปนการปลูกจิตสํานกึให
นักเรียนเห็นถงึความสําคัญของส่ิงแวดลอม เปนตน 
 ในป 2557 โครงการฯ ไดตอนรับคณะศึกษาดูงานจากที่ตางๆ ทัง้ภาครัฐ  เอกชน  ชุมชนรอบ
ขาง สถานศึกษา และหนวยงานตางๆ รวม 14 คณะ 660 คน  โดยบริษัทฯ ไดจัดเตรียมเอกสารแนะนํา
โครงการฯพรอมสอดแทรกสาระความรูดานการเกษตรสําหรับเผยแพรดวย  
ลําดับ รายชื่อคณะศึกษาดูงาน จํานวนผูมาศึกษาดูงาน

1 เจาหนาที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน 4 

2 เจาหนาที่ศูนยเพาะพันธุปลานํ้าจืด จังหวัดลําพูน 4 

3 คณะวิศวกรรมส่ิงแวดลอม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา ภาคพายัพ  30 

4 โรงเรียนราชประชานุเคราะห 34 จังหวัดแมฮองสอน 25 

5 เกษตรกรลูกคาธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน รุนที่ 1 30 

6 ทีมงานรายการโทรทัศน อิเล็ก ตะลอนชีวิตมีไฟ 5 

7 เจาหนาที่สํานักงานจัดหางาน   จังหวัดลําพูน 8 

8 ผูนําชุมชนรอบเครือสหพัฒน 9 

9 เกษตรกรลูกคาธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ สาขาลําพูน รุนที่ 2 100 

10 วิทยาลัยอาชีวศึกษา จังหวัดเชียงราย 60 

11 ผูบริหาร บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 5 

12   คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  50 

13 มูลนิธิจิตอาสา จังหวัดระยอง 30 

14 โครงการ “วันส่ิงแวดลอมไทย เดินตามรอยเทาพอ วิถีพอเพียง” 300 

รวม 660
 

 ชุมชนสัมพนัธ 
o จัดกิจกรรมวนัเด็กแหงชาติ ใหกับบุตรหลานของพนักงาน และเด็กๆ ในชุมชน 
o จัดกิจกรรมออกหนวยเคล่ือนทีท่ําใบอนุญาตขับข่ี ใหกับพนกังานและชุมชน 
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o จัดกิจกรรม Sahapat Family Day ใหกบัพนกังานบริษัทกลุมสหพฒันและชุมชนเพื่อ
เปนการสรางความสามัคคี และเปดโอกาสใหชุมชนสามารถรวมกิจกรรมกับบริษัทฯ 

o สนับสนนุส่ิงของเคร่ืองใชที่จาํเปน แกผูตองขังหญิง 
o จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพชุมชน 
o จัดกิจกรรมสอนนองใชรถใชถนน   
o สนับสนนุคณะนักเรียน นิสิต นกัศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเขาศึกษาดู

งานการดําเนนิงานของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน 

 วัฒนธรรม 
 สงเสริมอนุรักษและปกปองมรดกทางวัฒนธรรม กจิกรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีใน
ทองถิน่ อาทจิัดทอดกฐินสามัคคี ผาปาสามัคคีถวายวัดตางๆ ในชมุชน สนับสนนุการจัดกจิกรรมทําบุญวัน
สงกรานต รดน้ําดําหวั ขอพรผูสูงอายุและผูนําชุมชน วนัลอยกระทงอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 
 
การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบตอสังคม 
สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ ไดมีการพฒันาความรูใหมๆ ใหกาวหนาในเชิงเศรษฐกิจและสรางสุขภาวะอยางเปน
ระบบแกสังคมและส่ิงแวดลอม โดยมีเปาหมายเพื่อพฒันาตอยอดความคิดริเร่ิม ดวยความรับผิดชอบตอ
สังคมพัฒนาสูนวัตกรรมที่ยัง่ยืนอยางมีประสิทธิภาพ โดยที่บริษทัฯ มกีารสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการ
ประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒนอยางตอเนื่อง อีกทัง้ยังพฒันานวัตกรรมอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมใน
ระดับพื้นฐานของการประกอบกิจการ โดยไมกระทบตอการดําเนนิกิจการของบริษัท ดวยการพัฒนา
นวัตกรรมอิฐประสาน โดยนําตะกอนจากระบบบัดน้ําเสียมาแปรรูปเปนอิฐประสาน ปริมาณตะกอนที่ใชนาํไป
ทําอิฐประสาน 56,960 กิโลกรัม แปรรูปเปนอิฐประสานไดจํานวน 37,973 กอน นาํไปใชประโยชนใน
หลากหลายรูปแบบ เชน ถนนทางเทา ร้ัวบอบําบัดน้าํเสีย อาคารโรงผลิตอิฐประสาน อาคารสนามฝกซอม
กอลฟ ของสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ทาํใหบริษทัฯ สามารถลดคาใชจายในการสงตะกอนไป
บําบัดไดมากถึง 170,880.- บาทตอป นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับนวัตกรรมที่สามารถ
ตอบสนองวัตถุประสงคทางเศรษฐกิจ รวมถึงการลดปญหาส่ิงแวดลอม  โดยการนําน้าํเสียที่ผานการบําบัด
ดวยระบบบําบัดน้ําเสียที่ออกแบบและพฒันาอยางตอเนื่อง เพื่อใหใชพลังงานในการบาํบัดอยางคุมคาที่สุด 
นาํกลับมาใชภายในพื้นที่สีเขียวของสวนอุตสาหกรรม เพื่อลดการทิง้ของเสียสูส่ิงแวดลอม 
 
 10.3  การดําเนินธรุกิจที่มีผลกระทบตอ ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
  -ไมมี- 
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 10.4 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมนอกกระบวนการหลกัของธรุกิจ  
         (CSR after process) 

นอกเหนือจากการดําเนินกิจกรรมหลักขางตนแลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการดูแลสังคม
และชุมชน เด็กและเยาชน รวมถงึใหการชวยเหลือสังคมในรูปแบบ กิจกรรมตางๆ อาท ิ

 โครงการสรางความสุขสูเยาวชนไทย  จากการทีบ่ริษัทฯ ไดทํากจิกรรมตางๆ ดานความ
รับผิดชอบตอสังคม พบวาเด็กและเยาวชนขาดความรู ทักษะ ในการดูแลสุขภาพรางกายข้ัน
พื้นฐานที่ถกูตองเหมาะสม บริษัทฯ จงึเปนแกนกลางรวมกับบริษัทกลุมสหพฒัน   ดําเนิน
โครงการสรางความสุขสูเยาวชนไทยข้ึน โดยมีวัถตุประสงคเพื่อ สงเสริมใหเด็กและเยาวชน
ในสถานศึกษา สถานสงเคราะหตางๆ ไดมีความรู ความเขาใจในการดูแลสุขภาพอยางถกู
วิธ ี และสามารถเลือกใชผลิตภัณฑอยางถกูตอง ปลอดภัย เหมาะสม สามารถนาํความรูที่
ไดรับถายทอดไปยังสังคมรอบขางได ตลอดจนเพื่อใหพนกังานรูจักการให ดวยการแบงปน
ความรูแกสังคม ในการนี้เพือ่ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพฒันาสังคมไทย ที่จะนาํ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดี่สู “บวร” ซึ่งหมายถึง บาน วัด และโรงเรียน โดยกลุมสหพัฒน ได
ลงนามบันทกึขอตกลงความรวมมือกับภาครัฐ 3 กระทรวงหลัก ดานการพฒันาสังคมไทย 
ไดแก กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวงการพฒันาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และกรมศาสนา 
กระทรวงวัฒนธรรม รวมกนัสนับสนนุโครงการฯ ดังกลาว โดยในระยะแรกเร่ิมจดักิจกรรม
โครงการฯ ที่โรงเรียนและสถานสงเคราะหในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ต้ังแตเดือน
พฤศจิกายน 2557 ถึง มกราคม 2558 รวม 33 แหง มนีักเรียนเขารวมโครงการฯ ทั้งส้ิน  
9,955 คน สรุปผลการดําเนนิโครงการฯ ระยะแรกได ดังนี้  
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 สงเสริมดานการศึกษา อาท ิ สนับสนนุทนุการศึกษาระดับปริญญาตรี ตลอดหลักสูตร 4 ป 
วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา และทนุการศึกษา สถาบันบุนกะแฟช่ัน 

 สงเสริมดานศาสนา อาท ิ สนับสนุนโครงการจัดทาํพระไตรปฏกสากลอิเล็กทรอนกิส เพื่อ
ความสัมพันธทางวัฒนธรรมและเผยแพรพระไตรปฏกสูตางประเทศ 

 
ความภาคภมิูใจ 

จากการดําเนนิธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมอยางตอเนื่อง สงผลใหในปที่ผานมา บริษัทฯ 
ไดรับรางวัล และเขารวมกิจกรรม โครงการ ดานความรับผิดชอบตอสังคม ดังนี้  

 บริษัทฯ ไดรับรางวัล CSR Recognition  ประจําป  2557 ประเภทรางวัล Rising Star  จัดข้ึน 
  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนประกาศเกียรติคุณทีแ่สดงถึงความมุงมัน่ที่จะ

พัฒนาองคกรสูความยัง่ยนืและใหความสําคัญกับการดําเนนิธรุกิจอยางสมดุล ในมิติดาน
ส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล  โดยบริษัทฯ ไดเขารวมเปนคร้ังแรก อีกทัง้ยงัแสดงให
เห็นถึงศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีนยัสําคัญ 

 บริษัทฯ ไดรับ ESG100 Certificate ซึ่งเปน 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียน ที่ไดรับคัดเลือกจาก 
 สถาบันไทยพฒัน ที่มีความโดดเดนในการดําเนนิธุรกจิอยางยั่งยืน ดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG100 )  ซึ่งคัดเลือกจาก 
567 บริษัทจดทะเบียน  

 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

181 
 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน   ศรีราชา  และกบินทรบุรี   เขารวม    “โครงการพฒันาเมือง 
  อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industrial Town)” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม  กระทรวง

อุตสาหกรรม บริษัทฯ มีการพฒันาสวนอุตสาหกรรม โดยการสรางความสมดุลทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม  ซึง่เปนความรวมมือจากทกุภาคสวน  

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา เปนกลุมอุตสาหกรรมรายเดียวของประเทศไทย ที่
ไดรับคัดเลือกจาก มหาวิทยาลัยกริฟฟธ ประเทศออสเตรเลีย สาขาวศิวกรรมศาสตร ในการ
เขารวมโครงการวิจัย เร่ือง “การศึกษาอรรถประโยชนจากการดําเนินงานดานสุขภาพและ
ความปลอดภัย ในการพฒันาโครงการอุตสาหกรรมเชงินิเวศ” 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  กบินทรบุรี เขารวม “โครงการสงเสริมและพัฒนาการบริหาร 
  จัดการน้าํในโรงงานอุตสาหกรรม” โดยอุตสาหกรรมจงัหวัดปราจีนบุรี เพื่อสงเสริมใหโรงงาน

ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี นาํหลัก 3R มาใชในการบริหารจัดการน้ําภายในโรงงาน ซึง่เปนการ
ลดปริมาณการใชทรัพยากรน้ํา และการใชทรัพยากรน้าํใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน กบินทรบุรี เขารวม “โครงการยกระดับผูประกอบการจัดการ
ของเสีย ประจําป 2557” โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อตรวจสอบและใหคําแนะนําใน
การจัดการของเสีย 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒันศรีราชา กบินทรบุรี และลําพนู ไดรับการรับรองมาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2008   จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ และ
มาตรฐานการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 14001:2004 แบบ Multisite จากสถาบันรับรอง
ระบบคุณภาพ (วว.) รวมถงึสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ศรีราชา ยังคงรักษามาตรฐาน
การจัดการดานพลังงาน  ISO 50001:2011 อยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน  ลําพนู  ไดรับรางวัล CSR-DIW Continuous Award 2014  
จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม  เมื่อวนัที ่ 21  ตุลาคม  2557    ซึง่เปนประกาศเกยีรติคุณ
ที่แสดงถงึความมุงมัน่ที่จะพฒันาองคกรสูความยัง่ยนื และใหความสําคัญกับการดําเนิน
กิจการที่ถายทอดเทคโนโลยรีะบบสีเขียวทีเ่ปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ชมุชน และบรรษทัภิบาล 
อีกทั้งยังแสดงถึงการสงเสริมศักยภาพ มุงสูการพัฒนาดานส่ิงแวดลอมและความรับผิดชอบ
ตอสังคมอยางยั่งยนื 

 สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน ลําพูน ไดรับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ใหเปน
สถานประกอบการอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3  ซึ่งเปนการบริหารการจัดการส่ิงแวดลอม
อยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่องและ
ยั่งยนื 
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 10.5  การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกบัการคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯไดเปดเผยรายละเอียดไวใน จริยธรรมในการดําเนินธรุกิจ หัวขอ การตอตานการ
ทุจริต การคอรรัปชั่น 
 
 11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัความเพยีงพอและความเหมาะสมของระบบ 
  การควบคุมภายในของบริษัท 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่ 11 (ชุดที่  21)  เมื่อวันที่  12  มีนาคม  2558  โดยมี
กรรมการอิสระทั้ง 6 คน  ซ่ึงเปนกรรมการตรวจสอบ  3  คน  เขารวมประชุมดวย   คณะกรรมการ
บริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจําป  2557  ซึ่งใชแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตามแนวคิด  
COSO  ที่ไดปรับปรุง  Framework ใหม      โดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงเปนผูสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ที่จัดทําโดยหนวยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท  และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ที่รายงานวา การดาํเนนิงานของบริษัท เปนไป
ตามธุรกิจปกติของบริษัท ไมปรากฎสิ่งผิดปกติที่เปนนยัสําคัญ  ปฏิบัติตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของ       ซึง่ที่
ประชุมไดสรุปวา จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ในดานตางๆ  5  องคประกอบ         
คณะกรรมการบริษัทเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษทั มีความเพยีงพอและเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน     และบริษัทฯ ไดจัดใหมีสายงานตรวจสอบ ซึง่เปนบุคลากรของบริษัท 
อยางเพียงพอ  ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบอยางเปนอิสระและนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในแก
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  และสนับสนนุภารกจิหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ   ที่จะดําเนนิการ
ตามระบบไดอยางมีประสิทธภิาพ  ดังนี ้
 การควบคุมภายในองคกร 
 บริษัทฯ มีการกําหนดวิสัยทศัน  พันธกิจ  เปาหมาย  และแผนงานที่ชดัเจน  บนหลักความซ่ือตรง 
โดยคํานงึถงึความเปนธรรมตอพนักงาน   ลูกคา   คูคา   คูแขง   รวมถึงความรับผิดชอบตอผูถือหุน   ชุมชน   
สังคม  และส่ิงแวดลอม    และมีการทบทวนการปฏิบัติตามเปาหมายที่กาํหนดไวอยูเปนประจํา    เพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณในขณะนัน้ 
 บริษัทฯ ไดมีการจัดโครงสรางองคกร จดัทาํกฎบัตรของคณะกรรมการชุดตางๆ  ตลอดจนอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการใหญ    เพือ่แบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการออกจากกัน    ทําใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   มีการ
กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดําเนิธุรกจิ  จรรยาบรรณกรรมการบริษัท   ผูบริหาร  
และพนกังาน  ไวเปนลายลักษณอักษร  พรอมทั้งส่ือสารใหกรรมการบริษัท  ผูบริหาร  และพนักงาน  รับทราบ  
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เพื่อใหทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือตรง  ไมกอใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชนกบับริษัทฯ รวมถงึการ
ไมทุจริต คอรรัปชั่น อันทําใหเกิดความเสียหายตอบริษทัฯ ซึง่ชวยทาํใหระบบการควบคุมภายในดําเนนิไปได
อยางมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน อีกทัง้มีระเบียบการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบภายใน  ซึง่ควบคุมดูแลโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูตรวจสอบการใชอํานาจหนาที่ในการนาํทรัพยสินของบริษัท  ไปใชโดยมิชอบ
หรือเกินอํานาจ  มีกระบวนการติดตาม   ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี     และ
ระเบียบปฏิบัติในการทาํงาน ซึ่งหากพบการไมปฏิบัติตาม บริษทัฯ มกีระบวนการที่สามารถลงโทษหรือ
จัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสมภายในเวลาอันควร  โดยเปนไปตามระเบียบขอบังคับของพนักงานและ
กฎหมายทีเ่กีย่วของ 
 ดานบุคลากร บริษัทฯ ไดกาํหนดนโยบายและวิธกีารปฏิบัติในการสรรหา  และไดปลูกฝงความ
ซื่อตรงและจรรยาบรรณในการดําเนนิงานต้ังแตการปฐมนิเทศ    ดานการรักษาบุคลากรที่เปนทรัพยากร
สําคัญ  บริษัทฯ ไดสงเสริมและพัฒนาพนกังานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง    นอกจากนี ้ ไดนําวิธกีาร
ประเมินแบบ  360  องศา  มาใชในการประเมิน  ซึง่เปนการประเมินแบบรอบดานเพื่อนาํมาวิเคราะห
ความสามารถของพนกังานเปนรายบุคคลเพื่อการสืบทอดตําแหนงและทนัตอการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ         
รวมทัง้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร และผูบริหารทกุระดับ  รวมกันพิจารณาเปาหมาย  และกําหนด

วัตถุประสงค  แผนงานและขั้นตอนการดําเนนิงานไวอยางชัดเจน เพือ่ใหสามารถระบุและประเมินความเส่ียง
ตางๆ ที่เกี่ยวของ  มกีารวเิคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทัง้ปจจัยภายในและภายนอก  ซึ่งอาจสงผลกระทบ
ตอการดําเนนิธุรกิจของบริษทั ตลอดจนมีสายงานตรวจสอบภายใน ซึง่อยูภายใตการสนับสนนุของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูติดตามผลการจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่องใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
รวมทัง้ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเส่ียง และไดมีการสื่อสารใหพนักงานทราบ  และถือ
ปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร 

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น 
โดยไดเปดเผยรายงานทางการเงนิที่มีขอมลูครบถวน  ถูกตอง  และสะทอนถงึกจิกรรมการดําเนินงานของ
บริษัท อยางแทจริง บริษทัฯ มีการประเมนิโอกาสที่จะเกิดการทุจริตข้ึน มกีารทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงาน
อยางรอบคอบทุกเดือน รวมทัง้ไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจ หรือผลตอบแทนแก
พนกังานวาไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรวมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท  หรือผูบริหาร  เกี่ยวกบัโอกาสใน
การเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทฯ ดําเนนิการเพื่อปองกนัหรือแกไขการทุจริต  โดยบริษทัฯ ไดส่ือสารให
พนกังานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกบัการตอตานการทุจริต  และหามจาย
สินบนเพื่อผลประโยชนทางธุรกิจตามที่บริษัทฯ ไดกําหนด 
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 นอกจากนี ้  บริษทัฯ มกีารประเมนิการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจและการเปล่ียนแปลง
ผูนําองคกร โดยบริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททกุเดือน ซึง่สามารถกําหนดมาตรการตอบสนอง
ตอการเปล่ียนแปลงที่อาจมผีลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ  การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน 

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเส่ียงทีจ่ะไมบรรลุวัตถุประสงคของบริษทั   โดย
กําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน มาตรการควบคุมแบบปองกัและ
ติดตาม กรณีความเส่ียงจากอุทกภัยในพืน้ที่สวนอุตสาหกรรม  มีระเบียบวิธกีารปฏิบัติเกี่ยวกับการทาํธุรกรรม
ดานการเงนิ  การจัดซื้อ   รวมทัง้การบริหารทั่วไปเปนลายลักษณอักษร  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที ่ 
และวงเงินอนมุัติของฝายบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน    รวมถึงมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบใน
งาน  3  ดาน คือ  หนาทีอ่นมุัติ   หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ  และหนาทีใ่นการดูแล
จัดเก็บทรัพยสิน ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกนัและกัน    ตลอดจนมีมาตรการติดตาม
ใหการดําเนนิงานของบริษทัเปนไปตามกฏหมายที่เกี่ยวของ และกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีใหเปนมาตรฐานสากล  นอกจากนี ้ มีการเกบ็รวบรวมขอมลูเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการบริษทั ผูบริหาร และผูที่เกีย่วของกับบุคคลดังกลาวรวมทัง้บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชนในการ
ติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวางกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน  รวมทัง้มี
การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ   กรณีที่บริษัทฯ อนุมัติธุรกรรมหรือทาํสัญญาในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทฯ ในระยะยาว  บริษทัฯ มกีารติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกนัไว   รวมถึงมกีารติดตามดูแลการ
ดําเนนิงานของบริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ 
 ในกรณีที่มกีารทําธุรกรรมกบัผูถือหุนรายใหญ  กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  หรือผูที่เกี่ยวของกับ
บุคคลดังกลาว  รวมถงึรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากมีมูลคาเกิน  1 ลานบาท  ตองผานคณะกรรมการตรวจสอบ
กอนเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายตองเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
จะตองนาํเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอนทํารายการ โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  และสํานกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   และมี
นโยบายกาํหนดใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมตางๆ ตองกระทาํโดยผูไมมีสวนไดเสีย เพื่อปองกนัการหา
โอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว และคํานงึถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  และทกุ
ไตรมาสจะมีการสรุปรายการดังกลาวที่เปนธุรกิจปกติเพือ่รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
 บริษัทฯ กาํหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดยผูบริหาร
และพนกังาน  เพื่อนําไปใชในเวลาที่เหมาะสมโดยบุคลากรที่มีความสามารถและเขาใจ  โดยมีสายงาน
ตรวจสอบภายในคอยตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อปองกัและแกไขขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน  และบริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
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 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 
               บริษัทฯ ใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่สามารถติดตอส่ือสารกันภายใน
องคกรไดอยางทัว่ถงึระหวางผูบริหารและพนกังานภายในบริษัท เพื่อชวยสนบัสนนุใหการดําเนนิงานมี
ประสิทธิภาพและชวยในการตัดสินใจไดทันเวลาทัง้ในระดับปฏิบัติการและระดับบริหาร  มกีารจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการบันทกึบัญชีไวครบถวน เปนหมวดหมู และใชตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) มี
การสื่อสารขอมูลทางการเงนิหรือขอมูลอ่ืนที่มคีวามถูกตองเปนปจจบัุนไปยังผูที่เกีย่วของ มีระบบการจัดเก็บ
ขอมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกตองได พรอมทั้งระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลและสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  บริษัทฯ ไดมีการนาํเสนอขอมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอ  
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทใชพิจารณาประกอบการตัดสินใจ มกีารจัดทาํรายงานการประชุมโดยมี
สาระสําคัญครบถวน มีการบันทกึความเห็นของกรรมการบริษัท ขอซกัถามหรือขอสังเกตของกรรมการบริษทั
ในเร่ืองทีพ่ิจารณา (หากมี) และมติที่ประชุม  ซึง่สามารถตรวจสอบได 
 บริษัทฯ มกีระบวนการสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรอยางมีประสิทธภิาพ และมี
ชองทางการส่ือสารที่เหมาะสม  เพื่อสนับสนนุใหการควบคุมภายในสามารถดําเนนิไปไดตามที่กาํหนดไว  
โดยบริษัทฯ จดัใหมีชองทางการส่ือสารเพือ่รับแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต  โดยขอมูล
ของผูแจงเบาะแสและขอรองเรียนจะถกูรักษาไวเปนความลับ 

ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ มกีารกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจและเปรียบเทยีบผลการดําเนินงานใหเปนไป
ตามเปาหมาย กรณีมีความแตกตางจะพิจารณาทบทวนและปรับกลยุทธในการดําเนนิงานใหสอดคลองกับ
สถานการณ  รวมทัง้จัดใหมกีระบวนการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อใหมัน่ใจวาการควบคุมภายในไดดําเนินการไปอยางครบถวน  เหมาะสม  โดยมีสายงานตรวจสอบภายใน
รับผิดชอบในการตรวจสอบ วิเคราะห และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานตางๆ และตรวจ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง โดยกาํหนดใหรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานของสายงาน
ตรวจสอบภายใน    รวมทั้งปญหาและการแกไขที่ไดดําเนินการแลวตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  หาก
พบขอบกพรองที่มีสาระสําคัญ     สายงานตรวจสอบภายในตองรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ   และ
ฝายบริหารทนัท ี    ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันท ี   พรอมแนวทางแกไขปญหา และ
ตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง แกไขขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
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 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเหน็วาระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเหมาะสมเพยีงพอ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความเหน็ทีแ่ตกตางจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท (รายละเอียด
เพิ่มเติมดูในเอกสารแนบ 5  :  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)  และผูสอบบัญชีไมมีขอสังเกตเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายในแตประการใด 
 
 11.3  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหวัหนางานกํากับดูแลการปฏบัิติงานของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัท  มีการจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึน        เปนหนวยงานหนึง่ภายใน
บริษัทฯ  ชื่อสํานกังานตรวจสอบภายใน   ปจจุบันเปนสายงานตรวจสอบ มี นายภิรมย  ตองจริง  เปนผูจัดการ
ฝาย     ซึง่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน  จบการศึกษาปริญญาตรี  สาขาการบญัชี      ไดเขารับการอบรม
ในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน   ไดแก  หลักสูตร   Risk   Management   
หลักสูตร   Good Governance To Sustainable Development     และ  หลักสูตร   Going from “Good” to 
“Great” in..…It Fraud Prevention and Information Security Governance        พรอมทั้งมีความเขาใจใน
กิจกรรมและการดําเนนิงานของบริษัท จงึเห็นวามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางเหมาะสม
เพียงพอ มีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  โดยมีขอบเขตและความรับผิดชอบดังนี ้
 1. วางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป ใหเปนไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชพี

ตรวจสอบภายใน 
 2. กําหนดข้ันตอน  แนวทางการปฏิบัติและวิธีการตรวจสอบของสายงานตรวจสอบ 
 3. ควบคุมการตรวจสอบภายในใหมกีารปฏิบัติตามแผนทีว่างไว 
 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 5. นําเสนอผลงานการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 6. ทําหนาทีเ่ปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 7. ประสานงานกับพนกังานทั้งหมด  รวมทั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 ทั้งนี ้  การพิจารณาและอนมุัติแตงต้ัง  ถอดถอน  โยกยาย ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบ
ภายในของบริษัท จะตองผานการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดเปดเผยประวติัของหัวหนา
งานตรวจสอบภายในไวในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ในรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 สวนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท บริษัทฯ ยงัไมมีการแตงต้ังตําแหนงดังกลาว 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

187 
 

 11.4  ขอมูลผูทําบญัชีของบริษทั 
 ผูทําบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 คือ นางสาวเกษรา ส่ัมกาญจน
รักษ ตําแหนง ผูจัดการฝายบัญชี  จบการศึกษา  ปริญญาตรี  สาขาการบัญชี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประสานมิตร เปนผูดูแลการจัดทํางบการเงินและการเปดเผยขอมูลทางบัญชี ใหมีความครบถวนและถูกตอง 
โดยมีคุณสมบัติของผูทาํบัญชี 
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12.   รายการระหวางกัน 
 มาตรการในการอนุมัติการทํารายการระหวางกันทีเ่ปนรายการเกี่ยวโยงกัน กรณีที่มกีารทาํ
รายการที่เกีย่วโยงกัน และมีมูลคาเกนิกวา 1,000,000.- บาท บริษทัฯ กาํหนดใหนําเสนอตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณากอนนาํเสนอคณะกรรมการบริหารพจิารณา และหากเขาขายจะตองเปดเผยขอมูลตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษทัฯ จะนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน
การทาํรายการ โดยกําหนดใหกรรมการบริษัททีมี่สวนไดเสียในวาระใดตองออกจากหองประชุม และไมออก
เสียงในวาระนัน้ การพิจารณาการทํารายการดังกลาว ไดพิจารณาถึงเหตุผล  ความสมเหตุสมผล ความ
จําเปนของการทํารายการเพือ่ประโยชนของบริษัท หากมีความเหน็ทีต่างไป จะมกีารบันทึกไวในรายงานการ
ประชุม เมื่อเสร็จส้ินการประชุมบริษัทฯ ไดแจงมติและไดดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด
ทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กอนทํารายการ โดยเปดเผยการทํารายการดังกลาวทั้งภาษาไทย
ภาษาอังกฤษตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเผยแพรในเวบ็ไซตของบริษัท (www.spi.co.th)    
 นอกจากนี ้   คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติหลักการใหฝายจัดการสามารถทําธุรกรรมทีเ่ปน
รายการธุรกิจปกติ หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติ ที่มีขอตกลงทางการคาที่เปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปในลักษณะ
เดียวกับที่วิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกนั  ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่
ปราศจากอิทธพิลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการบริษัท   ผูบริหาร   หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวของ   โดยขอ
อนุมัติหลักการทุกป และสรุปรายการระหวางกันทุกไตรมาส เพื่อรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั
และไดสรุปเปดเผยไวใน แบบ  56-1  และแบบ  56-2 
 แนวโนมในการทํารายการระหวางกัน ในการทาํธุรกิจของบริษัท  สวนใหญเปนการทาํธุรกิจกับ
บริษัทกลุมสหพัฒน   ซึ่งเปนการดําเนนิการตามธุรกิจปกติทางการคา   โดยมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไปและ
บริษัทฯ มมีาตรการดูแลการทํารายการระหวางกันใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซ่ึงในป 2557 มีการทาํรายการระหวางกนั ประเภททรัพยสนิหรือ
บริการ  2  รายการ และประเภทรายการใหความชวยเหลือทางการเงิน  2  รายการ ดังนี ้
 12.1 ประเภททรพัยสินหรือบรกิาร 
  การซ้ือ/ขายหุน    
 1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 10  (ชุดที่ 20)  เมื่อวันที่ 13 กุมภาพนัธ 2557  
อนุมัติใหบริษทัฯ เขารวมลงทุนใน บริษทั ไทย วัน มอลล จํากัด โดยซื้อหุนสามัญเพิ่มทนุ จํานวน 470 หุน 
ราคาหุนละ 1,000.- บาท เปนเงนิ  470,000.- บาท  จากการสละสิทธิ์การจองซื้อหุน ของ บริษทั สินภราดร 
จํากดั และ จํานวน  480 หุน ราคาหุนละ 1,000.- บาท เปนเงนิ  480,000.- บาท จากการสละสิทธิก์ารจองซ้ือ
หุน ของ บริษทั โชควัฒนา จํากัด 
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 โดยมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน  
 -  บริษัท สินภราดร จํากัด มี นายบุณยสิทธิ์  โชควฒันา และนายสมศักด์ิ  ธนสารศิลป 
กรรมการบริษทั เปนผูถือหุนรายใหญ   
 - บริษัท   โชควฒันา  จาํกัด มี  นายบุณยสิทธิ์   โชควฒันา   นายบุญปกรณ    โชควัฒนา   
นายบุญชัย  โชควัฒนา  และนายบุญเกยีรติ   โชควฒันา  กรรมการบริษัท เปนผูถือหุนรายใหญ   
  2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่  8  (ชุดที่ 21)  เมื่อวนัที ่ 19 ธันวาคม  2557  
อนุมัติใหบริษทัฯ ซื้อหุนสามญั บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) จาก บริษทั เอราวัณส่ิงทอ จํากัด โดย
ซื้อขายผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ซึง่เปนการซ้ือขายรายใหญ (Big Lot) จํานวน 1,000,000 หุน 
ราคาหุนละ 6.50 บาท (ซึ่งเปนราคาตลาด ณ วนัที ่2 ธนัวาคม 2557) เปนเงนิทัง้ส้ิน  6,500,000.- บาท   
  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา  กรรมการบริษทั และเปนผูถอืหุนรายใหญ 
ของ บริษัท เอราวัณส่ิงทอ จาํกัด   นายบุญชัย   โชควฒันา   กรรมการบริษัท  และเปนประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท สหพฒันพบูิล จํากัด (มหาชน) นายบุญเกยีรติ  โชควัฒนา  กรรมการบริษัท และเปนกรรมการ
ผูอํานวยการ  บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จาํกัด (มหาชน)    ซึ่งทัง้ 2  บริษทั  เปนผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัท เอราวณัส่ิงทอ จํากดั 
 12.2  ประเภทการใหความชวยเหลือทางการเงิน  
  คํ้าประกัน/ใหกูยืม 
  1.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่ 11 (ชุดที่ 20) เมื่อวนัที ่ 13 มีนาคม 2557 
อนุมัติใหบริษทัฯ คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหแก  บริษทั  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากดั  ตามสัดสวนการถือหุน
ของบริษัท  ซึ่งเทากับรอยละ 15 ของทนุจดทะเบียน  เปนเงนิ 17,750,000.- บาท ตอ  ธนาคารซูมโิตโม มิตซุย 
แบงก้ิง คอรปอเรชั่น  
  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท และเปนประธาน
กรรมการบริหาร  บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)   นายบุญเกียรติ   โชควฒันา กรรมการบริษัท และ
เปนกรรมการผูอํานวยการ  บริษัท ไอ.ซ.ีซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)  ซึง่ทัง้ 2 บริษทั เปนผูถอืหุน
รายใหญ ของ บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด  
 2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที ่  11  (ชุดที ่20)  เมื่อวันที ่  13 มนีาคม  2557  
อนุมัติวงเงนิกูไมเกิน  30  ลานบาท ใหแก บริษัท  บีเอ็นซี เรียลเอสเตท  จํากัด  ตามสัดสวนการถือหุน ซึ่ง
เทากับรอยละ 16.67 ของทนุจดทะเบียน 
 บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายบุญชัย  โชควัฒนา กรรมการบริษัท  และเปนประธาน
กรรมการบริหาร  บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  นายบุญเกียรติ   โชควฒันา  กรรมการบริษัท และ
เปนกรรมการผูอํานวยการ บริษัท ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)   นายบุณยสิทธิ ์   โชควัฒนา  



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

191 
 

กรรมการบริษทั   และเปนผูถือหุนรายใหญ ของ บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด ซึ่งทัง้ 3 บริษัท เปนผูถือหุนรายใหญ
ของ บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท  จํากัด 
  3. ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มวีงเงินคํ้าประกันสินเช่ือใหกบับริษัทกลุมสหพัฒน
จํานวน 7  บริษัท  วงเงนิรวมประมาณ 171.43  ลานบาท  ยอดใชไปรวมประมาณ  25.54  ลานบาท   ในปที่
ผานมามีการค้ําประกันวงเงินสินเช่ือเพิ่ม  1  บริษทั  คือ  PT. DYNIC TEXTILE PRESTIGE CO., LTD. และ
ยกเลิกวงเงนิสินเช่ือ 1 บริษทั คือ บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จาํกัด โดยไมมกีารบันทึกผลขาดทุนจาก
ภาระคํ้าประกนั   โดยเปนวงเงินคํ้าประกันตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวนัที่ 21 เมษายน 2546 ที่
คงเหลืออยู จาํนวน 5  บริษทั  เปนเงนิ 126  ลานบาท มยีอดใชไปจํานวน 13.69 ลานบาท 
  ในป  2557  บริษัทฯ มีรายรับจากคาคํ้าประกันจํานวน 0.71 ลานบาท จากบริษทัที่เกีย่วของกัน 
4 ราย โดยคิดคาธรรมเนียมการคํ้าประกนัในอัตรารอยละ 0.5-1 ของมูลคาวงเงนิ บริษัทฯ จะจัดเก็บจาก
บริษัทที่จายคาปรึกษาธุรกิจในอัตรารอยละ 0.5 และจะจัดเก็บจากบริษัทที่ไมไดจายคาปรึกษาธุรกจิรอยละ 1   
และจะไมเก็บคาธรรมเนียมคํ้าประกันจากบริษัทรวมลงทุนจากตางประเทศ   เนื่องจากเปนการคํ้าประกันตาม 
สัดสวนการลงทุนและเปนไปตามสัญญารวมทุน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 

                                                                                                                                   (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  สหชลผลพืช จํากัด  B 426,506.91
2 บริษัท  ไหมทอง จํากัด B 25,000.00
3 บริษัท  โอสถ อินเตอร แลบบอราทอรีส  จํากัด B 100,000.06
4 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 160,000.07
 รวม 711,507.04

 
 12.3  คาไฟฟาและคาไอน้ํา  
              ในป 2557  บริษัทฯ  มีคาไฟฟาและไอน้ํารับจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน จํานวน 27 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน  625.08 ลานบาท โดยในการซื้อขายสวนใหญจะทาํเปนสัญญาซ้ือขายระยะยาว โดยมีอายุ
สัญญา 15 ป และในการคิดคาไฟฟานัน้ บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกนิกวาราคาจําหนายของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค  สวนราคาคาไอน้าํไมตํ่ากวาราคาซ้ือจาก บริษทั  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) ซึ่งรายการที่มี
มูลคามากกวา 500,000.00 บาท  คิดเปนรอยละ 99.96  มีรายละเอียดดังนี ้
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                                                                                                                                      (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ จํากัด  A,B 5,414,950.32
2 บริษัท  เจนเนอรรัลกลาส  จํากัด  B 5,851,918.60
3 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 63,641,353.95
4 บริษัท   เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 78,264,064.35
5 บริษัท  โทเทิลเวย  อิมเมจ จํากัด B 958,765.16
6 บริษัท  ไทยคามายา  จํากัด B 37,018,979.42
7 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด A,B 86,329,860.49
8 บริษัท  ไทยทาคายา  จํากัด B 4,417,634.73
9 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 5,282,637.47
10 บริษัท  ไทยอาราอิ  จํากัด B 25,483,931.30
11 บริษัท  ไทยโทมาโด จํากัด B 671,101.89
12 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 6,704,089.10
13 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 38,921,343.86
14 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 128,997,879.17
15 บริษัท  สหชลผลพืช  จํากัด B 9,320,827.73
16 บริษัท  สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 1,876,729.56
17 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 2,215,455.41
18 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล

            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 51,157,265.74
19 บริษัท  โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส  จํากัด B 15,616,179.73
20 บริษัท  ไทยคิวบิค  เทคโนโลย่ี  จํากัด B 8,698,003.37
21 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนลเลทเธอรแฟช่ัน จํากัด B 3,120,295.80
22 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,866,921.42
23 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 32,285,633.71
24 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนล คิวริต้ี ฟุตแวร จํากัด B 7,742,060.66
25 บริษัท  แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) B 1,042,510.66
26 บริษัท ชาลดอง (ประเทศไทย) จํากัด B 1,926,862.07
27 บริษัทอื่นๆ   247,986.43

 รวม 625,075,242.10
 
 12.4   คาลิขสิทธิ์รบั 
            บริษัทฯไดทาํสัญญายินยอมใหใชเคร่ืองหมายการคากบับริษัททีเ่กี่ยวของกนั โดยสัญญามี
ระยะเวลาเฉล่ีย 1-3 ป และ บริษัทฯ คิดคาตอบแทนในอัตรารอยละ 3.50-8.00 ของราคายอดขายสุทธิ โดย
ในป 2557 บริษัทฯ มีคาลิขสิทธิ์รับจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 10 ราย เปนจํานวนทั้งส้ิน 68.39 ลาน
บาท ซึ่งรายการที่มีมูลคามากกวา  500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 99.83 มีรายละเอียดดังนี ้   
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 (หนวย : บาท) 

 
12.5  คาปรึกษารับ 

 ในป  2557  บริษัทฯ มีคาปรึกษาธุรกิจจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน  18  ราย  เปนจํานวนทั้งส้ิน 
16.82  ลานบาท    โดยคาปรึกษาธุรกิจจะพิจารณาจากลักษณะของการใชบริการ   ซึ่งรายการทีม่มีูลคา
มากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 79.67 มีรายละเอียดดังนี ้
                              (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ไทยอาราอิ  จํากัด B 8,000,000.00
2 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย)  จํากัด B 1,800,000.00
3 บริษัท  อินเตอรเนช่ันแนล แลบบอราทอร่ีส จํากัด B 1,200,000.00
4 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,800,000.00
5 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 600,000.00
6 บริษัทอื่นๆ 3,420,000.00
 รวม 16,820,000.00

 
 12.6   คาเชารับอสงัหาริมทรัพย 
 บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาอสังหาริมทรัพยกับบริษัทที่เกีย่วของกนั โดยสัญญาเชามีระยะเวลา
เฉล่ีย 1 ถึง 3 ป โดยการกําหนดราคาจะข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังและตนทุนในการลงทุนของบริษทั  ในป 2557  
บริษัทฯ มีคาเชารับอสังหาริมทรัพยจากบริษัทที่เกี่ยวของกนั 29 ราย  เปนจํานวนทั้งส้ิน  55.18  ลานบาท   
ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 95.09 มีรายละเอียดดังนี ้
 
 
 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 4,856,865.51
2 บริษัท  โทเทิลเวยอิมเมจ จํากัด B 961,843.57
3 บริษัท  ธนูลักษณ  จํากัด  (มหาชน) B 36,598,029.36
4 บริษัท  ไหมทอง  จํากัด   B 1,623,917.13
5 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 2,569,539.46
6 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 16,733,698.70
7 บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ  จํากัด B 4,924,353.13
8 บริษัทอื่นๆ 117,878.61
 รวม 68,386,125.47
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                             (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

                   ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 3,928,800.00
2 บริษัท  ทอปเทร็นด  แมนูแฟคเจอร่ิง  จํากัด B 2,549,587.36
3 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 823,684.80
4 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด  B 703,140.96
5 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 5,552,280.00
6 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 16,897,564.53
7 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 978,000.00
8 บริษัท   อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 568,643.27
9 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
             เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 7,203,024.00

10 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 2,357,382.00
11 บริษัท  ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 2,861,460.00
12 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 1,229,000.00
13 บริษัท  ศรีราชาเอวิเอช่ัน จํากัด B 2,400,000.00
14 บริษัท  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด B 652,600.00
15    บริษัท  โมเดอรน เทคโนโลยี่ฯ จํากัด B 3,000,000.00
16 บริษัท  บีเอ็นซีแมสอด จํากัด B 758,160.00
17 บริษัทอื่นๆ 2,711,794.35

 รวม 55,175,121.27
 
 12.7    คาน้ํารับ 
  ในป 2557 บริษัทฯ มีคาน้ํารับจากบริษทัทีเ่กี่ยวของกนัจํานวน 49 ราย เปนจํานวนทัง้ส้ิน 40.34 

ลานบาท โดยการคิดคาน้าํนั้น   บริษัทฯ จะคิดในราคาไมเกินกวาราคาจําหนายของการประปาสวนภูมิภาค      
ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.13  มีรายละเอียดดังนี้     
                                                                                (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ทอปเทร็นดแมนูแฟคเจอร่ิง จํากัด B 1,180,992.00
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 3,014,408.00
3 บริษัท  ไทยกุลแซ  จํากัด B 816,465.00
4 บริษัท  ไทยชิกิโบ  จํากัด A,B 1,179,792.00
5 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,326,800.00
6 บริษัท  ไทยสเตเฟล็กซ  จํากัด B 512,560.00
7 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 935,372.00
8 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 6,855,656.00
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   (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท 

 
ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

9 บริษัท ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 501,504.00
10 บริษัท สหชลผลพืช จํากัด B 867,792.00
11 บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  

            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 4,477,976.00
12 บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 3,997,975.00
13 บริษัท โอสถอินเตอรแลบบอราทอร่ีส จํากัด B 928,128.00
14 บริษัท ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 875,352.00
15 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลเลทเธอรแฟช่ัน จํากัด B 511,008.00
16 บริษัท บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 1,373,712.00
17 บริษัท อินเตอรเนช่ันแนลคิวริต้ีฟุตแวร  จํากัด B 1,558,356.00
18 บริษัท สหโคเจน กรีน  จํากัด B 4,234,440.00
19 บริษัทอื่นๆ 5,193,128.70

 รวม 40,341,416.70
 
 12.8   คาบําบัดน้ําเสีย       
                ในป 2557 บริษัทฯ มีรายรับคาบําบัดน้ําเสียจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 41 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน 20.05 ลานบาท   โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ  จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทนุ
ในการบริการ ซึ่งรายการทีม่มีูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 79.01 มีรายละเอียดดังนี้         
                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                       ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                      งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  ไทยกุลแซ จํากัด B 783,806.40
2 บริษัท  ไทยทาเคดะเลซ  จํากัด B 1,479,149.20
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 680,417.60
4 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 741,084.80
5 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด(มหาชน) B 4,243,856.80
6 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 2,455,197.72

7 บริษัท  เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) จํากัด B 4,357,600.00
8 บริษัท  บางกอกโตเกียวช็อคส  จํากัด A,B 549,484.80
9 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 554,335.30
10 บริษัทอื่นๆ 4,209,364.36

 รวม 20,054,296.98
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 12.9   รายไดงานแสดงสินคา 
               ในป 2557 บริษัทฯ มีรายไดงานแสดงสินคาจากบริษัทที่เกี่ยวของกันจํานวน 66 ราย เปน
จํานวนเงนิทัง้ส้ิน 40.85 ลานบาท โดยคิดราคาจากลักษณะการใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถึงตนทนุใน
การบริการ ซึ่งรายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 87.99 มรีายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                 (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 

    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                   ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  แชมปเอช จํากัด B 1,011,500.00
2 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ  จํากัด (มหาชน) B 1,058,000.00
3 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 926,500.00
4 บริษัท  นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จํากัด (มหาชน) B 876,000.00
5 บริษัท  ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) B 1,581,000.00
6 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 686,000.00
7 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 1,014,000.00
8 บริษัท  วีน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด B 1,498,300.00
9 บริษัท  สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 2,610,000.00
10 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 899,000.00
11 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน) A,B 20,040,700.00
12 บริษัท  ยูนีเวอรสบิวต้ี  จํากัด A,B 956,000.00
13 บริษัท  เพรซิเดนทเบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) B 825,000.00
14 บริษัท  ไหมทอง  จํากัด B 551,000.00
15 บริษัท  ภัทยาอุตสาหกิจ จํากัด B 863,000.00
16 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 544,500.00
17 บริษัทอื่นๆ 4,905,500.00

 รวม 40,846,000.00
 
 12.10  คาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับ 
               ในป 2557 บริษัทฯ มคีาบริการสวนกลางและคาสาธารณูปโภครับจากบริษทัทีเ่กี่ยวของกนั
จํานวน 45 ราย เปนจํานวนเงินทัง้ส้ิน 42.36 ลานบาท โดยคิดราคาจากพืน้ทีก่ารใหบริการ  จาํนวน  
ระยะเวลา รวมถึงตนทนุในการบริการ ซึง่รายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 89.19 
มีรายละเอียดดังนี ้

                                 (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

               ตามวิธีสวนไดเสียและ 
              งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท  กบินทรพัฒนกิจ  จํากัด A,B 2,743,200.00
2 บริษัท  ไทยทาคายา  จํากัด B 840,660.00
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       (หนวย : บาท) 
 

ลําดับ 
 

ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

                 ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                งบการเงินเฉพาะกิจการ 

3 บริษัท  ไทยอาราอิ จํากัด B 10,464,960.00
4 บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) B 651,970.06
5 บริษัท  ราชาอูชิโน  จํากัด B 562,972.00
6 บริษัท  ไลออน (ประเทศไทย) จํากัด B 3,084,072.00
7 บริษัท  เอส แอนด เจ อินเตอรเนช่ันแนล  
            เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) B 9,962,172.00

8 บริษัท  ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ จํากัด B 5,354,400.00
9 บริษัท  เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด A,B 563,344.80
10 บริษัท  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จํากัด B 881,897.62
11 บริษัท  เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 568,500.00
12 บริษัท  ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(มหาชน) A,B 646,020.00
13 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 668,200.00
14 บริษัท  บีเอ็นซีแมสอด จํากัด B 789,660.00
15 บริษัทอื่นๆ 4,580,326.00

 รวม 42,362,354.48
  
 12.11  คาบริการในสวนอ่ืนๆ  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีรายรับอ่ืนๆ จากบริษัทที่เกี่ยวของกัน 106.91 ลานบาท โดยคิดราคาจาก
ลักษณะการใหบริการ จํานวน ระยะเวลา รวมถงึตนทุนในการบริการ มีรายละเอียดดังนี ้
              (หนวย : บาท) 

ประเภทรายรับ        งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 
                                             ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                                            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1.  ขายอสังหาริมทรัพย 7,140,000.00 
2.  คาบริการรับ 9,071,310.50 
3.  คารักษาพยาบาล 853,468.66 
4.  เคร่ืองหมายการคารับ 1,424,409.10 
5.  ขายสินคา 76,760,779.77 
6.  รายไดอื่น 11,663,087.66 
     รวม 106,913,055.69 

  
 12.12  ตนทุนคาไฟฟาและไอน้ํา 
 บริษัทฯ   ไดทาํสัญญาซ้ือขายไฟฟาระยะเวลา  15  ป    กับบริษัทที่เกีย่วของกนั   คือ   บริษทั  
สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน)  ซึ่งจํานวนเงนิที่จายไมสูงกวาราคาที่การไฟฟาสวนภูมิภาคกาํหนด โดยใน
ป  2557 บริษทัฯ มีตนทุนคาบริการไฟฟาและไอน้ํา ดังนี ้
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                                        (หนวย : บาท) 
  งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสียและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1.  ตนทุนคาไฟฟา 1,520,844,990.81 
2.  ตนทุนคาไอน้ํา 422,537,733.56 
     รวม 1,943,382,724.37 

 
 12.13 คาไฟฟาและไฟฟาโรงกรองน้ํา 
 ในป 2557  บริษัทฯ มีคาไฟฟาจายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน  2 ราย  ซึ่งราคาเปนไปตามที่ผูให 
บริการกําหนด ไมสูงกวาราคาของการไฟฟาสวนภูมิภาค เปนจํานวนทั้งส้ิน 15.52 ลานบาท โดยมี
รายละเอียดดังนี ้      
                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
             ตามวิธีสวนไดเสียและ 
            งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 1,078,791.28
2 บริษัท  สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) B 14,442,457.72
 รวม 15,521,249.00

 
 12.14 คารักษาความปลอดภัย 
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคารักษาความปลอดภัยกับบริษัททีเ่กี่ยวของกนั 1 ราย โดยพจิารณาจาก 
จํานวนพนักงานรักษาความปลอดภัย เวลาและพืน้ที่ในการใชบริการ มีรายละเอียดดังนี้  
                                      (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียและ 

                          งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 26,120,197.68

 
 12.15 คาบําบัดน้ําเสีย   
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาบําบัดน้ําเสียใหแกบริษัทที่เกีย่วของกัน 2 ราย ซึ่งการจายคาตอบแทน
เปนไปตามสัญญาและปริมาณการใชวสัดุอุปกรณที่เกิดข้ึนจริง ตามราคาตลาดทั่วไป มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                  (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

                        งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
                                  ตามวิธีสวนไดเสียและ 
                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 20,726,784.42
2 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 3,595.20
 รวม 20,730,379.62



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

199 
 

 12.16 คาเชาจาย  
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาเชาจายใหแกบริษทัที่เกี่ยวของกนั 5 ราย โดยพิจารณาจายคาตอบแทน
ตามสัญญา มีการเปรียบเทียบกับผูใหเชารายอ่ืน และพิจารณาจากทําเลที่ต้ัง ลักษณะสภาพและการใช
ประโยชนของสินทรัพย เปนจํานวนทั้งส้ิน 3.15 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี ้              
                                                                                                              (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

     งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
               ตามวิธีสวนไดเสียและ 

               งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  ไทยซีคอมพิทักษกิจ จํากัด B 36,722.40
2 บริษัท  ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 2,247,084.00
3 บริษัท  สินภราดร จํากัด A,B 780,000.00
4 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 67,410.00
5 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 19,091.29
 รวม 3,150,307.69

 
 12.17 การกอสรางและซ้ือทรัพยสิน 
 ในป 2557 บริษัทฯ มีคากอสรางและซ้ืออสังหาริมทรัพยที่จายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 5 ราย 
ซึ่งคาตอบแทนท่ีจายพิจารณา จากรูปแบบ ขนาดอาคาร วัสดุ และเทคนิคการตกแตงติดต้ังเปรียบเทยีบราคา
กับผูเสนอรายอื่น เปนจํานวนเงนิทั้งส้ิน 131.44 ลานบาท มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                       (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
           ตามวิธีสวนไดเสียและ 

           งบการเงินเฉพาะกิจการ 
1 บริษัท  พิทักษกิจ จํากัด B 117,293,456.02
2 บริษัท  อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด A,B 8,628,968.99
3 บริษัท  พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 4,587,035.46
4 บริษัท  เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) B 227,375.00
5 บริษัท  ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด B 700,000.00
 รวม 131,436,835.47

 
 12.18 คาใชจายงานแสดงสนิคา 

 ในป 2557 บริษัทฯ มีคาใชจายงานแสดงสินคาที่จายใหแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน 17 ราย โดย
พิจารณาจายคาตอบแทนตามลักษณะงาน  ทําเล ปริมาณ  และระยะเวลาของการใชบริการ  เปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน  3.66  ลานบาท ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้
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                                                                                                                                        (หนวย : บาท) 
 

 
   
12.19 คาใชจายอ่ืน 
 ในป 2557  บริษัทฯ มีคาใชจายอ่ืนที่จายใหแกบริษทัที่เกีย่วของกัน 24 ราย เปนจํานวนเงิน
ทั้งส้ิน 164.06 ลานบาท ซึ่งเปนราคาตลาดเทียบเคียงกับผูใหบริการรายอ่ืนในลักษณะเดียวกนัโดยทั่วไป 
รายการที่มีมูลคามากกวา 500,000.00 บาท คิดเปนรอยละ 98.57 ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้
                                                                                                                                         (หนวย : บาท) 

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

    งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
              ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 1,475,077.85
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 88,437,109.88
3 บริษัท ศรีราชาเอวิเอช่ัน จํากัด A 2,568,000.00
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง 1992 จํากัด B 62,469,456.89
5 บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) A,B 4,562,807.22
6 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 2,197,813.31
7 บริษัทอื่นๆ 2,352.853.77
 รวม 164,063,118.92

 
 เนื่องจากรายการระหวางกนักับบริษทัทีเ่กี่ยวของกันที่เกิดข้ึน สวนใหญเปนรายการที่ดําเนินไปตาม
ธุรกิจปกติ   และเพื่อเปนการสนับสนุนการดําเนนิธุรกจิของบริษัทกลุมสหพฒัน   เชน การซือ้ขายไฟฟาใน
สวนอุตสาหกรรม   เครือสหพัฒน  การใหบริการรับปรึกษาธุรกิจ   การใหบริการเคร่ืองหมายการคา  เปนตน     

 
ลําดับ 

 
ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
              ตามวิธีสวนไดเสียและ 
             งบการเงินเฉพาะกิจการ 

1 บริษัท ไอ. ซี. ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) A,B 30,518.18
2 บริษัท พี ที เค มัลติเซอรวิส จํากัด B 1,224,511.00
3 บริษัท กบินทรพัฒนกิจ จํากัด A,B 840,214.95
4 บริษัท อีสเทิรนไทยคอนซัลต้ิง  1992 จํากัด A,B 55,000.00
5 บริษัท ไทยบุนกะแฟช่ัน จํากัด B 478,519.52
6 บริษัท ไข ไอ ที เซอรวิส จํากัด B 167,700.00
7 บริษัท เอช แอนด บี อินเตอรเท็กซ จํากัด B 365.428.69
8 บริษัท พิทักษกิจ จํากัด B 63,086.00
9 บริษัท ไทยอรุซ จํากัด B 225,000.00
10 บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) B 82,825.00
11 บริษัท ไทเกอร ดิสทริบิวช่ัน แอนด โลจิสติคส จํากัด B 35,200.00
12 บริษัทอื่นๆ 89,284.38

 รวม 3,657,287.72
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดกาํหนดใหมกีารอนุมัติหลักการเกี่ยวกบัขอตกลงทางการคาที่มเีงื่อนไขการคาทัว่ไป
ในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ   กับ   กรรมการ   ผูบริหาร   หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของ       เปนประจํา
ทุกป  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังที่  1 หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพื่อให
กรรมการบริษทัชุดใหมไดทราบเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว และใหสรุปรายการดังกลาวทกุไตรมาส  เพื่อรายงาน
ใหแกคณะกรรมการบริษัททราบ อยางไรก็ตาม รายการระหวางกันที่ไมใชธุรกิจปกติ บริษทัฯ ไดปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ทีท่จ.21/2551   เร่ือง หลักเกณฑในการทาํรายการที่เกีย่วโยงกัน  

 นโยบายในการทํารายการระหวางกันของบริษัท       สําหรับรายการที่เปนปกติทางธุรกิจกับบริษัทที ่
เกี่ยวของกนันัน้ มีแนวโนมที่จะเกดิข้ึนอยางตอเนื่องในอนาคต แตในสวนของการใหกูยืมเงนิ   บริษัทฯ มี
นโยบายลดการใหกูยืมแกบริษัทตางๆ ลง และมีนโยบายทีจ่ะลดวงเงินคํ้าประกนัที่เกนิความจําเปนและลด
การค้ําประกนัใหแกบริษัทกลุมสหพฒันลง หากตองใหกูยืมหรือคํ้าประกัน จะเปนไปตามสัดสวนการลงทุน 

 
หมายเหตุ   :   ลักษณะความสัมพนัธ 
  A  กรรมการ/ผูบริหาร เปน MD     B  กรรมการ / ผูบริหาร รวมผูที่เกีย่วของเปนผูถือหุนรายใหญ 
C   กรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ       D   ญาติสนทิกรรมการ / ผูบริหารเปนผูถือหุนรายใหญ  
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 
13.   ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
 13.1  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน    
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13. 2   ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 13.2.1  ตารางสรุปงบการเงิน 
 
งบแสดงฐานะการเงนิตามวธิีสวนไดเสีย 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 81,202,235.01 0.37 67,611,414.63 0.34 58,522,125.41 0.30 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียว       
                                                 ของกัน         218,973,536.53 1.00         157,351,577.42 0.79         203,017,699.58 1.03 
 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-อ่ืน ๆ 
    เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน 

         33,760,060.52 
30,000,000.00 

0.15 
0.14 

           32,077,932.25 
0.00 

0.16 
0.00 

          34,775,381.91 
0.00 

0.18 
0.00 

     สินคาคงเหลือ 1,900,732.00 0.01 2,220,662.31 0.01 2,531,061.70 0.01 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 365,836,564.06 1.67 259,261,586.61 1.30 298,846,268.60 1.52 
เงินลงทุนในบริษัทรวม       
 - บันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย 12,879,405,295.94 58.93 12,008,251,963.25 60.04 11,736,287,558.52 59.67 
เงินลงุทนในกิจการท่ีเก่ียวของกัน       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 3,059,429,009.00 14.00 2,447,369,436.94 12.23 3,168,253,512.74 16.11 
    - เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1,209,402,980.37 5.53 1,104,425,171.02 5.51 1,028,775,213.40 5.23 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน       
    - เงินลงทุนเผ่ือขาย 64,436,050.00 0.29 54,326,257.00 0.27 52,679,024.00 0.27 
    - เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 48,258,800.30 0.23 50,009,060.30 0.25 51,763,765.83 0.26 
อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 45,326,575.83 0.21 46,485,792.06 0.23 42,194,074.91 0.21 
อสังหาริมทรัพยรอการขาย 641,139,789.22 2.93 631,051,027.20 3.16 622,131,172.28 3.16 
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 2,061,649,232.44 9.43 1,997,115,578.57 9.99 1,324,623,073.11 6.73 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 1,203,533,564.66 5.51 1,143,535,236.10 5.72 1,072,594,866.09 5.45 
สินทรัพยไมมีตัวตน 12,317,119.99 0.07 11,012,455.60 0.06 12,248,514.35 0.06 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 172,242,808.53 0.79 163,482,529.19 0.82 181,824,954.21 0.92 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น       
    เงินมัดจําคาท่ีดิน 42,527,100.00 0.19 42,527,100.00 0.21 42,527,100.00 0.22 
 ภาษีหัก ณ ท่ีจาย 40,637,308.14 0.19 37,124,451.28 0.19 31,649,350.97 0.16 
    อ่ืน ๆ 8,105,789.96 0.03 3,838,994.46 0.02 3,749,439.63 0.02 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 91,270,198.10 0.41 83,490,545.74 0.42 77,925,890.60 0.40 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,488,411,424.38 98.33 19,740,555,052.97 98.70 19,371,301,620.04 98.48 
รวมสินทรัพย 21,854,247,988.44 100.00 19,999,816,639.58 100.00 19,670,147,888.64 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิตามวธิีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน       
หน้ีสินหมุนเวียน       
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจาก        
           สถาบันการเงิน 213,400,000.00 0.98 830,659,043.38 4.15 784,143,063.62 3.99 
    เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 253,187,140.67 1.16 259,647,020.48 1.30 389,340,990.04 1.98 
    สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระใน 1 ป 366,680,000.00 1.68 333,360,000.00 1.67 166,680,000.00 0.85 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 833,267,140.67 3.81 1,423,666,063.86 7.12 1,340,164,053.66 6.82 
หน้ีสินไมหมุนเวียน       
เจาหน้ีเงินลงทุน 599,700.00 0.00 599,700.00 0.00 15,599,700.00 0.08 
เงินรับลวงหนา 79,396,052.85 0.36 19,572,518.05 0.10 13,219,625.97 0.07 
เงินประกัน 77,547,236.96 0.35 65,018,152.51 0.33 60,947,786.76 0.31 
เงินกูยืมระยะยาว 966,640,000.00 4.42 499,960,000.00 2.50 333,320,000.00 1.69 
ภาระหน้ีสินจากการคํ้าประกัน 12,924,272.75 0.06 12,924,272.75 0.06 12,924,272.75 0.07 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 96,356,511.00 0.44 93,663,265.00 0.47 91,066,780.00 0.46 
หน้ีสินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 433,877,001.05 1.99 307,716,839.26 1.54 455,132,699.27 2.31 
รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 1,667,340,774.61 7.63 999,454,747.57 5.00 982,210,864.75 4.99 

รวมหน้ีสิน 2,500,607,915.28 11.44 2,423,120,811.43 12.12 2,322,374,918.41 11.81 
สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       
ทุนจดทะเบียน       

 หุนสามัญ 800,000,000 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 800,000,000.00  800,000,000.00  800,000,000.00  
ทุนท่ีออกและเรียกชําระแลว       

     หุนสามัญ 494,034,300 หุน  มูลคาหุนละ 1 บาท 494,034,300.00 2.26 494,034,300.00 2.47 494,034,300.00 2.51 
สวนเกินมูลคาหุน 1,041,357,580.00 4.77 1,041,357,580.00 5.21 1,041,357,580.00 5.29 
สวนเกินทุน- หุนทุนซื้อคืนของบริษัทรวม 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 6,151,888.73 0.03 

สํารองสวนเกินทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑของ       
      บริษัทรวม 13,932,199.96 0.06 11,755,514.00 0.06 0.00 0.00 

กําไรสะสม        
  จัดสรรแลว       

 สํารองตามกฎหมาย 80,000,000.00 0.37 80,000,000.00 0.40 80,000,000.00 0.41 
 สํารองท่ัวไป 280,000,000.00 1.28 280,000,000.00 1.40 280,000,000.00 1.42 

    ยังไมไดจัดสรร 13,923,647,828.27 63.71 12,885,627,341.43 64.43 11,685,686,639.01 59.41 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน 3,514,516,276.20 16.08 2,777,769,203.99 13.89 3,760,542,562.49 19.12 

รวมสวนของผูถือหุน 19,353,640,073.16 88.56 17,576,695,828.15 87.88 17,347,772,970.23 88.19 
รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 21,854,247,988.44 100.00 19,999,816,639.58 100.00 19,670,147,888.64 100.00 
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งบกําไรขาดทนุตามวิธีสวนไดเสีย 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายได       
สายธุรกิจการลงทุน       
 รายไดเงินปนผลรับ 195,523,697.02 4.64 221,243,558.76 5.30 209,080,238.97 5.15 
 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน       
          บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย 1,127,966,986.07 26.80 1,121,007,263.17 26.84 1,214,209,939.76 29.94 
รวม 1,323,490,683.09 31.45 1,342,250,821.93 32.14 1,423,290,178.73 35.09 
สายธุรกิจการใหเชาและบริการ       
 รายไดคาสาธารณูปโภครับ 2,239,827,084.57 53.21 2,116,737,090.96 50.68 1,906,369,658.97 47.00 
 รายไดคาปรึกษาและบริการ 368,770,688.63 8.76 350,693,712.24 8.40 342,958,032.06 8.46 
 กําไรจากการปริวรรตเงินตรา 2,269,605.14 0.05 1,256,033.10 0.03    3,604,524.74 0.08 
รวม 2,610,867,378.34 62.02 2,468,686,836.30 59.11 2,252,932,215.77 55.54 
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 รายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย 170,888,500.00 4.06 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 
รวม 170,888,500.00 4.06 303,846,750.00 7.27 202,004,750.00 4.98 
อื่น ๆ       
    รายไดจากการขายสินคา 76,721,026.32 1.82 0.00 0.00 152,290,748.72 3.75 
 กําไรจากการจําหนายทรัพยสิน 532,706.27 0.01 1,577,571.65 0.04 404,409.01 0.01 
 กําไรจากการจําหนายหลักทรัพย 44,025.00 0.00 22,948,390.44 0.55 3,030,331.58 0.07 
    รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจาก       
            การดอยคาเงินลงุทน 4,027,946.28 0.10 19,053,150.00 0.46 6,035,800.00 0.15 
    ดอกเบี้ยรับ 1,810,556.09 0.05 644,106.56 0.01 596,781.03 0.01 
 รายไดอ่ืน 20,753,316.43 0.49 17,683,218.23 0.42 15,559,145.56 0.40 
รวม 103,889,576.39 2.47 61,906,436.88 1.48 177,917,215.90 4.39 
รวมรายได 4,209,136,137.82 100.00 4,176,690,845.11 100.00 4,056,144,360.40 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

206 
 

       งบกําไรขาดทนุตามวิธสีวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 

ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 2556 2555

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอย
ละ 

คาใชจาย       
สายธุรกิจการใหบริการ       
 ตนทุนคาสาธารณูปโภค 2,076,089,728.77 49.32 1,969,886,800.26 47.16 1,783,123,169.31 43.96 
     ตนทุนคาบริการ 255,870,147.85 6.08 267,525,961.12 6.41 289,357,688.86 7.13 
 ขาดทุนจากการปริวรรตเงินตรา 501,969.12 0.01 660,136.94 0.02 814,238.54 0.02 
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม       
 ตนทุนขายอสังหาริมทรัพย 16,645,056.56 0.40 55,923,232.81 1.34 25,887,222.29 0.64 
อื่น ๆ       
    ตนทุนขายสินคา 74,855,843.67 1.78 0.00 0.00 148,944,955.32 3.67 
 สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนใน           
         บริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย 47,448,134.45 1.13 18,916,950.99 0.45 15,366,411.54 0.38 
    ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 56,658,796.93 1.34 71,875,141.48 1.72 18,678,081.08 0.46 
    ขาดทุนจากการจําหนายหลักทรัพย 0.00 0.00 1,014,466.91 0.02 188,125.00 0.00 
    ขาดทุนจากการจําหนายและเลิกใชสินทรัพย 
    หน้ีสงสัยจะสูญ        

921,738.51 
1,520,000.00 

0.02 
0.04 

195,446.45 
0.00 

0.00 
0.00 

1,091,158.08 
0.00 

0.03 
0.00 

รวมคาใชจาย 2,530,511,415.86 60.12 2,385,998,136.96 57.12 2,283,451,050.02 56.29 
กําไรจากการดําเนินงาน 1,678,624,721.96 39.88 1,790,692,708.15 42.88 1,772,693,310.38 43.71 
คาใชจายสวนกลาง       
 คาใชจายในการบริหาร 379,573,394.62 9.02 314,563,707.63 7.53 294,861,108.07 7.27 
    คาตอบแทนผูบริหาร 81,113,608.78 1.92 83,188,680.50 1.99 89,666,401.00 2.21 
    คาตอบแทนกรรมการ 15,550,000.00 0.37 14,147,666.66 0.34 13,436,000.00 0.33 
รวมคาใชจายสวนกลาง 476,237,003.40 11.31 411,900,054.79 9.86 397,963,509.07 9.81 
ตนทุนทางการเงิน 57,664,771.54 1.37 61,232,504.88 1.47 50,171,795.00 1.24 
กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1,144,722,947.02 27.20 1,317,560,148.48 31.55 1,324,558,006.31 32.66 

(คาใชจาย)รายไดภาษีเงินไดนิติบุคคล 5,419,195.06 0.14 (17,588,862.35) (0.43) 12,620,394.66 0.31 

กําไรสุทธิ 1,150,142,142.08 27.80 1,299,971,286.13 31.12 1,337,178,400.97 32.97 

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกมา 12,885,627,341.43  11,702,190,639.01  10,070,314,575.92  
บวก(หัก)- ผลสะสมจากการแกไขขอผิดพลาด   0.00  (16,504,000.00)  0.00  
       -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตรของบริษัทรวม 1,561,367.01  10,895,541.69  (10,872,721.73)  
บวก -  ผลขาดทุนจากการประมาณการ          
ตามหลักคณิตศาสตร   2,701,763.60  0.00  
บวก - คาใชจายภาษีรอตัด (55,133.25)  0.00  419,198,272.85  
 หัก   - จัดสรรกําไรปกอน       
   เงินปนผลจาย 113,627,889.00  113,627,889.00  113,627,889.00  
 12,773,505,686.19  11,585,656,055.30  10,365,012,238.04  
กําไรสะสมยังไมไดจัดสรรยกไป 13,923,647,828.27  12,885,627,341.43  11,702,190,639.01  
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 2.33  2.63  2.71  
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     งบกระแสเงินสดตามวิธสีวนไดเสีย 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
 กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได 1,144,722,947.02 1,317,560,148.48 1,324,558,006.31 
 บวก  รายการปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)สุทธิ    
                      เปนเงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดําเนินงาน    
          คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญชี 150,836,552.12 123,427,756.69 89,127,512.41 
                ตนทุนทางการเงิน 57,664,771.54 61,232,504.88 50,171,795.00 
                กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (1,556,529.00) 3,377,204.50 0.00 
          สวนแบง(กําไร)จากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย (1,127,966,986.07) (1,121,007,263.17) (1,214,209,939.76) 
                สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 47,448,134.45 18,916,950.99 15,366,411.54 
          เงินปนผลรับจากการลงทุน 512,556,000.80 524,935,826.20 455,861,369.38 
          รายการกลับบัญชีผลขาดทุนจากการดอยคา    
                       เงินลงทุน (4,027,946.28) (19,053,150.00) (6,035,800.00) 
                ขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพย 56,658,796.93 71,875,141.48 18,678,081.08 
          (กําไร) ขาดทุนจากการขายหลักทรัพย (44,025.00) (21,933,923.53) (2,842,206.58) 
                ขาดทุนจากการเลิกใชทรัพยสิน 389,032.24 195,446.45 1,091,158.08 
                (กําไร)ขาดทุนจากการขายทรัพยสิน 0.00 (1,577,571.65) (404,409.01) 
                หน้ีสงสัยจะสูญ 1,520,000.00 0.00 0.00 
 กําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง              
           ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 838,200,748.75 957,949,071.32 731,361,978.45 
      สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
            สินคาคงเหลือ 
                  เงินใหกูยืมระยะส้ันแกกิจการท่ีเก่ียวของกัน    

(374,512.38) 
(30,000,000.00) 

310,399.39 
0.00 

30,908,783.48 

            อสังหาริมทรัพยรอการขาย (12,136,525.00) (5,719,907.67) (103,817,503.26) 
            อสังหาริมทรัพยตามสัญญาจะซ้ือจะขาย 15,759,656.56 36,685,436.74 10,233,520.68 
                  สินทรัพยไมมีตัวตน (2,884,205.68) (343,592.33) (11,421,452.10) 
            ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-กิจการท่ีเก่ียวของกัน (61,621,959.11) 45,666,122.16 103,902,343.05 
                  ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน-อ่ืน ๆ (3,202,128.27) 2,697,449.66 (763,118.20) 
            สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 12,921,633.31 14,273,054.99 16,511,770.79 
      หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
                  เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน (4,396,172.83) (129,310,179.00) 8,386,982.28 
            เงินรับลวงหนา 59,823,534.80 6,352,892.08 7,842,316.05 
                  เงินประกัน 12,529,084.45 4,070,365.75 6,456,269.17 
                  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,693,246.00 2,596,485.00 10,910,533.00 

        เงินสดรับ(จาย) จากการดําเนินงาน 827,312,400.60 935,227,598.09 810,512,423.39 
                 จายดอกเบี้ย (59,728,478.52) (61,616,295.44) (51,993,638.54) 
                 จายภาษีเงินได (20,737,241.84) (19,900,066.30) (17,224,384.98) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 746,846,680.24 853,711,236.35 741,294,399.87 
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   งบกระแสเงนิสดตามวิธีสวนไดเสีย (ตอ) 
 

รายการ 
ตรวจสอบแลว สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 2556 2555 

จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
                 ซื้อหลักทรัพยหุนทุน (217,364,158.49) (288,796,447.89) (322,611,735.50) 
                 ขายหลักทรัพยหุนทุน 995,535.00 85,980,010.85 36,634,232.80 
           ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (186,944,255.59) (164,996,175.94) (225,078,842.83) 
           ขายยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน 999,999.99 1,819,624.62 1,133,548.59 
                 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน (100,056,048.39) (744,837,049.53) (225,717,783.68) 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมลงทุน (502,368,927.48) (1,110,830,037.89) (735,640,580.62) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
           เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน     
                     เพิ่มขึ้น (ลดลง) (617,259,043.38) 46,515,979.76 (335,627,232.30) 
           จายเงินปนผล (113,627,889.00) (113,627,889.00) (113,627,889.00) 
           เงินกูยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น (ลดลง) 500,000,000.00 333,320,000.00 440,000,000.00 
เงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน (230,886,932.38) 266,208,090.76 (9,255,121.30) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ 13,590,820.38 9,089,289.22 (3,601,302.05) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 67,611,414.63 58,522,125.41 62,123,427.46 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 81,202,235.01 67,611,414.63 58,522,125.41 
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11.2.2 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินทีส่ําคัญ 
 

รายการ 
สําหรับป ส้ินสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 

2557 2556 2555 
อัตราสวนสภาพคลอง  
 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 0.44 0.18 0.22

 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 0.44 0.18 0.22
 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.66 0.62 0.64
 อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (เทา) 12.92 12.97 13.32
 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 28 28 27
 อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ีการคา (เทา) 9.45 7.07 7.63
 ระยะเวลาชําระหน้ีเฉลี่ย (วัน) 38 51 47
 Cash Cycle (วัน)           (10) (23) (20)
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  
 อัตรากําไรขั้นตน (%) 38.36 42.01 41.12
 อัตรากําไรสุทธิ (%)       27.32 31.12 32.97
 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%) 5.94 7.40 7.71
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน  
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 5.47 6.64 7.95
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 14.91 19.40 26.50
 อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.20 0.21 0.25
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  
 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.13 0.14 0.13
 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 13.95 14.94 15.78
 อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (เทา) 0.60 0.67 0.61
 อัตราการจายเงินปนผล (%) n.a. 8.58 11.32
ขอมูลตอหุน  
 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท) 39.17 35.58 35.11
 กําไรสุทธิตอหุน (บาท) 2.33 2.63 2.71
 เงินปนผลตอหุน (บาท) n.a. 0.23 0.23
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14.  การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis     
       : MD&A) 
 14.1  คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน   
  ผลการดําเนนิงานและฐานะการเงินของ บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากัด 
(มหาชน)  
 ถึงแมวาในชวงตนป 2557 ประเทศไทยยังมีความไมแนนอนทางดานการเมืองก็ตาม แตในชวง
คร่ึงปหลังเศรษฐกิจไดปรับตัวดี ทําใหภาคเอกชนทั้งในประเทศและตางประเทศม่ันใจทีจ่ะลงทุนขยายฐาน
การผลิต สงผลใหลูกคาเดิมและลูกคาใหมมาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมและโครงการ J-Park Sriracha 
Nihon Mura เพิ่มข้ึน จึงทําใหผลประกอบการของบริษทัฯ อยูในเกณฑที่นาพอใจ กลาวคือ ในป 2557 รายได
รวมของบริษัทฯ เพิ่มข้ึน 32 ลานบาท โดยเพิ่มข้ึนจาก 4,177 ลานบาทในป 2556 เปน 4,209 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 0.77 สวนใหญรายไดมาจากการใหเชาและบริการเพิ่มข้ึน 133 ลานบาท จากสวนอตุสาหกรรม
และโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura ซึ่งมีผูเชาเต็มพีน้ที่แลว สวนกําไรสุทธ ิ 1,150 ลานบาท ลดลง 
150 ลานบาท คิดเปนรอยละ 11.54 เนื่องจากในป 2557 บริษัทฯ มุงเนนที่จะพัฒนาอสงัหาริมทรัพยใหเพิ่ม
มูลคามากข้ึนทั้งโครงการ J-park Sriracha Nihon Mura จังหวัดชลบุรีและสนามกอลฟหริภุญชัย กอลฟ คลับ 
ที่จังหวัดลําพนู จงึทาํใหมีคาใชจายดานคาเส่ือมราคาเพิ่มข้ึน 28.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 23.88 และเพื่อ
เปดชองทางการคาตางประเทศ เพิม่ยอดขายสินคาของผลิตภัณฑบริษัทกลุมสหพัฒน โดยจัดงาน Business 
Matching เพื่อขยายชองทางการลงทุนและจําหนายสินคาเพิ่มข้ึน เปนโอกาสใหบริษัทและบริษทั
กลุมสหพัฒนไดพบกับลูกคาตรงตามกลุมเปาหมาย เพื่อรับทราบความคิดเห็นจากลูกคาโดยตรงและพัฒนา
ผลิตภัณฑที่มอียูใหตรงกับความตองการของลูกคามากที่สุด  อีกทัง้ยงัรวมกับภาครัฐและเอกชนจัดงานแสดง
สินคาเพิ่มข้ึน และเชิญผูแทนการคาจากตางประเทศเขามาพบบริษทักลุมสหพฒันชวงงานสหกรุปแฟร จึงทํา
ใหมีคาใชจายเพิ่มข้ึน 9.87 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.84  
 ในป 2558 คาดวาผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ยงัอยูในเกณฑทีน่าพอใจ เนื่องจากในป 2557 
ผลประกอบการของบริษัทกลุมสหพฒันสวนใหญยังคงมีกําไร ซึง่จะสงผลใหบริษทัฯ ยังคงไดรับผลตอบแทน
ในรูปเงนิปนผลรับ อีกทั้งในป 2558 บริษัทฯ มุงเนนที่จะพัฒนาเพิม่มูลคาของอสังหาริมทรัพยโดยเฉพาะใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษทีม่ีอยูใหไดรับผลตอบแทนที่สูงข้ึน ซึ่งจะทําใหรายไดในสวนของธุรกิจสวนอุตสาหกรรม
ยังคงเติบโต มรีายไดเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง จากการเพิม่ข้ึนของการใหเชาและบริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดให
ความสําคัญตอการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึน โดยการลดตนทุน เพิม่ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบริการ 
และพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) อีกทัง้แสวงหาโอกาส
และชองทางในการลงทนุธุรกิจใหมๆ เพื่อสรางความเติบโตและความมัน่คงทางธรุกิจ  ตลอดจนเปนผู
ประสานงานในการจัดหาคูคา สถานที่และแหลงจาํหนายสินคาใหมๆ ใหบริษัทกลุมสหพัฒนตอไป 
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     14.1.1 ผลการดําเนนิงาน 
 (1) ผลการดําเนินงานแยกตามสายธุรกิจหลัก 

บริษัทฯ มีรายไดในป 2557 รวม  4,209 ลานบาท เพิม่ข้ึน 32 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1  
มีคาใชจายรวม 3,064 ลานบาท เพิม่ข้ึน 205 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7 กาํไรสุทธจิากการดําเนนิงาน เทากับ  
1,150  ลานบาท  ลดลง 150 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12 ทั้งนี้ เปนผลมาจากผลประกอบการของแตละธุรกิจ
ดังนี ้

1. รายไดจากธุรกิจการลงทนุและอ่ืน ๆ 
การลงทุน : บริษัทฯ มีสวนแบงผลกําไรจากเงนิลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย  

1,128 ลานบาท เพิ่มข้ึน 7 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 1 สวนเงินปนผลรับ 196 ลานบาท ลดลง 25 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 11 เนื่องจากผูบริโภคเร่ิมกลับมาใชจายในชวงคร่ึงปหลัง อีกทั้งบริษัทกลุมสหพัฒนไดเขา
รวมงานจําหนายสินคากับโครงการคืนความสุขของหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนจึงสงผลใหผล
ประกอบการของบริษัทกลุมสหพัฒนยงัคงมีกําไรตอเนื่อง ในขณะที่บริษัทตางๆ ประกาศจายปนผล จากผล
ประกอบการปกอน   จึงสงผลให  ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับเงินปนผลลดลง 

รายไดอ่ืน : ในป 2557 มีรายไดอ่ืนๆ 104  ลานบาท   เพิม่ข้ึน  42  ลานบาท   คิดเปน 
รอยละ 68 โดยรายไดที่เพิ่มข้ึนสวนใหญมาจากการขายฝาย 77 ลานบาท  

2. รายไดจากการใหเชาและบริการ 
ในป  2557  บริษัทฯ  มีรายไดรวมในสายธรุกิจการใหเชาและบริการ  2,611 ลานบาท   

เพิ่มข้ึน 142 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 6  เนื่องจากการใหเชาและบริการในโครงการ J-Park Sriracha Nihon 
Mura และในสวนอุตสาหกรรมเพิ่มข้ึน   โดยเปนรายไดคาสาธารณูปโภครับ 2,240 ลานบาท เพิ่มข้ึน 123 
ลานบาท คิดเปนรอยละ 6  

3. รายไดจากธุรกจิสวนอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ มีรายไดจากการขายอสังหาริมทรัพย  171  ลานบาท  ลดลง  133   ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 44 โดยบริษทัฯ รับรูรายไดจากการขายที่ดินเมื่อไดโอนกรรมสิทธิ์ใหผูซือ้ 

ตารางเปรยีบเทียบรายได                    (หนวย : ลานบาท) 
รายการ 2557 2556 2555 % เพิ่ม (ลด) 

 2557/2556 2556/2555
สายธุรกิจลงทนุและอ่ืน ๆ 1,427 1,404 1,601 2 (12)
สายธุรกิจใหเชาและบริการ 2,611 2,469 2,253 6 10
สายธุรกิจสวนอุตสาหกรรม 171 304 202 (44) 51
รวมรายได 3 ธุรกิจ 4,209 4,177 4,056 1 3
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 (2) การวิเคราะหคาใชจาย 
 บริษัทฯ มีตนทุนขายและตนทนุบริการ 2,426 ลานบาท เพิม่ข้ึน  131  ลานบาท  คิดเปน
รอยละ 6  สวนใหญมาจากคาใชจายการใหบริการในโครงการ J-Park Sriracha Nihon Mura และสนาม
กอลฟหริภุญชยั ที่จงัหวัดลําพูนเพิ่มข้ึน และคาใชจายสวนกลาง 476  ลานบาท เพิ่มข้ึน 64  ลานบาท   คิด
เปนรอยละ 16  สวนใหญมาจากคาเส่ือมราคาที่เพิ่มข้ึน 27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34 และคาใชจายประชุม
จัดงาน Business Matching ใหกับบริษทักลุมสหพัฒน เพื่อขยายชองทางการลงทนุและการจําหนายเพิ่มข้ึน 
10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 83  
 ในป 2557 บริษัทฯ ไดบันทึกผลขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพยจาํนวนเงนิ 57 ลานบาท 
สวนตนทนุทางการเงินจํานวน  58  ลานบาท  ลดลง 3 ลานบาท คิดเปนรอยละ  5  เนื่องจากปรับเงินกูยืม
ระยะส้ันมาเปนเงนิกูระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับการลงทุน และประโยชนของอัตราดอกเบ้ียทีล่ดลง  
ตารางเปรยีบเทียบคาใชจาย 
                       (หนวย : ลานบาท) 

รายการ 2557 2556 2555 % เพิ่ม (ลด) 

        2557/2556 2556/2555 

ตนทนุขายและตนทนุบริการ 2,426 2,295 2,249 6 2

คาใชจายสวนกลาง 476 412 398 16 4

สวนแบงผลขาดทนุตามวิธสีวนไดเสีย 47 19 16 147 19

ผลขาดทุนจากการดอยคาหลักทรัพยและทรัพยสิน 57 72 19 (21) 279

ตนทนุทางการเงิน 58 61 50 (5) 22

รวมคาใชจาย 3,064 2,859 2,732 7 5
 

 14.1.2 ฐานะการเงิน 
 (1)  สินทรัพย 

      ณ  วันที ่ 31  ธันวาคม  2557  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม  21,854  ลานบาท   เพิม่ข้ึน 1,854   
ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9 ประกอบดวย  เงนิลงทนุรอยละ 79  อสังหาริมทรัพยรอการขายรอยละ 3  
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุรอยละ 10  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิรอยละ 6  สินทรัพยหมุนเวียนรอยละ 
2  ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ สินทรัพยที่เพิม่ข้ึนสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  เนื่องจากมี
การลงทุนในส่ิงปลูกสรางเพือ่ใหเชาเพิ่มข้ึน และเงินลงทนุในบริษทัรวมเพิม่ข้ึน เนื่องจากรับรูสวนแบงกําไร
จากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียเพิ่มข้ึน  
 
 



  บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิง้ จาํกัด (มหาชน) 

 

213 
 

 รายละเอียดของสินทรัพย 
 สินทรัพยหมุนเวียน 366 ลานบาท เพิ่มข้ึน 107 ลานบาท คิดเปนรอยละ 41 เปนการเพิ่มข้ึน
ของลูกหนี้การคา 64 ลานบาท คิดเปนรอยละ 34  เนื่องจากในระหวางป 2557 บริษัทฯ มีการใหกูยืมเงินแก
บริษัทที่เกี่ยวของ และลูกหนีจ้ากการขายฝายเพิ่มข้ึน 74 ลานบาท 
 เงินลงทนุในหุนทนุ  17,261  ลานบาท  เพิ่มข้ึน 1,697  ลานบาท  คิดเปนรอยละ 11
เนื่องจาก ในป 2557 เงินลงทนุเผ่ือขายมีมูลคาเพิ่มข้ึนสุทธิ 622 ลานบาท สาเหตุมาจากมูลคายุติธรรม
เพิ่มข้ึน และบันทกึเงนิลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและเงนิลงทุนระยะยาวอ่ืนเพิม่ข้ึน  871  ลานบาท  
 อสังหาริมทรัพยรอการขายและอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุ  2,703  ลานบาท เพิ่มข้ึน 75 
ลานบาท คิดเปนรอยละ  3  เนื่องจากมีการเปดใหบริการสนามกอลฟหริภุญชัย  กอลฟ  คลับ  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,204  ลานบาท เพิ่มข้ึน 60 ลานบาท คิดเปนรอยละ  5  สวนใหญ 
เปนการเพิ่มข้ึนของส่ิงปลูกสรางและอุปกรณสนามกอลฟ 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 91 ลานบาท เพิม่ข้ึน 8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10  เนื่องจากภาษี 
หัก ณ ที่จาย และลูกหนี้สรรพากรเพิ่มข้ึน  

(2)  หนี้สินและแหลงที่มาของเงนิทนุ 
 หนี้สินรวม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2557 จํานวน 2,501 ลานบาท เพิ่มข้ึน 78  ลานบาท คิด
เปนรอยละ  3  หนี้สินหมนุเวียนสวนใหญเปน   เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงินรวมสวนของ
หนี้สินระยะยาวที่ถงึกําหนดชําระใน 1 ป จํานวน 580 ลานบาท  ลดลง 584 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  50 
สวนหนี้สินไมหมุนเวียน 1,667 ลานบาท เพิ่มข้ึน 668 ลานบาท คิดเปนรอยละ 67 สวนใหญมาจากเงินกูยืม
ระยะยาวเพิ่มข้ึน 467 ลานบาท เนื่องจากปรับเงนิกูยมืระยะส้ันมาเปนเงนิกูระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับ
การลงทุน และประโยชนของอัตราดอกเบ้ียที่ลดลง  
 ในป  2557 บริษัทฯ จายเงนิปนผลจํานวน 114 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 9  ของกําไรสุทธิ
ปกอน  
 อัตราสวนหนีสิ้นตอสวนของผูถือหุนเทากบั 0.13 เทา ซึง่ใกลเคียงกับปกอน และอัตราสวน
ความสามารถในการชาํระดอกเบ้ียอยูที่ 13.95 เทา เทียบกับปกอนซึ่งอยูที่ 14.94 เทา   
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2557 อสังหาริมทรัพยรอการขาย  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทนุและ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณบันทกึดวยราคาทุนรวม 3,906 ลานบาท เปนอสังหาริมทรัพยในสวนอุตสาหกรรม 
ที่ต้ังอยูในจังหวัดใหญ 3 แหง คือ ชลบุรี ปราจีนบุรี และลําพนู ทําเลทีต้ั่งอยูใกลตัวเมืองและติดถนนหลัก การ
คมนาคมสะดวก เพียบพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวก ในทกุสวนอุตสาหกรรมมีสนามบินทีไ่ดรับอนุญาต
จากกรมการขนสงทางอากาศ มีพืน้ที่สีเขียวกวา 20% ใหความรมร่ืน เหมาะสําหรับต้ังโรงงานผลิตสินคา 
สินทรัพยตามบัญชีเปนราคาทนุซ่ึงตํ่ากวาราคาตลาดมาก ดังนัน้คุณภาพของสินทรัพยจงึเหมาะสม และ
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เอ้ืออํานวยตอการประกอบธรุกิจ  การขายที่ดินไดมีการรับชําระหนี้ตามระยะเวลาทีก่ําหนดในสัญญา บริษัทฯ 
จึงไมมีความเสี่ยงเกีย่วกับการดําเนนิธุรกจิ 

  (3)  สภาพคลอง 
    บริษัทฯ ยังคงมีสภาพคลองที่ดี เนื่องจากมีกระแสเงนิสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน

จํานวน 747 ลานบาท ซึ่งเพยีงพอตอการใชไปของกระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุและกิจกรรมจัดหาเงิน
จํานวน 733 ลานบาท โดยสามารถลดเงินเบิกเกนิบัญชีและเงนิกูยืมสถาบันการเงนิไดสุทธ ิ 117 ลานบาท 
ดังนัน้จึงมกีระแสเงินสดสุทธเิพิ่มข้ึน 14 ลานบาท เมื่อนาํไปรวมกับเงนิสด ณ วนัตนงวด 67 ลานบาท ในป 
2557 บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด  ณ วนัส้ินงวด จํานวนเงิน 81 ลานบาท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีลูกหนี้คางชําระทีม่ีปญหาในการชําระหนี้จํานวน 2 
ลานบาท ซึง่บริษัทฯ ไดต้ังคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญไวแลวทัง้จํานวน อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไดติดตามทวงหน้ี
ดังกลาวโดยคาดวาจะทยอยไดรับคืนภายในป 2558 

 สําหรับอัตราสวนสภาพคลอง บริษทัฯ มีอัตราสวนสภาพคลองคิดเปน  0.44  เทา ในขณะ
ที่มีอัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสดคิดเปน 0.66 เทา บริษัทฯ มีการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ดําเนนิงานอยางตอเนื่อง เชน มีการลดการคํ้าประกนัเพื่อลดความเส่ียง และหากตองคํ้าประกันก็จะคํ้า
ประกันตามสัดสวนการถือหุน สําหรับสวนอุตสาหกรรมไดมีการพฒันาระบบสาธารณูปโภคและส่ิงแวดลอม
อยางตอเนื่อง   อีกทั้งบริษทัฯ ยังคงมีความสามารถในการทาํกาํไรอยูในเกณฑที่ดี และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เห็นไดจากสภาพคลองที่ดีข้ึน 

    
14.1.3  ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนนิงานในอนาคต  

 ปจจุบัน ภาคธุรกิจสามารถปรับตัวกับคาแรงที่เพิม่ข้ึน อีกทั้งรัฐบาลยงัสนับสนุนใหมีการขยาย
การลงทุนทัง้ธรุกิจ SMEs และสงเสริมการลงทุนสําหรับธุรกิจที่มนีวัตกรรม ซึ่งเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม รวมถึง
ศักยภาพของฝมือแรงงานไทยยงัคงเปนทีย่อมรับ จึงสงผลใหมีการขยายการลงทุน ทําใหมีการจางงานเพิ่มข้ึน 
ซึ่งไมวาจะเปนแรงงานไทยหรือตางดาว การจับจายใชสอยในประเทศก็จะเพิม่ข้ึนตามไปดวย จงึอาจทําใหผล
ประกอบการในป 2558 ของบริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพฒันยังคงอยูในเกณฑทีน่าพอใจ อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ และบริษัทกลุมสหพัฒนมีการพฒันาศักยภาพในการผลิต คิดคนนวัตกรรมใหมๆ เพิม่ชองทางการ
จําหนายและบริการ อีกทัง้ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทกลุมสหพัฒนยังคงมีคุณภาพ เปนที่ตองการของ
ผูบริโภค และตลอดเวลาที่ผานมา บริษทักลุมสหพัฒนไดดําเนนิธุรกิจดวยความมุงมัน่ที่จะสรางผล
ประกอบการทีดี่      
 เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนที่จะเร่ิมในป 2559 บริษัทฯ ในฐานะผูนาํดานการลงทุน
ของกลุมสหพฒัน ไดใหความสําคัญเปนพิเศษกับการสํารวจลูทางการลงทนุในอาเซียน ไดจัดต้ังทีมงานการ
ลงทนุ โดยเฉพาะอยางยิง่ในดานตางประเทศ จดัต้ังศูนยขอมูล เพือ่ใหความรูและจัดหาขอมูลใหแกบริษัท
กลุมสหพัฒนในการประกอบธุรกิจกับประชาคมอาเซียน ทั้งการจัดงานสหกรุปแฟร Business Matching 
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ตลอดจนจัดต้ังทีมงานการลงทนุ เพื่อศึกษาการลงทุนเดิม และตัดสินใจการลงทนุใหมๆ  พรอมทั้งเปน
ศูนยกลางในการพัฒนาความรู ความสามารถของพนกังานของบริษทั และบริษทักลุมสหพัฒน โดยการ
ฝกอบรม สรางเสริมความรูตางๆ ทั้งทางดานธุรกิจและดานภาษา ซึง่จะทําใหบริษัทฯ สามารถจัดสรร
ผลตอบแทนใหแกผูถือหุนในอนาคตไดอยางตอเนื่อง 
  
15.   ขอมูลอ่ืนที่เก่ียวของ  
 -ไมมี – 
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การรับรองความถูกตองของขอมูล 
แบบ 56-1  ประจําป  2557 

 

 บริษัทฯ ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลวและดวยความระมัดระวัง
บริษัทฯ ขอรับรองวา  ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทาํใหผูอ่ืนสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่
ควรตองแจงในสาระสําคัญ   นอกจากน้ี บริษัทฯ ขอรับรองวา 
 (1)   งบการเงินและขอมูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป    ไดแสดงขอมูล 
อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน  และกระแสเงินสดของบริษัท 
และบริษัทยอยแลว  
 (2)  บริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษทัฯ  ไดเปดเผยขอมูลในสวนที่
เปนสาระสําคัญทั้งของบริษทั และบริษทัยอยอยางถูกตองครบถวนแลว  รวมทัง้ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติ
ตามระบบดังกลาว 
 (3)  บริษัทฯ   ไดจดัใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี      และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ 
ดังกลาว   และบริษัทฯ ไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที ่ 31 ธันวาคม  2557  ตอ   
ผูสอบบัญชี    และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว    ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่
สําคัญของระบบการควบคุมภายใน        รวมทัง้การกระทําที่มิชอบทีอ่าจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงาน 
ทางการเงนิของบริษัท  และบริษัทยอย 
 ในการนี้    เพือ่เปนหลักฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักับที่บริษัทฯ   ไดรับรองความ
ถูกตองแลว   บริษัทฯ  ไดมอบหมายให   นางสาวเกษรา    สั่มกาญจนรักษ     เปนผูลงลายมือชื่อกํากับ
เอกสารนี้ไวทกุหนาดวย   หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ  นางสาวเกษรา  สัม่กาญจนรกัษ  กํากับไว
บริษัทฯ จะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทฯ ไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 

         ชื่อ          ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนาม   

1. นางจันทรา บูรณฤกษ กรรมการผูจัดการใหญ  

2. นายวิชัย กุลสมภพ กรรมการรองผูจัดการใหญ  
 

30  มีนาคม  2558 

                       ชื่อ                         ตําแหนง ลายมือชื่อ 

 
ผูรับมอบอํานาจ นางสาวเกษรา  ส่ัมกาญจนรักษ   ผูจัดการฝายบัญชี  
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เอกสารหลกัฐานผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
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เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท  มีดังนี ้  

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

1. **นายสมคิด    จาตุศรีพิทักษ 
        - ประธานกรรมการ 
        - กรรมการอิสระ 
        - 25 เมษายน 2554 

61 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรการคลัง และ 
  เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท  MBA สาขาบริหารการเงิน 
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 
  จัดการดานการตลาด J.L.Kellogg 
  Graduate School of Management, 
  Northwestern University 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
    
 
 
 
 
 

- - 2555 - ปจจุบัน 
2550 - ปจจุบัน 
2555 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 
มิ.ย.52 - มิ.ย.54 
ส.ค.48 - ก.ย.49 
มี.ค.48 - ก.ย.49 
ก.พ.46 - มี.ค.47 
ต.ค.44 - ต.ค.45 
มี.ค.47 - ส.ค.48 
ก.พ.44 - ก.พ.46 
 

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
ศาสตราภิชาน 
ประธานกรรมการอํานวยการ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
นายกสภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
รองนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
กระทรวงพาณิชย 
 
 
 
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการคลัง 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

2. นายบุญปกรณ  โชควัฒนา 
     - รองประธานกรรมการ 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     -  23 มีนาคม 2515 

79 - Assumption Commercial College 
- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร  
  THE UNIVERSITY OF NOTTINGHAM 
  ประเทศสหราชอาณาจักร 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
- Role of Compensation Committee 
  (RCC) รุน 7/2008 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

  0.32 3, 12, 13 2535 - ปจจุบัน 
 
2545 - ปจจุบัน 
2537 - ปจจุบัน 
2505 - 2536 
2512 - ปจจุบัน 
2551 - พ.ค.54 
 
2546 - พ.ค.54 
 
 
2552 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการสรรหาและ 
กําหนดคาตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ  
กรรมการ 

มูลนิธิ ดร.เทียม  โชควัฒนา 
 
บริษัท ไอที ซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท โรงพยาบาลบํารุงราษฎร จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 5 แหง 
จํานวน 4 แหง จาก 5 แหง 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา  จํากัด 
บริษัท โชคธนสิน จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

3. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา 
    - กรรมการ    
    - ประธานกรรมการบริหาร 
    - ประธานกรรมการสรรหา 
      และกําหนดคาตอบแทน 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
    - 20 มีนาคม 2516 
      

77 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์  
- สาขาบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
- สาขาวิศวกรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยขอนแกน  
- สาขากฎหมาย 
  มหาวิทยาลัยวาเซดะ 
- สาขาวิทยาศาสตร  
  (สิ่งทอและเครื่องนุงหม) 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 
 

1.19 2, 6,  
12, 13 

 
พ.ค.53 -ปจจุบัน 
2504 - พ.ค.53 
พ.ค.53 - ปจจุบัน 
2518 - พ.ค.53 
2545 - ปจจุบัน 
2534 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
2533 - เม.ย.53 
2523 - เม.ย.53 
 
 
ธ.ค.57 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 
2551 - ปจจุบัน 
2550 - ปจจุบัน 
2540 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
2527 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2521 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบนั 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการที่ปรึกษา 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการที่ปรึกษา 
กรรมการที่ปรึกษาคณะกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)  
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 

 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด  (มหาชน) 
บริษัท  ธนูลักษณ จํากัด  (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 34 แหง 
จํานวน 12 แหง จาก 34 แหง 
บริษัท สห โตคิว คอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท บีเอสทีดี 109 จํากัด 
บริษัท บี เอส ที อาร สี่ศูนยแปด จํากัด 
บริษัท บี ที เอ็น สิบสองศูนยเจ็ด จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด  
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สหมนูญผล จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนท โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท วัตสดรมัย จํากัด  
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

4. นางจันทรา   บูรณฤกษ 
     - กรรมการผูจัดการใหญ 
     - กรรมการบริหาร 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

68 - MA Comparative Economics,  
  University of Kentucky, Lexington 
- BA (Honors) Political Science,  
  University of California, Berkeley,  
  California 
- Effective Management Program,  
  University of Southern California 
- นักบริหารระดับสูงหลักสูตร 1 รุนที่ 12   
  สํานักงานขาราชการพลเรือน 
- การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน  
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 4212 
- การบริหารจัดการดานความมั่นคงชั้นสูง  
  สถาบันวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 2 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 47/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- - 2550 - 2554 
 
2549 - 2550 
2546 - 2549 
2545 - 2546 
2544 - 2546 
 
 
2554 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2555 - 19 ก.ค.56 
2547 - 2551 
 

เลขาธิการ 
 
อธิบดี 
อธิบดี 
รักษาการผูอํานวยการ 
โฆษกกระทรวงพาณิชย /  
ผูตรวจราชการระดับ 10  
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

สํานักงานคณะกรรมการการกํากับและ 
สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
กรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย 
กรมสงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 
องคการคลังสินคา กระทรวงพาณิชย 
สํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย 
 
 
บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 
บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 1 แหง 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

5. นายทนง   ศรีจิตร 
    - กรรมการรองผูจัดการใหญ 
    - กรรมการบริหาร  
    - กรรมการสรรหาและ 
      กําหนดคาตอบแทน  
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
   - 14 มีนาคม 2539 

59 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 3/2003 
- Finance for Non - Finance Director    
  (FND) รุน 9/2004 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 72/2006 
- Chartered Director Class  
  (CDC) รุน 8/2014 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.02 - มี.ค.55 - ปจจุบัน 
2549 - ปจจุบัน 
 
2545 - ปจจุบัน 
 
 
ต.ค.57 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 

ที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษา 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)  
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 

ตํารวจภูธรภาค 2 
ชุมชนบานหนองขาม 
 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 27  แหง 
จํานวน 6 แหง จาก 27 แหง 
บริษัท สห โตคิว คอรปอเรชั่น จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

6. นายวิชัย   กุลสมภพ 
     - กรรมการผูชวยผูจัดการใหญ 
     - กรรมการบริหาร 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

37 - ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี   
  ภาควิชาบริหารธุรกิจ  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Master of Advanced Business  
  Practice University of South Australia 
- ปริญญาโท การตลาด (ภาคภาษาอังกฤษ)   
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท ภาควิชาธุรกิจระหวาง 
  ประเทศ (Exchange Program) 
  Norwegian School of Economics and  
  Business Administration, Norway 
 
 

0.01 3  
2549 - 2556 
2549 - ธ.ค.54 
 
 
ต.ค.57 - ปจจุบัน 
มี.ค.57 - ปจจุบัน 
ก.พ.57 - ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 
2555 - ปจจุบัน 
2552 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 

 
บริษัท เงินทุน กรุงเทพธนาทร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท คาสเซอรพีค โฮลดิ้งส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 19 แหง 
จํานวน 8 บริษัท จาก 19 แหง 
บริษัท สห โตคิว คอรปอเรชั่น จํากัด  
บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร อี จํากัด 
บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด 
บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท เอสเอสไอ โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท บุญ แคปปตอลโฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนา 
  ธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุนที่ 1 
  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัย ระดับสูง (วปส.)  
  รุนที่ 1  สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง  
  สํานักงานคณะกรรมการกํากับและ 
  สงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
- Executive Leadership Program รุนที่ 2   
  Wharton Business School,  University of    
  Pennsylvenia, U.S.A. & NIDA, Thailand 
- Real Estate Management Program for  
  Executive (RE-CU26) 
- Investment Planner Certification,  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Investment Planner Certification,  
  สมาคมบริษัทจัดการลงทุน 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 61/2005 
- Company Secretary Program  
  (CSP) รุน 18/2006 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

224

บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

7. นายสําเริง  มนูญผล  
    - กรรมการ  
    - กรรมการบริหาร 
    - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
      ผูกพันบริษัท 
    - 23 มีนาคม 2515 

78 - มัธยมศึกษา โรงเรียนราชบพิธ 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 3/2003 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.30 - 2556 - ปจจุบัน 
 
2551 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
 
 
เม.ย.57 - ปจจุบัน 
ก.พ.57 - ปจจุบัน 
2527 - ปจจุบัน 
2526 - ปจจุบัน 
2521 - ปจจุบัน 

ประธานกรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ที่ปรึกษา 
ที่ปรึกษา 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 

สหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน จํากัด 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 7  แหง 
จํานวน 5 แหง จาก 7 แหง 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สหมนูญผล จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท วัตสดรมัย  จํากัด 

8. นายสมศักดิ์  ธนสารศิลป 
     - กรรมการ 
     - กรรมการบริหาร     
     - กรรมการสรรหาและ 
       กําหนดคาตอบแทน   
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     - 23 มีนาคม 2515 

71 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การจัดการทั่วไป) 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร   
  สาขารัฐศาสตร  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- Director Certification Program 
  (DCP) รุน 5/2001 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD)    

0.33 - 2536 - เม.ย.50 
 
2530 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - ก.ค.55 
2547 - พ.ค.53 
2527 - เม.ย.54 
2526 - เม.ย.53 
 
 
2556 - ปจจุบัน 
2556 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2541 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 

กรรมการ และเหรัญญิก 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
บริษัท โอ ซี ซี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท บูติคนิวซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 22  แหง 
จํานวน 10 แหงจาก 22 แหง 
บริษัท ปารค แคปปตอล โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท เอสเอสไอ โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด  
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

2533 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 

กรรมการผูจัดการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

บริษัท โชคธนสิน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนท โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท สมบัติธนา จํากัด 

9. นายพิพัฒ  พะเนียงเวทย 
     - กรรมการ 
     - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
       ผูกพันบริษัท 
     -27 มิถุนายน 2546 

75 - Bachelor’s Degree in Education 
   Science, Quanzhou Physical Culture 
   Institute, People’s Republic of China 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
   (Master of Business Administration) 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
- Stamford Executive Program,  
  Stamford University California, U.S.A. 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักร       
  ภาครัฐรวมเอกชน รุน 2  
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program 
  (DCP) รุน 39/2004 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษทัไทย  (IOD) 

0.002 - 2556 - ปจจุบัน 
2550 - 2556 
2552 - ปจจุบัน 
2537 - 2552 
2550 - ปจจุบัน 
 
เม.ย.53 - ปจจุบัน 
 
2515 - เม.ย.53 
2538 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
2526  - เม.ย. 56 
 
 
2543 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 

กรรมการกิตติมศักดิ์ 
รองประธานกรรมการ 
เหรัญญิก 
กรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
รองประธานกรรมการ และ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

กรรมการ 

หอการคาไทย 
หอการคาไทย 
สหพันธวายน้ํานานาชาติ (FINA) 
สหพันธวายน้ํานานาชาติ (FINA) 
คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทย โอ.พี.พี. จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เพรซิเดนทเบเกอรี่ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เพรซิเดนทไรซโปรดักส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 10 แหง 
จํานวน 2 แหงจาก 10 แหง 
บริษัท ไทย-เมียนมาร ซัคเซสเวนเจอร จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนท โฮลดิ้ง จํากัด  
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

10. นายมนู  ลีลานุวัฒน 
       - กรรมการ 
       - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
         ผูกพันบริษัท 
       - 23 เมษายน 2550 
 

69 - ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร  
   วิชาเอกเครื่องกล  
   Chiba  University, Japan 
-  Director  Accreditation Program 
   (DAP) รุน 3/2003 
-  Director Certification Program 
   (DCP) รุน 68/2005 
   จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   บริษัทไทย (IOD) 

0.27 -  
2547 - ปจจุบัน 
2533 - ปจจุบัน 
2530 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - 23 เม.ย.56 
2541-  พ.ค.53 
 
 
ก.พ.57 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอ ซี ซี  จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เท็กซไทลเพรสทีจ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 24 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 24 แหง 
บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จํากัด 

11. นายกําธร  พูนศักดิ์อุดมสิน 
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
      - 26 เมษายน 2542 

 

79 - มัธยมศึกษา โรงเรียนเผยอิง 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program 
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 

0.75 -  
2547 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
 
 
2532 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2526 - ปจจุบัน 
2524 - ปจจุบัน 
2523 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรรมการ 
รองประธานกรรมการ 
กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

ประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการ  
กรรมการ 
ประธานกรรมการ  

 
บริษัท ไอที ซิตี้ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 9 แหง 
จํานวน 6 แหงจาก 9 แหง 
บริษัท ยูนีเว็ลธ จํากัด 
บริษัท ยูนีซอยล จํากัด 
บริษัท ยูนีแชมป จํากัด 
บริษัท ยูนีฟนดส จํากัด 
บริษัท เพรซิเดนท โฮลดิ้ง จํากัด 
บริษัท ยูนีเซ็นทรัล จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

12. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
     - 21 เมษายน 2529 

67 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร   
  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
  สถาบันวูรสเตอรโพลีเทคนิค 
  รัฐแมสซาชูเซทส  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการ 
  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ วิทยาลัยพาณิชยศาสตร 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
  กิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- Director  Accreditation Program 
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 41/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

0.85 2 , 3, 13 2553 - ปจจุบัน 
2550 - เม.ย.52 
2548 - 2550  
2550 - 2551 
 
12 ธ.ค.55 - ปจจุบัน 
2554 - 11 ธ.ค.55 
2551 - ปจจุบัน 
 
2523 - 2550 
2551 - ปจจุบัน 
2539 - 2550  
2537 - ปจจุบัน  
2536 - ปจจุบัน 
 
2516 - เม.ย.53 
 
 
มี.ค.57 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2554 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2522 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 

ที่ปรึกษา 
อุปนายก 
กรรมการ 
กรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
ประธานกรรมการ 
กรรมการและกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูอํานวยการ  
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
 
กรรมการ 
กิจการอื่น  (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ประชาอาภรณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล 
เอนเตอรไพรส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท โอ ซี ซี  จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 54 แหง 
จํานวน 8 แหงจาก 54 แหง 
บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร พี จํากัด 
บริษัท ทอฝน พร็อพเพอรตี้ จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท ชัยลดาดล จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

13. นายบุญชัย   โชควัฒนา    
      - กรรมการ 
      - กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
        ผูกพันบริษัท 
     - 23 เมษายน 2555 

67 
 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์    
   สาขานิเทศศาสตร  
   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   สาขาบริหารธุรกิจ  
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร (รัฐศาสตร)  
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  
   Wisconsin  State University At Superior,    
   U.S.A. 
- Director Accreditation Program  
  (DAP) รุน 3/2003 
- Director Certification Program  
  (DCP) รุน 68/2005 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- 2, 3, 12 
 

ก.ค.57 - ปจจุบัน 
2551 - พ.ค.57 
 
2554 - ปจจุบัน 
พ.ค.53 - ปจจุบัน 
 
2515 - พ.ค.53 
2513 - ปจจุบัน 
12 ธ.ค.55-22 เม.ย.57
2554 - 11 ธ.ค.55 
2550 - 1 ธ.ค.57 
 
 
 
2554 - ปจจุบัน 
2538 - ปจจุบัน 
2535 - ปจจบุัน 
2533 - ปจจุบัน 
2532 - ปจจุบัน 
2529 - ปจจุบัน 
2522 - ปจจุบัน 
2515 - ปจจุบัน 

สมาชิกสภานิติบัญญัติแหงชาติ 
สมาชิกวุฒิสภา 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 

รัฐสภา 
วุฒิสภา 
 
บริษัท ไทยเพรซิเดนทฟูดส จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ฟารอีสท ดีดีบี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร จํากัด (มหาชน) 
บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด 
(มหาชน) 
จํานวน 22 แหง 
จํานวน 8 บริษัท จาก 22 แหง 
บริษัท เอกปกรณ จํากัด 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สายพิณวัฒนา จํากัด 
บริษัท โชคธนสิน จํากัด 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท รวมประโยชน จํากัด 
บริษัท ชัยลดาดล จํากัด 
บริษัท โชควัฒนา จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

14. **นายนพพร   พงษเวช 
         - กรรมการอิสระ 
         - ประธานกรรมการตรวจสอบ
         - 26 เมษายน 2553 
 
 
 
 
 
 
 

67 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 
   University of Oregon, U.S.A. 
- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร 
  Oregon State University, U.S.A. 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 38/2005 
- Director Certification Program 
  (DCP) รุน 71/2006 
- Audit Committee Program  
  (ACP) รุน 12/2006 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- -  
2548 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จํากัด (มหาชน) 
 
 
-ไมมี - 
-ไมมี - 
 

15. **นายกฤช  ฟอลเล็ต 
         - กรรมการอิสระ 
         - กรรมการตรวจสอบ 
         - 22 เมษายน 2556 
 
 
 
 
 
 
 

65 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต   
  (บริหารธุรกิจ) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Director Certification Program 
  (DCP) รุน 149/2011 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 
 
 
 

- - 2551 - 2552 
2547 - 2551 
 
2545 - 2547 
 
 
เม.ย.55 - ปจจุบัน 
 
เม.ย.55 - ปจจุบัน 
 
2554 - ปจจุบัน 
2553 - ปจจุบัน 
 

ผูชวยผูวาการ สายปฏิบัติการ 
ผูอํานวยการอาวุโส  
ฝายตรวจสอบกิจการภายใน 
ผูอํานวยการอาวุโส ฝายตรวจสอบ 1  
สายกํากับสถาบันการเงิน 1  
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

ธนาคารแหงประเทศไทย 
ธนาคารแหงประเทศไทย 
 
ธนาคารแหงประเทศไทย 
 
 
บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนตซีส จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พร็อพเพอรตี้ เพอรเฟค จํากัด (มหาชน) 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

 
 

 กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

จํานวน 1 แหง 
-ไมมี - 

16. **พลตํารวจโทอัมรินทร      
         เนียมสกุล 
         - กรรมการอิสระ  
         - กรรมการตรวจสอบ 
         - 24 เมษายน 2549 
 

67 - ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตร  
  (ตํารวจ) โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ปริญญาโท   
  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต   
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
- Master of Art 
  University of KANSAS,  U.S.A. 
- Director Accreditation Program 
  (DAP) รุน 60/2006 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 

- - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2549 - ก.ย.50 
 

2548 
 
2556 - ปจจุบัน 
2553 - ปจจุบัน 
 
พ.ค.54 - เม.ย.56 
พ.ค.53 - พ.ค.54 
 
2550 - พ.ค.53 
2549 - เม.ย.54 
 

ผูชวยผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ 
(เกษียณอายุราชการ ป 2550) 
ผูบัญชาการสํานักงานนิติวิทยาศาสตรตํารวจ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ  และ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 
 
 
 
บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ธีระมงคล อุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
 
บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
จํานวน 1 แหง 
-ไมมี – 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

17. **นายสุรชัย   ดนัยตั้งตระกูล 
         - กรรมการอิสระ  
         - 13 มีนาคม 2557 
 

60 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต  
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ประกาศนียบัตร หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
   ธรรมศาสตรเพื่อสังคม (นมธ.) รุนที่ 1 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- หลักสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูง การเมืองการ 
   ปกครองในระบบประชาธิปไตย 
   สําหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุนที่ 4   
   วิทยาลัยการเมืองการปกครองสถาบัน 
   พระปกเกลา 
- หลักสูตรปองกันราชอาณาจักรภาครัฐ    
  เอกชน และการเมือง (วปม.) รุนที่ 3/2548 
  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
- Director  Accreditation Program  
  (DAP) รุน 11/2004  
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

- - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2554 - ก.ค.57 
       2549 
       2548 
 
2547 - 2549 
 
2543 - 2549 
 
 
 

กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมาธิการวิสามัญกิจการ วุฒิสภา 
ประธานกรรมาธิการวิสามัญงบประมาณ 
วุฒิสภา 
ประธานคณะกรรมาธิการการคลัง  
การธนาคารและสถาบันการเงิน วุฒิสภา 
สมาชิกวุฒิสภา  จังหวัดรอยเอ็ด 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 

ธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย 
วุฒิสภา 
วุฒิสภา 
 
วุฒิสภา 
 
วุฒิสภา 
-ไมมี- 
จํานวน 4 แหง 
-ไมมี- 
 
 
 
 
 

18. **นายอะกิระ  มูราโคชิ 
         - กรรมการอิสระ  
         - 21 เมษายน 2557 
 

56 - Tokyo University 
 

- - 
 
 
 

 

 
 
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 

-ไมมี- 
จํานวน 13 แหง 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

19.  นางดรุณี สุนทรธํารง 
       - ผูจัดการ 
         ฝายบริหารงานกลาง  
       - เลขานุการบริษัท        
      - 1 สิงหาคม 2546 
      - 12 พฤษภาคม 2551 

 
 
 
 
 
 

60 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ปริญญาตรี สาขาการเงินการธนาคาร 
  (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- หลักสูตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ 
  สําหรับเลขานุการบริษัท  
  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- Corporate  Secretary Development Program 
  จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดโดย 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- Fundamental Practice for Corporate 
  Secretary  (FPCS 19) 
  สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
- Effective Minute Taking รุน 14/2009 
  จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย (IOD) 
 

0.0009 
 

-  
 
 
2552 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2539 - ปจจุบัน 
2531 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 5  แหง 
จํานวน 4 แหงจาก 5 แหง 
บริษัท สหพัฒนเรียลเอสเตท จํากัด 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 

20. นางสาวสุวรรณี      
      กิตติพิพัฒนพงศ 
      - ผูจัดการฝายการเงิน 
      - 1 เมษายน 2554 

57 - เลขานุการ 
  โรงเรียนเลขานุการเยาวนารีสมาคม 

0.002 -  
 
 
2545- ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

-ไมมี- 
จํานวน 2 แหง 
จํานวน 1 แหงจาก 2 แหง 
บริษัท สินภราดร จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

21. นายวิเชียร  อรามเรือง 
      - ผูจัดการฝายกฎหมาย 
      - 6 พฤศจิกายน 2552 

51 
 
 
 
 

- ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 
  มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- ปริญญาตรี สาขาบัญชี 
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
- ปริญญาโท สาขาการจัดการภาครัฐ 
  และภาคเอกชน 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) 
 

- 
 

- 
 

 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

-ไมมี - 
-ไมมี - 
-ไมมี - 

22. นางพิมพสิริ  ควรสุวรรณ 
      - ผูจัดการฝายสงเสริมธุรกิจ 
      - 1 สิงหาคม 2546 

59 
 

- ประกาศนียบัตร วิชาชีพ 
  วิทยาเขตบพิตรพิมุข 
 

0.003 -  
 
 
2539 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน)   

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 1 แหง 
จํานวน 1 แหงจาก 1 แหง 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
 

23. นายภิรมย  ตองจริง 
      - ผูจัดการสํานักงาน 
        ตรวจสอบภายใน 
      - 18 ธันวาคม 2551 
 

54 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- -  
 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

-ไมมี- 
จํานวน 2 แหง 
-ไมมี- 

24. นางสาวเกษรา   
      สั่มกาญจนรักษ 
      - ผูจัดการฝายบัญชี 
      - 1 มกราคม 2557 
      

48 - ปริญญาตรี สาขาการบัญชี 
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

- - 2555 - ปจจุบัน 
 
 
 
 

กรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

สหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน จํากัด 
-ไมมี- 
จํานวน 3 แหง 
-ไมมี- 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

25. นายปวร  จระมาศ 
      - ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 
      - 1 มกราคม 2557 
      
 

47 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร 
   มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- - 2555 - ปจจุบัน 
 
 
 

กรรมการ 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

 

สหกรณออมทรัพยเพื่อพนักงานเครือสหพัฒน จํากัด 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
-ไมมี- 
 

26. นายชูโต  จิระคุณากร 
      - ผูจัดการฝายวางแผนและ  
        พัฒนาโครงการ 
      - 1 สิงหาคม 2546 
 
 
 

55 - ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร  
   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

- -  
 
 
2549 - ปจจุบัน 
2547 - ปจจุบัน 
2545 - ปจจุบัน 
2543 - ปจจุบัน 
 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 12 แหง 
จํานวน 4 แหงจาก 12 แหง 
บริษัท สหรัตนนคร จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
บริษัท ทรัพยสินสหพัฒน จํากัด 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
 

27. นายวัชรา  แยมแกว 
       - ผูจัดการฝายภูมิสถาปตย 
       - 1 พฤษภาคม 2553 
 
 

50 - ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีภูมิทัศน 
  มหาวิทยาลัยแมโจ 

- -  
 
 
2554 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

-ไมมี - 
จํานวน 2 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 2 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
 

28. นายทินกร  บุนนาค 
      - ผูจัดการฝายพัฒนาพื้นที่ 
      - 1 มีนาคม 2550 

49 - ปริญญาตรี สาขาสถาปตยกรรมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 

- -  
 
 
2557 - ปจจุบัน 
พ.ค.54 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 
กรรมการผูจัดการ 
 

-ไมมี - 
จํานวน 4 แหง 
จํานวน 2 แหงจาก 4 แหง 
บริษัท แพนแลนด จํากัด 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

ชื่อ-สกุล / ตําแหนง 
วันที่ไดรับแตงตัง้ 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการศกึษา 

*สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
ผูบริหาร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง 

ชวงเวลา  ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

29. นายสนทยา  ทับขันต 
       - ผูจัดการฝายพัฒนา 
         สาธารณูปโภค 
      - 11 ตุลาคม 2549 
 

50 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา     
   มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- -  
 
 
2547 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

-ไมมี- 
จํานวน 11  แหง 
จํานวน 1 แหงจาก 11 แหง 
บริษัท เทรชเชอรฮิลล จํากัด 

30. นางทัศนีย  อินทปุระ 
      - ผูจัดการฝายสํานักงาน   
      - 1 มีนาคม 2550 

57 - เลขานุการ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  
  วิทยาเขตพาณิชยการพระนคร 

- 
 

- 
 
 

 
 
 
2547 - ปจจุบัน 

บริษัทจดทะเบียนอื่น 

กิจการอื่น (ที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

เปนกิจการที่แขงขันกับธุรกิจของบริษัท 

กรรมการ 

-ไมมี- 
จํานวน 5 แหง 
จํานวน 1 แหง จาก 5 แหง 
บริษัท เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี จํากัด 
 

 
หมายเหตุ  :   *    รวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 
  **   กรรมการอสิระไมเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ    บริษัทยอย   บริษัทรวม  ผูถือหุนรายใหญ    
        หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท 
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บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิง จํากดั (มหาชน)



 

 

เอกสารแนบ 2 :  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทที่มีรายการระหวางกัน  ตามตารางดังนี้  

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทที่มีรายการระหวางกัน  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1.นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ X                               
2.นายบุญปกรณ โชควัฒนา /            /          X         
3.นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา //    /    / / /  /  /     /  /    X      
4.นางจันทรา บูรณฤกษ //                               
5.นายทนง ศรีจิตร // / X   //  //              /   /  /     
6.นายวิชัย กุลสมภพ //                  //        /   /  
7.นายสําเริง มนูญผล //       X           X             
8.นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป //  X /  X X       /        /          / 
9.นายพิพัฒ พะเนียงเวทย /                               
10.นายมนู ลีลานุวัฒน /          /    X X   /  X          / 
11.นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน /                               
12.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา /   X       // X  X    X    X  X /    X   
13.นายบุญชัย โชควัฒนา /      /      X                   
14.นายสุรชัย ดนัยตั้งตระกูล /                               
15.นายนพพร พงษเวช /                     /          
16.นายกฤช ฟอลเล็ต /         /                      
17.พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล /         /                      
18.นายอะกิระ มูราโคชิ /                               
X = ประธานกรรมการ  // = กรรมการบริหาร   / = กรรมการ                    
รายชื่อบริษัทที่มีรายการระหวางกันมูลคาตั้งแต 5 แสนบาทขึ้นไปในป 2557 มีดังนี้   

1.บจ.อีสเทิรน ไทย คอนซัลติ้ง 1992 7.บจ.ทรัพยสินสหพัฒน 13.บจ.ทอปเทร็นด แมนูแฟคเจอริ่ง 19.บจ.เอราวัณสิ่งทอ 25.บจ.ซูรูฮะ (ประเทศไทย) 

2.บจ.พิทักษกิจ 8.บจ.อินเตอรเนชั่นแนล แลบบอราทอรีส 14.บจ.เอสเอสดีซี (ไทเกอรเท็กซ) 20.บจ.ภัทยาอุตสาหกิจ 26.บจ.ไทยอาราอิ 

3.บจ.ไหมทอง 9.บมจ.ธนูลักษณ 15.บจ.บางกอกโตเกียว ซ็อคส 21.บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 27.บจ.อินเตอรเนชั่นแนลเลทเธอรแฟชั่น 

4.บจ.สหชลผลพืช 10.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั่นแนล 16.บจ.โทเทิลเวยอิมเมจ 22.บมจ.นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) 28.บมจ.ประชาอาภรณ 

5.บจ.เฟสทยูไนเต็ดอินดัสตรี 11.บจ.แชมปเอช 17.บจ.เอช แอนด บ ีอินเตอรเท็กซ 23.บมจ.เอส แอนด เจ อินเตอรเนชั่นแนล เอนเตอรไพรส 29.บจ.ไทยคามายา 

6.บจ.ไลออน (ประเทศไทย) 12.บมจ.สหพัฒนพิบูล 18.บจ.บีเอ็นซี เรียลเอสเตท 24.บจ.เจนเนอรรัลกลาส 30.บมจ.โอซีซี 

บริษัทสหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิงจํากัด(มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 :  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการที่ดํารงตําแหนงในบริษัทที่มีรายการระหวางกัน  ตามตารางดังนี้  (ตอ) 

รายชื่อ 
บริษัทที่มีรายการระหวางกัน 

31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 

1.นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ                                 
2.นายบุญปกรณ โชควัฒนา                                 
3.นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา /           /      X               
4.นางจันทรา บูรณฤกษ                                 
5.นายทนง ศรีจิตร                //  /  X   /  / /       
6.นายวิชัย กุลสมภพ                              /   
7.นายสําเริง มนูญผล                                 
8.นายสมศักดิ์ ธนสารศิลป     /               /     X X       
9.นายพิพัฒ พะเนียงเวทย                   X              
10.นายมนู ลีลานุวัฒน X X X X   / X    /  X       X        X    
11.นายกําธร พูนศักดิ์อุดมสิน                        X         
12.นายบุญเกียรติ โชควัฒนา     X     /      / X     X X        X X 
13.นายบุญชัย โชควัฒนา           /                      
14.นายสุรชัย ดนัยตั้งตระกูล                                 
15.นายนพพร พงษเวช                                 
16.นายกฤช ฟอลเล็ต                                 
17.พลตํารวจโทอัมรินทร เนียมสกุล                                 
18.นายอะกิระ มูราโคชิ                                 

X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร / = กรรมการ
รายชื่อบริษัทที่มีรายการระหวางกันมูลคาตั้งแต 5 แสนบาทขึ้นไปในป 2557 มีดังนี้ (ตอ)    

31.บจ.ราชาอูชิโน 37.บจ.ไทยชิกิโบ 43.บจ.ไทย บุนกะ แฟชั่น 49.บมจ. เพรซิเดนท เบเกอรี่ 55.บจ.สินภราดร 61.บจ.อินเตอรเนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร 
32.บมจ.เท็กซไทลเพรสทีจ 38.บจ.ไทยสเตเฟล็กซ 44.บจ.บีเอ็นซี แมสอด 50.บจ.กบินทรพัฒนกิจ 56.บจ.พี ที เค มัลติเซอรวิส 62.บจ.โมเดอรน เทคโนโลยี่ คอมโพเนนท 
33.บจ.วีน อินเตอรเนชั่นแนล 39.บจ.ไทยโทมาโด 45.บจ.ไดโซ ซังเกียว (ประเทศไทย) 51.บจ.แกรนดสตาร อินดัสตรี 57.บจ.โชคชัยพิบูล 
34.บจ.ไทยกุลแซ 40.บจ.โอสถ อินเตอร แลบบอราทอรีส 46.บจ.เทรชเชอร ฮิลล 52.บจ.แชมปกบินทร 58.บจ.ชาลดอง (ประเทศไทย) 
35.บจ.ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่ 41.บจ.สห ลอวสัน 47.บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร 53.บจ.สห โคเจน กรีน 59.บจ.ไทยอรุซ 
36.บจ.ไทยทาคายา 42.บจ.ไทยทาเคดะเลซ 48.บจ.ศรีราชา เอวิเอชั่น 54.บจ.ยูนีเวอรสบิวตี้ 60.บจ.ไอ. ดี. เอฟ. 

บริษัทสหพัฒนาอินเตอรโฮลด้ิงจํากัด(มหาชน)
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เอกสารแนบ 3 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 ชื่อ   นายภิรมย    ตองจริง   
 อายุ 55 ป 
 สัญชาติ ไทย 
 การศึกษา   ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ (การบัญชี)   มหาวทิยาลัยรามคําแหง   
 ดํารงตําแหนง    ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  
  ซึ่งเปนหวัหนางานตรวจสอบภายใน  
 จํานวนปที่ดํารงตําแหนง 7 ป  (เขาดํารงตําแหนง วนัที่ 18  ธันวาคม  2551) 
 การอบรม    -  หลักสูตร  Risk Management 
  -  หลักสูตร Good  Governance  To  Sustainable  Development  
  -  หลักสูตร Going from “Good” to “Great” in…..It Fraud  
   Prevention and Information Security Governance 
 ประสบการณการทํางาน  
 - 20 พ.ค.2542 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - 18 ธ.ค.2551 - ปจจุบัน ผูจัดการฝายตรวจสอบภายในองคกร  
   ซึ่งเปนหวัหนางานตรวจสอบภายใน 
    

 

 ทั้งนี้บริษัทฯ ไมมีการแตงต้ังหนวยงานและหัวหนางานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยตรง 

แตบริษัทฯ ไดมอบหมายใหหวัหนางานเปนผูรับผิดชอบตามสายงานในแตละเร่ือง เพื่อใหการปฏิบัติงาน

เปนไปตามกฎหมาย  กฎระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ 
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เอกสารแนบ 4 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสนิ 

 - ไมมี -  
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เอกสารแนบ 5 
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